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Resumen Ejecutivo

El desarrollo del proyecto tiene lugar en la empresa Agrosuper comercializadora S.A, con
participacion en el mercado nacional e internacional. Especificamente abarca el negocio de la
faena, produccion, distribucion y comercializacion de alimentos (cerdo, pollo, pavo, salmon,
hortalizas y elaborados).

Como objetivo principal se plantea el desarrollo de una estrategia que permita mejorar la
ejecucion en el punto de venta de las cadenas de supermercados a través de la implementacion
de un sistema operativo tecnoldgico que permita al supervisor encargado del cliente maximizar
las ventas generando un valor agregado y distintivo de la marca.

Para que ocurra la maximizacion de las ventas debemos considerar los flujos de materiales
aprovisionados hasta el punto de la venta. Estos deben ser de tal cantidad y calidad que los
clientes queden satisfecho una vez recibido el pedido y colocado en las géndolas del
supermercado.

Inicialmente se realiza un levantamiento de las facilities y se elabora un Flow sheet operacional
gue muestra la necesidad para mejorar la situacion actual y que permite la intervencion como
proveedor en cada uno de los clientes.

El crecimiento que se busca se centra en la optimizacion del sistema actual, que permita mejorar
las entregas y una adecuada presentacion al cliente final.

Este crecimiento depende de variados factores, como crecimiento de la ciudad o poblacion o
como se indicO mas arriba la optimizacion del sistema actual. Por lo tanto, a parte de la
optimizacion esta dependera de la proyeccion de la demanda y esto se calcula en base a la
metodologia AR-MA y la resultante es nuestro modelo matemético que nos permite conocer o
cuantificar que tan relacionadas estan las variables que nos generara el crecimiento de venta,
como por ejemplo el PIB, el IPC o el IMACEC.

La inversion estimada que se requiere para la implementar la propuesta es de $133 M pesos, esta

sera financiada a través recursos propios.
El valor presente de la empresa es de VPN: $ 5.297.936.681
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|. Introduccion

1 Introduccion.

1.1 Antecedentes de Agrosuper.

El afio 1955 un grupo de personas, lideradas por Gonzalo Vial, dio inicio a la empresa Agrosuper,
este proyecto comenzo a través de la venta de huevos frescos en la comuna de Dofiihue, ubicada
en la VI Region de O Higgins. Tras cinco afos en este negocio, se expande a la crianza de pollos
vivos 'y en 1974 se amplia hacia el procesamiento y comercializacion de la carne de ave, a través
de la marca Saper Pollo. Agrosuper S.A. es la principal empresa productora de proteina animal
de Chile. Tiene empresas productoras y de comercializacién a lo largo de chile y el mundo. Una
proporcion importante de los productos de la Compafiia se venden bajo alguna de sus marcas:
Super Pollo, Super Cerdo, Sopraval, La Crianza, Super Salmén, Pollos King.

Las comercializadoras cuentan con espacios fisicos propios, y sus equipos de trabajos se dividen
en; Administracion, ventas y operaciones, todas unidas bajo un objetivo comun dado por la

central de agrosuper.

1.2 Antecedentes de Organizacion Chile.

En la actualidad Agrosuper cuenta con 29 sucursales a lo largo de chile, con edificios propios,
con una estructura de recurso humanos. Ademas, cuenta con una oficina central ubicada en
Rancagua, Camino La Estrella 401, Of.56, Sector Punta de Cortés, Rancagua. atiende a sus
clientes mediante intermediarios como, administrativos CPFR (Collaborative Planning
Forecasting and Replenishment), Kam (Key Account manager) y supervisores zonales, quienes
son los encargados de generar ventas y establecer relacion comercial diaria con el cliente con el
objetivo que los productos se encuentren muy bien exhibido, para cada uno de los negocios de
los distintos mercados en los cuales participa agrosuper. Compite con distintas empresas bien

posicionadas a nivel nacional Ariztia, Modinguer, Pf, entre otras.



1.3 Antecedentes de Agrosuper Puerto Montt.

La oficina donde se centra el estudio queda ubicada en la ciudad de Puerto Montt, esta sucursal
cuenta con 32 personas contradas e indirectamente tiene una flota de 14 camiones tercerizada
(outsourcing), cada camion cuenta con un chofer y un peoneta. Contrata servicios externos de
mantencidn quienes se encargan de la mantencion de edificios (Aseo y estructural), equipos de
refrigeracion y mantencion e camiones. Esta sucursal tiene una venta promedio 13500 Ton, la
fuerza de venta esta direccionada por supervisores zonales que venta la zona de Osorno y Puerto
Montt, existen ademas preventas en los canales de foodservice, tradicional, se tiene conexién
directa con un departamento call center ubicado en Rancagua, lo supervisores de supermercado

trabaja con un equipo de reposicién super especializada (outsourcing) .
1.4 Descripcion del Proyecto.

El proyecto consiste en evaluar una forma de disminuir la incertidumbre o error de la proyeccion
estadistica en las cadenas de supermercados, para esto se requiere se generara un nuevo punto de
reorden que actlie paralelamente a la forma actual de la proyeccion, * Los modelos de inventarios
sencillos asumen que la recepcion de la orden de compra (Oc) es instantanea, es decir suponen
(1) que una empresa colocara una orden cuando el inventario de una articulo dado llegue a cero,
y (2) que los articulos solicitados sean 0. Sin embargo, el tiempo que transcurre entre la
colocacion de la orden y su recepcion, llamado tiempo de entrega, o tiempo de abastecimiento,
toma desde unas cuantas horas hasta varios meses.

Se requiere validador de stock diario y generar acciones concretas a los vaivenes de la demanda
o efecto latigo, mediante el uso de la tecnologia. se quiere visualizar en forma oportuna los

quiebres, para esto se requiere la demanda diaria.

1 “Principios de administracion de operaciones, 7ma edic, Render y Heizer”



Il. Analisis Estratégico de la Industria de
Distribucion

2 Analisis Externo Definicion de la Industria.

Corresponde a un analisis del microentorno, para llevar a cabo este analisis es necesario determinar

los diferentes participantes de la Supply Chain donde participa Agrosuper.

2.1. Supply Chain.

La Supply Chain donde participa Agrosuper, se encuentra integrada verticalmente, desde la
produccion animal, hasta la comercializacion de sus productos

En la Figura N° 2.1 se representan las diferentes industrias de la Supply Chain.

Figura N° 2.1. Suplay chain

Industria
Procesados

Industria Crianza Industria = =) Industria -) . .
- it i Industria Retail i
o - I - S

Industriade
despostes

Fuente: Elaboracion propia.

Las industrias que componen la Supply Chain son:
Industria de Crianza

Industrias de Faenadora

Industria de productos procesados

Industrias de despostes

Industria de distribucion (CD, GD)

Industria Retail

AN NI N NN

2.1.1 Participantes Representativos de la Supply Chain.

Crianza: La crianza es realizada en galpones preparados especialmente para la especie, separado
por volumenes para evitar dafios del producto. La crianza a base alimentos y concentrados de
alta calidad (Avena, maiz), no existe vacunacion de hormonas.

Faenadora: Esta industria estda compuestos por empresas que su actividad se concentra en
matanza, eviscerado y despieladora. Es asegurado por sistema de inocuidad en base a sistema
HACCP, BPM (sistema de analisis de puntos critico de control)



Procesado: En esta industria se transforma la materia prima en una gran variedad de productos
como hamburguesas y empanizados, cecinas. Esta orientada a productos con un mayor valor
agregado.

Despostes: Esta industria la funcion que cumple es el proceso de despostar el animal y envasar,
para su posterior comercializacion

Distribucion: Esta industria es muy importante, existen varios actores, grandes distribuidores,
almacenes del retail, distribuidores propios y pequefios clientes, hasta la colocacion.

Retail: Los locales a quienes se entrega el producto corresponden a locales establecidos
(supermercados, Negocios con maquinas de frio, Casinos, etc) los cuales son controlados por
Agrosuper y ademas cada cierto tiempo para los locales de menor dimensiones se realiza charlas
de induccion para la mantencién de los productos, de esta forma se da seguridad al cliente final.

2.2 Estructura de Mercado y Equilibrio.

La empresa se ha orientado con especial énfasis en la eficiencia de su cadena de produccion y
logistica. En la tabla N°1, se muestra la escala que idéntica el atractivo del mercado, la cual
permite identificar el poder del mercado. Unidad minima 1000 gr

Figura N° 2.2. Se Presenta el Equilibrio de Agrosuper en el negocio de distribucion
orientado al mercado de elaborados.

Grafico de equilibrio de mercado de agrosuper
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Fuente: Elaboracion Propia

Donde:

D: representa la demanda de la Industria

d: representa la demanda de la industria de procesados
CMG: corresponde al costo marginal?.

IMG: corresponde al ingreso marginal®.

2 Costo Marginal: Corresponde al costo de producir una unidad adicional.
3 Ingreso Marginal: Corresponde al incremento del ingreso fotal que supone la venta de una
unidad adicional.



Figura N° 2.3. Participacién de mercado industria de procesados.

Empresa % Participacion

AGROSUPER 58,4%
P. FERNANDEZ 15,6%
CIAL ALIMENTOS 8,5%
BRF 7,5%
P.LABELS 7,3%
OT.CIAS. 2,6%

Fuente. Bases Nilsen

En el anélisis del Benchmarking desarrollado al final de este capitulo, estable los atributos que
da respaldo al posicionamiento de la marca.

Figura N°2.4. Posicionamiento de Agrosuper.

Posicionamiento

m AGROSUPER

B P.FERNANDEZ

u CIALALIMENTOS
BRF

W P.LABELS

& OT.CIAS.

B ARIZTIA

B MODINGER

Fuente: Elaboracion Propia.



2.2.1 Analisis Externo de la Industria de industrias de procesados

En la Figura N° 2.5. Se Representa la Supply Chain Representativa de la Industria a analizada
con los Poderes de Mercado de cada Industria en su Mercado.

Figura N° 2.5. Supply de la Industria.
Analisis Horizontal 1 Analisis Horizontal 3
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Fuente: Elaboracién Propia.

Para llevar a cabo el andlisis respectivo, se debe identificar el poder de mercado de los
proveedores y los compradores de la industria. Para ello se utilizara el indice de Lerner®.

Figura 2.6. Indice de Lerner (Poder de Mercado).

Poder de Mercado (PM) = ( Precio — CMqg )
CMg

Fuente: Robert Pindyck Microeconomia, 5ta Edicion.

4 Indice de Lerner: Conocido como Poder de Mercado, describe la capacidad de control sobre
un mercado de una empresa. El indice asume que a mayor valor, mds control sobre el mercado
posee la empresa.



El poder de mercado se determina conociendo el precio de venta y su costo marginal, para el
mercado de la Industria se tom6 como referencia el precio hamburguesas de mayor volumen de
venta de Agrosuper las hamburguesas (Hamb) de 100 gr de la crianza, sobre el costo marginal
de produccién. El mercado de los proveedores se tomé como referencia precio de Hamb de receta
del abuelo precio observable en el comercio.

Figura N° 2.7. Datos Para el Calculo del Poder de Mercado, Correspondientes a la Supply
Chain.

Industria Dim SP Qg | Cmg PM Estructura de mercado

Crianza Kg 1862 1000 1.861.786 1.769 0,05 Competencia Perfecta PM1
Faenadora Kg 2002 1000 2.001.920 1.862 0,08 Competencia Perfecta PM2
Despostes Kg 2176 1000 2.176.000 2.002 0,09 Competencia Perfecta PM3
Procesado Kg 2720 1000 2.720.000 2.176 0,25 Competencia Monopolistica PMV4A
Distribucion |Kg 3200 1000 3.200.000 2.720 0,18 Competencia Monopolistica  [PM5
Retail Kg 4000 1000 4.000.000 3.200 0,25 Competencia Monopolistica PM6

Fuente: Elaboracion Propia.

A continuacion, se realizaran los respectivos analisis, con respecto a los resultados obtenidos
anteriormente.

2.3 Analisis Horizontal.

El andlisis horizontal definido por los autores Michael Hitt y Duane Ireland®, corresponde a la
observacion de las Amenazas de nuevos entrantes y de los productos Sustitutos.

Crianza (M1): Posee un poder de mercado bajo PM1=0,05, esto nos indica que las amenazas
de nuevos entrantes y sustitutos son altas.

Faenadora (M2): El poder de mercado es bajo PM2=0,08, esto indica que las amenazas de
nuevos entrante y sustitutos es alta por su bajo.

Procesado (M3): El poder de mercado es bajo PM4=0,09, el cual nos indica que las amenazas
de nuevos entrantes o sustitutos es muy alta.

Desposte (M4): El poder de mercado es bajo PM3=0,25, el cual nos indica que las amenazas de
nuevos entrantes o sustitutos es muy alta.

Distribucion (M5): El poder de mercado es bueno PM5=0,18, el cual nos indica que las
amenazas de nuevos entrantes o sustitutos son medianas.

Retail (M6): El poder de mercado es bueno PM6= 0,25, el cual nos indica que las amenazas de
nuevos entrante y sustitutos son medianas.

5 Son los autores del libro Strategic Management, los cuales consideran la Supply Chain de
forma Vertical.



2.4 Analisis Vertical.

El anélisis vertical definido por los autores Michael Hitt y Duane Ireland, corresponde a las
actividades de la cadena de valor que la empresa realiza (“Make”) en contraposicion a las
compras que hace desde empresas independientes en el mercado (“Buy”). Por consiguiente, el
atractivo de la industria que se analiza en relacion a las otras comprendidas en la Supply Chain.

Crianza (M1): Posee un poder de mercado muy bajo PM1=0,05, esto nos indica que no se tiene
poder sobre los compradores, debido a que el poder de mercado tiende a cero. La industria es
muy poco atractiva.

Faenadora (M2): El poder de mercado es muy bajo PM=0,08, esto nos indica que no se tiene
poder sobre los compradores, debido a que el poder de mercado tiende a cero. La industria es
muy poco atractiva

Procesado (M3): El poder de mercado es muy bajo PM=0,09, esto nos indica que no se tiene
poder sobre los compradores, debido a que el poder de mercado es muy bajo. La industria es muy
poco atractiva.

Desposte (M4): El poder de mercado sigue siendo bajo PM=0,25, esto nos indica que no se tiene
un poder sobre los compradores, se encuentra en la media entre muy poco y poco atractiva. Sin
embargo, se le considera poco atractiva segun los poderes de mercado.

Distribucion (M5): El poder de mercado es bajo PM5=0,18, el cual nos indica que no se tiene
poder sobre los compradores, debido a esto se considera una industria con bajo poder de mercado,
por lo tanto, la industria es muy poca atractiva

Retail (M6): El poder de mercado es bajo PM6= 0,25, al igual que el desposte nos indica que
no se tiene un poder sobre el cliente, se considera una industria poco atractiva.

2.5 Diagnostico Analisis Externo Para industrias.

Oportunidades.

No se tienen oportunidades claras hacia donde orientar el rumbo, seguir por el camino del valor
agregado y diferenciar sus marcas para tener un mayor poder de mercado pareciera ser que no es
la solucion debido a que no existe en cada una de las industrias un poder de mercado que la haga
atractiva. Una de las soluciones seria generar un canal de venta nuevo que llegue al consumidor
final directamente.

Amenazas.

No existen reales amenazas de integracion hacia adelante o atras, debido al bajo poder de
mercado que presentan las industrias a lo largo de las supply chain, los actores existentes estan
limitados a que no se presenten virus en los animales, a la mano negra del mercado que no permite
diferenciarse realmente, constantes ofertas que lo acercan mas a industrias casi perfectas.



2.6 Analisis Interno Flow-Sheet Operacional.

En lo que respecta Agrosuper la descripcion operacional de su Flow Sheets, estd expuesta en las distintas facilities correspondiente a los
procesos de venta de una gama de productos en el retail, El proceso Comienza con la generacion de la venta, se produce OT a abastecimiento,
se despacha a las sucursales, se cargan a los camiones de distribucion, se llevan a las salas de supermercados y otros a los clientes, se produce
la colocacion de producto géndola.

Figura N° 2.8. Flow — Sheet Operacional.
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2.7 Cadena de Valor Sin Proyecto.

La cadena de valor de Michael Porter® es una representacion grafica de la teoria de valor o excedente al productor, a su vez es una herramienta
de gestion que permite realizar un analisis interno de una empresa, a través de su desagregacion en sus actividades principales generadoras de
valor para el cliente final. El objetivo de la Cadena de Valor actual es:

Figura N° 2.9. Cadena de Valor de Agrosuper S/P
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Fuente: Elaboracion Propia.

6 Michael Porter creador de la obra “Competitive Advantage”, donde describe la creacién de la cadena de valor.



2.8 Actividades Primarias.

Venta: Actividad parte con la necesidad en el retail, esta se genera provocando una orden de
trabajo u orden de compra, se sube esta necesidad al sistema de compra donde cada uno de la
gama de producto tiene un cddigo unico que permite su identificacion y se manda a crear con
una diferencia de 48 horas, desde que sube al sistema.

Bodega: Actividad de traslado desde las plantas elaboradoras, hasta cada una de las 31
sucursales que utiliza Agrosuper para distribuidor y vender sus productos con una amplia'y gran
logistica.

Produccidn: Actividad productiva en camaras frigorificas que permite mover y ordenar todos
los despachos, segun la sucursal en promedio se despachan 1300 Ton / Mensual. Se tienen
distintas cAmaras de almacenaje para los distintos sectores, cecinas, elaborados, cerdo, pollo,
quesos, para eliminar problemas de contaminacion cruzada y porque las temperaturas
mantencidn son estrictas y se deben cumplir, por lo tanto, se requiere una division de formato o
sector de producto.

Distribucion: Actividad de entrega a los clientes es una de las areas de gran importancia ya que
tienen estrecha relacion con la entrega de producto, al transportista se genera una ruta
establecida a lo menos 30 clientes diarios.

Ventas clientes: Esta actividad es un area que aporta valor al cliente consumidor, tiene relacion
con la compra de productos por parte del Shopper, esta area estd compuesta por la reposicién
puesto clave para que los productos estén siempre en gondola y con la mejor ubicacion para la
preferencia del cliente.

Actividades de Apoyo.

Infraestructura gerencial: Tiene estructura de negocio considerando altos niveles de conocimiento
en area de operaciones, ventas y administracion, se establece una jefatura zonal a lo largo de chile con
32 sucursales, cada estructura tiene su gerencia nacional.

Gestion de RRHH: Esta area es la encargada de proveer y controlar todo lo que la legislacion chilena
requiere para el funcionamiento y el cuidado de los trabajadores, para esto tiene departamento de
bienestar, de remuneraciones, de innovacion centrado en la capacitacion.

Investigacion y desarrollo: El proceso combina una gestion ambientalmente responsable, basada
inclusion de tecnologias e innovacién, junto con la implementacion de rigurosas normas que apuntan
a disminuir las externalidades.

Adquisiciones: Agrosuper, trabaja con distintos proveedores tanto nacionales como extranjeros. Entre
los cuales esta el area de transporte, que son los que ayudan diariamente con la entrega de sus
productos.



Anélisis de Recursos, Capacidades, Ventaja Competitiva y Core Competence.

2.8.1 Analisis de Recursos, Capacidades, Ventaja Competitiva y Core Competence.

Los recursos son los insumos que intervienen en el proceso de productivo, de forma individual
los recursos no producen ventajas competitivas, sino la integracion de recursos.

Recursos.

Capacidad multisector: Los frigorificos tienen un disefio que permite una flexibilidad en el
bodegaje en los distintos origenes o sectores donde se desempefa. Por el ejemplo el pollo y
cerdo de caracteristicas frescas pueden estar en la misma camara de frio, por lo tanto, ayuda a
disminuir los costos y riesgos de contaminacién cruzada. Estan juntos pero separados.

Conservacion con garantia: Los productos que Agrosuper vende tienen la garantia que
mantienen una cadena frio constante y medida por programas computacionales T sensor que
ayudan a validar el modelo.

Proveedores capacitados: Debido a que Agrosuper mantiene varias normas internacionales que
van de la mano con su prestigio Haccp (Analisis de peligros y puntos de control), BPM (Buenas
practica de manufactura), IFRS (Normas financiero y contable), Seguridad alimentaria, esto
alcanzable hasta los proveedores. Por consiguiente, estos actores son educados y evaluados
segun el lugar donde se desempefien.

Implementos tecnoldgicos: Uso de programas computacionales y computadores resaltan una
diferencia que aseguran al cliente final el consumo de un producto sin alteraciones.

Innovacion constante: La empresa se encuentra en contante innovacion de productos y procesos
para mantenerse vigente en el tiempo.

Capacitacién: Es de gran importancia para Agrosuper, capacitar a su personal y clientes en las
distintas areas del a empresa, para que se garantice un producto de alta calidad.

Choferes especializados: Los choferes son un recurso debido a que es un personal
profesionalizado de bajo costo.

Camiones Multifrio: Son camiones Unicos construidos con una camara con especificaciones
especiales de Agrosuper congelado -18 °c y fresco 0 °c.

Sistema de ruteo computacional: Control de gestion guiado y uso eficiente de combustible.

Canales de venta especializados: Diversificado desde el negocio pequefio hasta los negocios de
altos poderes econémicos.

Generacion de diversificacion de productos: El ofrecimiento de productos de bajo costo, hace
una necesidad para la pyme.



Fuerza de venta cercana: Vendedores y supervisores cercanos con sus clientes, hacen que se
creen fidelizacion.

Call center al llamado: Ofrecimiento contante y diario de productos de la maestra, llamados
coordinados y programado.

Reposicién mejorada: Sistema contante de visualizacion de productos.
Recursos escasos.

Los recursos son escasos cuando permiten a la empresa aprovechar las oportunidades o
neutralizar las amenazas.

Reconocimiento de la Marca: Agrosuper es una empresa que sugiere calidad. EI pablico la
reconoce Yy la busca, por eso la participacion que se tiene.

Capacidades.

Capacidades es la aptitud de un conjunto de recursos para desempefiar una tarea especifica en
forma integrada. Los competidores no deben entender o imitar.

Almacenaje multi_sector: Es una capacidad que contiene un conjunto de recursos que le permite
generar valor, potencia la generacion logistica interna en frigorifico, para evitar
contaminaciones cruzadas

Garantia de calidad: Los clientes confian que sus productos lleguen éptimas condiciones, con
buena vida dtil, con sus caracteristicas organolépticas sin alteraciones.

Transportes especialistas: Especialistas en productos, en tecnologia y con camiones super
capacitados en traslado de productos de especificaciones claras y estrictas en termino de
temperaturas.

Distribucion Multipuntos: Permite sectorizar clientes y generar una logistica hasta el cliente mas
lejano de chile, Agrosuper esta en todos lados.

Venta flexible: Se tiene una fuerza de venta multi disciplinada, que toma los pilares de
Agrosuper, y colocan al cliente en el centro, lo cual genera acciones que obligan a que los
esfuerzos se enfoquen para apoyar al cliente en su compra y sea esta una experiencia agradable
desde un inicio.

Ventaja competitiva.

Ventaja competitiva se logra cuando una empresa aplica una estrategia que crea valor que otras
empresas no son capaces de imitar 6 consideran costoso hacerlo.

Agrosuper ha logrado que sus marcas estén en la mesa de todo chile, super pollo, super cerdo,
sopraval, la crianza, son una experiencia tanto en la compra en cada punto de venta, como por
la calidad del producto.



Core Competence.

Core Competence se refiere al conocimiento o habilidad dnica y diferencial que posee una
empresa que le otorga una ventaja frente a sus competidores:

Personalizacion Diversificados: Agrosuper, diversificada en la industria de la proteina que

contiene una gama amplia de productos, que son de facil acompafiamiento. Se tienen productos
para la cocina rapida, lenta, horno, para la hora del té, etc.

2.8.2 Mapa de Recursos y Capacidades.

Muestra como la combinacién de recursos genera capacidades y a su vez como estas son
Ilevadas a una ventaja competitiva.

Conservacion

Garantia de Distribucién
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Capacigyy Almacenaj
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Multisector Transporte
Especilista
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Flexible
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Figura N°2.10. Mapa de recursos y capacidades.

Fuente: Elaboracion Propia, a partir de datos entregados por la empresa.



2.8.3 Benchmarking.

El benchmarking es un punto de referencia sobre el cual las empresas se comparan en algunas
de sus Capacidades.

El Benchmarking, se realiz6 una encuesta a 18 encargados de supermercados con una escala de

1 a5, entre Osorno y Puerto Montt, los encuestados colocan notas en los atributos que se indican
a continuacion en figura 2.12.

Figura N° 2.11. Benchmarking.
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Fuente: Elaboracion Propia.

Figura N° 2.12. Se Presenta el Gréafico con la Comparacion de la Medicion de los Factores
incluidos en el Benchmarking.

Benchmarking

Distribucidn Multpuntos

Aimacenaje multisectc Satisfaccion Garantizada

—Ariztia P, Fernandez Agrosuper Label Otros

Fuente: Elaboracion Propia.


https://debitoor.es/glosario/definicion-empresa

2.8.4 Diagnostico Analisis Externo

Luego de realizar el estudio, Agrosuper es la mejor empresa evaluada por los clientes en las
distintas industrias donde participa. Donde el reconocimiento de marca es su principal diferencia
con sus competidores, lo que genera una preferencia de sus clientes.

Las fortalezas.

Dentro de las fortalezas que posee se destacan principalmente las siguientes:

v" Distribucion multipuntos
v’ Transporte especialista en frio
v Almacén Multi-sector

Estas fortalezas son principalmente sus ventajas y Core Competence.
Debilidades.

Agrosuper debe seguir trabajando las siguientes debilidades

v’ Satisfaccion garantizada
v Venta flexible

Claramente Agrosuper debe trabaja estas debilidades, es necesario que haga mas benchmarking
y debe estar en contantes cambios y mejoras, para hacer de estas capacidades una competencia
central.



I1l. Estrategia

3 Dinamica Estratégica.

3.1 Estrategias Genéricas.

Existen diferentes mecanismos estratégicos’ cuyo objetivo es obtener utilidades superiores al
promedio de la industria segun corresponda. Principalmente se utilizan dos tipos de busqueda
de las ventajas competitivas, estas son:

e Modelo de Organizacion Industrial (Strategic Fit): Este modelo sugiere que la
rentabilidad superior de cualquier firma estd mayormente determinada por las
caracteristicas de la Industria en la que se encuentra. El modelo se enfoca en el atractivo
de la Industria, es decir, busca oportunidades en el ambiente externo méas que en el
ambiente interno.

e Modelo Basado en Recursos (Resource Based of Strategy): Este modelo sugiere que la
firma puede alcanzar una rentabilidad superior al promedio de la Industria, si decide
enfocar sus energias en potenciar las caracteristicas internas de la compafiia. Este
modelo busca el desarrollo de sus recursos para lograr caracteristicas y habilidades que
sean dificiles de copiar por parte de sus competidores.

3.1.1 Estrategia Basada en Recursos.

Agrosuper posee gran variedad de fortalezas segun lo visto en el Benchmarking, se encuentra
en contantes cambios en busca de no perder el liderazgo del mercado y busca rentabilizar la
compafiia en la Industria y enfoca sus energias en potenciar las caracteristicas de sus Ventajas
Competitivas y Core Competence.

Para lograr aumentar la fortaleza del negocio, se propone realizar un proyecto que mejore la
satisfaccion garantizada que tiene que ver en mejorar 2 aspectos, ventas y quiebres.

3.1.2 Matriz Atractivo de la Industria /S Fortaleza del Negocio.

A continuacién, se muestra graficamente la Matriz de Atractivo de la Industria V/S Fortaleza
del Negocio, la cual se muestra el resultado obtenido del Beanchmarking en el eje vertical y el
resultado del analisis de la industria a través del poder de mercado eje horizontal, ambos
resultados obtenidos del analisis Interno y Externo analizado en el Capitulo N°2.

Segun el diagnostico del Analisis Externo e Interno, Agrosuper se posiciona con las coordenadas
0,18 (Indice de Lerner o Poder de Mercado) y 3,2 (Beachmarking), la cual esta graficada con el
circulo en azul, con la propuesta del proyecto, se quiere llevar al punto verde para fortalecer el

7 Ver Bibliografia [10] Economics of Estrategy



negocio en las Core Competence, estructuralmente a nivel de industria no se podria realizar
mayores cambios para obtener un mayor poder de mercado, a no sé qué se quiera afectar el
precio lo que provocaria fuertes pérdidas en las margenes.

Figura N° 3.1. Matriz Atractivo de la Industria V/S Fortaleza del Negocio.
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Fuente: Elaboracion Propia.

3.1.3 Estrategias.

La estrategia para lograr el movimiento de reposicionamiento en la matriz presentada en la
Figura N° 3.1, se propone realizar un proyecto que genere mayores ingresos y reposicione la
empresa.

Este reposicionamiento corresponde a mejorar una de las competencias mas bajas que dio como
resultado la medicion Benchmarketing, al mejorar la satisfaccion garantizada se tienen clientes
mas conformes y tranquilos frente a las complicaciones diarias de fluctuaciones de demanda.
Esta satisfaccion garantizada embarca nivel de servicio, horarios de entrega, productos sin
problemas como perdida de vacio, envases quebrados, cortes 6ptimos en el cerdo granel.

3.2 Leverage.

Se debe tener una fuerte conexion entre la venta comercial, el centro distribucion y la logistica
interna (Camara, gondola):

e El area comercial genera un pedido al centro de distribucion.
e El centro de distribucion genera una solicitud de logistica interna
e Lalogistica interna solicita atencion al cliente y genera los espacios de guardado



En la Figura N° 3.3 se grafica como se puede llevar a cabo una estrategia FIT, para el caso
particular descrito en este documento.

Figura N° 3.2. Leverage.
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V. Proyecto

4 Proyecto.

El proyecto consiste en generar un cambio en el punto de reorden, este cambio se implementara
en la facilitie de reposicion de gondola, con los cual se espera obtener un crecimiento en venta
de un 9% - 10% , que esta dentro de los margenes de perdidas descritos segun estudios realizados
a las salas de supermercado que existente en chile que alcanza al 15%®2. El modelo existente para
la demanda se preve trata de un modelo de EOQ basico, debido a los quiebres constante que
tienen las gondolas. Lo que se propone es un, “modelo estocéstico con revision continua”. Son
sistema disefiados para analizar sistema de mucha incertidumbre de demandas futuras. El nivel
del inventario se supervisa en forma continua por un robot, por lo que una orden se coloca en
cuanto el nivel de inventario llega al punto de reorden.

4.1 Generacion del proyecto

Se sugiere una tecnologia que permita detectar un stock minimo en gondola y camara, por lo
tanto, este balance consiste en tener bien ejecutados:

e Stock Inventario

e Stock Gondola

e Registro de venta

4.2 Arquitectura del sistema

Se desarrolla un sistema de web de bajo costo que permite monitorear, controlar la géndola y
camara en supermercado en forma continua, el monitoreo se desarrolla a través de un Robot
para detectar stock minimo en gdéndola, sistema se compone por:

Sensor VL53L0X: ofrece mediciones exactas sin importar la superficie reflectante, con un rango
de medicion de hasta 2m.
Riel Lineal MGN12: Carril lineal de hasta 2 mt, con carro deslizante.

El disefio consiste en realizar la comunicacion entre el usuario y los dispositivos electrénicos
implantados dentro de la gondola que se quiere monitorear desde internet en tiempo real. El
sensor es una técnica que permite recopilar informacion acerca de un objetivo fisico o de proceso
incluyendo la disminucion de distancias entre el sensor y el objeto.

Tener en cuenta que un inventario de revision continua se basa principalmente en dos nimeros
criticos.

R= punto de reorden.

Q = cantidad por ordenar.

8 hitp://www.dii.uchile.cl/~ceges/publicaciones/cegesé9.pdf



Una politica de inventarios basada en estos dos numeros criticos es sencilla. Politica de
inventarios: siempre que el nivel de inventario de un producto llegue a R unidades, se coloca
una orden de Q unidades para reabastecerlo. Con frecuencia, esta politica se llama politica de
punto de reorden, cantidad por ordenar, o politica (R, Q).

Después de resumir los supuestos del modelo, se describe como se pueden determinar Ry Q.

Politicas de inventario que se va a establecer en el modelo.

1.
2.
3.

Cada aplicacion se refiere a un solo producto.

El nivel de inventario esta bajo revision continua, por lo que su valor actual se conoce.
Debe usarse una politica (R, Q), por lo cual las Gnicas decisiones que deben tomarse son
las selecciones de Ry Q.

Existe un tiempo de entrega entre la colocacion de una orden y la recepcion de la cantidad
ordenada. Este tiempo de entrega puede ser fijo o variable.

La demanda para retirar unidades del inventario y venderlas (o usarlas de otro modo)
durante este tiempo de entrega es incierta. Sin embargo, se conoce (0 se puede estimar) la
distribucion de probabilidad de la demanda.

Si ocurren faltantes antes de recibir la orden, el exceso de demanda queda pendiente, de
manera que estos faltantes se satisfacen cuando llega la orden.

Cuando ocurren faltantes, se incurre en cierto costo por faltantes (denotado por p) por
cada unidad que falta por unidad de tiempo hasta que se satisface la demanda pendiente.

Figura N° 4.1. Arquitectura del sistema



Figura N° 4.2. Componente del sistema

Componente

Descripcion

Red de sensores

sensores ultrasonicos, un pcterminal, MySQL, servicio Web, los datos son
transmitidos mediante dispositivo mévil y recibidos mediante una sefial
inaldmbrica en el nodo principal. El PC terminal puede usar el lenguaje
Microsoft Visual Basic para programar la lectura de los datos a través de
RS232. Los datos leidos son decodificados y la informacidn atil es almacenada
en la base de datos. El PC terminal utiliza el servidor web para subir los datos
ainternet

Servidor Web

Se realiza en base al optimo una diferencia contante que cuando llegal punto
optimo envia un correo, ,mensaje de texto a sutelefono celular, al
reponedor, al analista de cadena, se abre una tarea de regularizacion

Nodo de sensor

El nodo sensor es controlado por MCU y su principal tarea es recoger los
datos de los sensores analdgicos, llevados al médulo ADC de MCU y
transformarlos de datos analégicos a datos digitales. Finalmente, estos
ultimos datos son cargados y transmitidos mediante médulo de RF, de 2,4
GHz de NRF2401L hacia el nodo principal. Cuando este recibe la seial
inaldmbrica, los datos son transmitidos al PC terminal por conducto del
puerto serie, aquilainformacién es decodificada y almacenada en la base de
datos MySql.

Figura N° 4.3. Proceso de lectura robot
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4.3 Automatizacion del punto de reorden.

Un enfoque para calcular el 6ptimo de una géndola se requiere una decision administrativa
que tiene gque ver con el nivel de servicio deseado al cliente,

Se busca que el consumidor tenga una experiencia positiva en punto de venta, que encuentre lo
que busca, se consideran la implementacion de herramienta analiticas automaticas para esto es
importante hacer las siguientes optimizaciones

Arreglos dptimos: Posicionar los productos en los estantes correspondientes y en los volimenes
adecuados.

Promociones ideales: Maximizar las ventas y margenes de ganancias, colocar los precios
Optimos para garantizar estas dos variables.

Surtido automatico: maximizar el surtido en las tiendas generando buenos pronésticos y
disminuyendo el error del punto de reorden

Es importante tener una vision proactiva frente a las decisiones de compra de los clientes para
generar beneficios comerciales, reducir la tasa de abandono de compra, por lo tanto, un layout
establecido, como se define a continuacion en el siguiente ejemplo:

Figura N° 4.4. Proceso de layout
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Figura N° 4.5. Proceso de posicién dentro de géndola.




Figura N° 4.6 Calculo detalle de hamburguesas configuracion y volumen puerta 1(ver
anexo)

Producto Marca Gr N de Bandeja | Posicion | N de cara Un'd Kg totales
puerta Vertical
Hamb San Jorge 150 1 4 a 1 25 3,75
Hamb San Jorge 150 1 4 b 1 25 3,75
Hamb RDA 225 1 4 C 1 15 3,375
Hamb La preferida 125 1 4 d 1 30 3,75
Hamb La preferida 125 1 4 e 1 30 3,75
Hamb Mastodonte 185 1 3 f 1 20 3,7
Hamb Mastodonte 185 1 3 g 1 20 3,7
Hamb Mega Hamb lider 185 1 3 h 1 20 3,7
Hamb La preferida 125 1 3 i 1 30 3,75
Hamb La preferida 125 1 3 j 1 30 3,75
Hamb Hamb Vac 150 1 2 k 1 30 4.5
Hamb Hamb Vac 150 1 2 | 1 30 45
Hamb Hamb Vac Ligth 150 1 2 m 1 30 45
Hamb Hamb Vac Paty 100 1 2 n 1 40 4
Hamb Hamb Vac Paty 100, 1 2 o 1 40 4
Hamb Hamb Vac King Kong 185 1 1 p 1 20 3,7
Hamb Hamb Vac King Kong 185 1 1 q 1 20 3,7
Hamb Hamb Pf 150 1 1 r 1 30 4.5
Hamb Hamb Vac Paty 100, 1 1 s 1 40 4
Hamb Hamb Vac Paty 100, 1 1 t 1 40 4
Hamb Hamb Vac Caja 1000 1 p u 1 10 10
Hamb Hamb Vac Caja 1000 1 p v 1 10 10
Hamb Hamb Vac Paty caja 1000 1 p w 1 10 10
Total 108,375

Figura N° 4.7. Definicion de niveles de las gondolas.
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Nivel de suelo: tiene de 70 a 80 cm. de altura, el cliente para coger el producto debe agacharse,
por lo que este nivel de lineal no tiene muchas ventas.



Nivel de mano: Se encuentran a una altura de 80 a 120 cm, el esfuerzo para coger el articulo es
menor que el anterior ya que lo tenemos a nivel de las manos. Este tipo de nivel tiene mayor
venta que el anterior.

Nivel de los ojos: Esta a una altura de 120 a 170 cm del suelo, es el nivel mas comodo para el
cliente ya que lo tiene a la altura de los ojos y este tiene mucha mayor venta que los dos
anteriores.

Nivel Superior: Tiene una altura superior de 1,7 metro, al estar fuera del alcance de las manos

la mayoria de los establecimientos lo utilizan como almacén, para dar informacion o para
publicidad. tiene el minimo de ventas.

Figura N° 4.8. Medias de gondola.

MEDIDAS DE IMPRESION
; \ Medidas Largo({mm) Fondo(mm) Alto(mm)
. 17 Exteriores 680 695 2010
Interiores 560 515 1340




4.4  Flow-Sheet Con Proyecto

A diferencia del Flow Sheet Operacional descrito anteriormente en detalle en el Capitulo 2, éste contempla el proceso de automatizacién con
una sefial al area de reposicion, luego que se gestione el stock, se disminuiran los tiempos en el punto de reorden.

Figura N° 4.9. Flow — Sheet con Proyecto.
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Fuente: Elaboracién Propia.
Las Actividades Primarias se incorpora un recurso nuevo que el robot del proyecto, el cual ayudara a disminuir los tiempos en la creacion
de oc y asegurara una correcta implementacion en goéndola.



45 Cadena de Valor Con Proyecto.

En la cadena de valor con proyecto , se mantienen los objetivos y se agregan las dos actividades

descritas en el Flow sheet operacional.

Figura N° 4.10. Cadena de Valor con proyecto.
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Fuente: Elaboracion Propia.



V. Proyeccion de la Demanda

5 Demanda.
5.1 Anadlisis de regresion de demanda a traves del tiempo.

5.1.1 Marco Teorico del analisis de la demanda.

En este analisis utilizaremos el coeficiente autorregresivo de orden P, Media movil, Media
central movil y también el andlisis de regresion por medio de minimos cuadrados ordinarios
(MCO), mediante este calculo se relacionara el IMACEC vy la historia de venta de Agrosuper,
para proyectar los siguientes afios, este modelo se escogio por lo robustos de los resultados.

5.2 Metodologia para el calculo de la proyeccion AR-MA.

El modelo AR-MA es amplia y flexible, es un modelo mixto de autorregresion y las medias
moviles. Es una herramienta para predecir una serie de valores dada una serie de X, el modelo
se compone por dos partes, una parte autoregresiva ( AR) y otra media movil (MA). EI modelo
se conoce con el nombre de modelo AR-MA (p, q), donde p es el orden de la parte autorregresiva
y q es el orden de la parte de media mévil. Podemos decir entonces que el modelo arma es una
herramienta méas poderosa que los visto anteriormente ya que combina ambas formas de predecir
una serie de tiempo y, por lo tanto, en algunos casos ajusta de mejor manera la prediccion de la
serie y es usado en una mayor cantidad de series por su combinacion de técnicas de prediccién

AR(p) y MA(Q).

El modelo autorregresivo de notacion AR (p), es un modelo autorregresivo de orden p, se debe
tener en cuenta ciertas restricciones a los valores de los parametros de este modelo para que
funcione correctamente (proceso estacionario). El proceso estacionario es un proceso
estocastico cuya distribucion de probabilidad en un instante de tiempo fijo o una posicion fija
es constante para todos los instantes de tiempo o posiciones.

El modelo de las medias moviles MA (q), se refiere aun modelo de media movil de orden q,
técnica utilizada en modelos de serie de tiempo, es la media aritmética de las demandas de los
periodos anteriores, se utiliza en caso de no tener tendencia o si esta escasa, siendo las demandas
estables en el largo tiempo, por lo tanto, se utilizan para suavizar las irregularidades del corto
tiempo. La ponderada cuando se presentan una tendencia

En el modelo desarrollado se utiliz6 un modelo autorregresivo de orden P=0 ya que no se
utilizaron observaciones pasadas para predecir la serie de tiempo y un método de medias moviles
de orden 12 ya que se utilizaron series mensuales independientes e idénticamente distribuidas.

La participacion de venta de la sucursal de puerto Montt es de un 3%, lo que da una distribucion
mensual de kilos de 1.154.881 aproximadamente. De este total de kilos la participacion de
supermercado es de 46%, es decir 531 ton mensuales, los cuales se distribuyen en 14 camiones.



5.3 Definicion de Variables.

La variable independiente (Yi), son las ventas histéricas Agrosuper y que se quieren proyectar
para obtener demandas futuras.

La variable (Xi), se define como variable comparable al indice mensual actividad econémica de
chile (Imacec), es una estimacion que resume la actividad de distintos sectores en un
determinado mes, a precios del afio anterior su variacion interanual constituye una aproximacion
de la evolucion del PIB. El calculo del Imacec se basa en multiples indicadores de oferta que
son pont;lerados por la participacion de las actividades econémicas dentro del PIB en el afio
anterior.

5.4 Hipotesis tedrica de causalidad.

Al definir las variables del modelo se busca establecer una relacion entre ellas, por lo cual a
través de nuestro modelo se persigue explicar de la mejor forma posible el comportamiento de
los ingresos operacionales de la empresa utilizando el Indice Imacec y su comportamiento
historico

5.5 Modelo Matematico.

Utilizando los minimos cuadrados ordinario y con el modelo AR-MA se tienen un modelo matematico
expresado en la siguiente formula:

MCO=Y=a+f »t(mes)+¢

Ingresos operacionales = 1.737.901 + 41.208* t (mes)

A través de los coeficientes estacionales que nos entrega el promedio de los periodos
estacionales, por los ingresos operacionales nos entrega el Forescat

Forescat = ingresos operacionales * MCO

Figura N° 5.1. Definicion de los componentes proyeccion de ingresos.

IMACEC indice industrial de Actividad entre enero 2017 y diciembre 2020

AR (0) - Ingresos Operacionales |Ingresos operacionales historicos agrosuper entre enero 2017 y diciembre 2020
MA (12) Media movil de orden 12

CMA Media movil central

Drift Impacto promedio de las desviaciones que presenta la tendencia del modelo
Coeficientes Estacionales Promedio de las desviaciones del modelo para meses idénticos

Valor MCO Valor mediante minimos cuadrados ordinarios

Forecast Proyeccidn sin distorsiones

Alpha Coeficiente de posicidn del modelo

Beta Pendiente del modelo

Fuente: Elaboracion propia

? Imacec: Definicion del Banco central



Figura N°5.2. Célculo Forecast.
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Fuente: Elaboracion Propia




5.6 Validacion de las Variables.

Para validar el modelo y las variables se utiliza la interpretacion de los resultados estadisticos
obtenidos a traves de la regresion lineal maltiple, entonces:

R 2 : El coeficiente de determinacion explica como influyen las variables independientes (X,
X2, X3) en la variable respuesta (Y).

R? Ajustado: El coeficiente de ajuste sirve para comparar distintos modelos, en el caso que se
deban afiadir o eliminar variables.

Error tipico: Corresponde a la variabilidad del modelo propuesto, o sea, es la desviacidn estandar
de la suma de cuadrados debido al error (SCE).
Se plantean los siguientes estadisticos para la validacion del modelo:

Estadistico F (Fisher)

Ho: Las variables propuestas no influyen en el modelo. (B1, B2, B3 = 0)

H:: Por lo menos una variable influye en la variable respuesta. (B, B2, 3 # 0)
Se rechaza Ho cuando Fobservado > Fa(k, n—(k+1)).

En donde,

Fa(k, n—(k+1)): Corresponde al valor tabla del estadistico F.

a: Corresponde el nivel de significancia.

k: Corresponde a los grados de libertad.

n-(k+1): Corresponde a los grados de libertad de los residuos.

Valor critico de F

Ho: Las variables propuestas no influyen en el modelo. (B1, B2, B3 = 0)

Hi: Por lo menos una variable influye en la variable respuesta. (B1, B2, B3 # 0)
Se rechaza Ho cuando a > Valor Critico de F.

Coeficientes

Ho: La variable propuesta no influye en el modelo. (B1, B2, B3 = 0)

Hi: La variable propuesta podria influir en la variable respuesta. (B1, B2, B3 # 0)
Se rechaza Ho cuando Si # 0.

Estadistico T

Ho: La variable propuesta no influye en el modelo.

H:: La variable propuesta podria influir en la variable respuesta.

Se rechaza Ho cuando Tobservado > Ta( n—(k+1)). En donde,
Ta(n—(k+1)): Corresponde al valor tabla del estadistico T.10

a: Corresponde el nivel de significancia.

k: Corresponde a los grados de libertad debido a la regresion.
n-(k+1): Corresponde a los grados de libertad debido a los residuos.

Valor P

Ho: La variable propuesta no influye en el modelo.

H:: La variable propuesta podria influir en la variable respuesta.
Se rechaza Ho cuando a > Valor P.



Intervalos

Si existe una variable en la que su intervalo indique que existe la probabilidad de contener al
namero 0, esta variable es candidata para eliminar ya que nos esta diciendo que con un (1-a)) %
de confianza, el valor B podria ser 0.

Figura N° 5.3. Calculo Estadistica Regresion Lineal
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R?: el resultado es de 82 %, nos indica que la proyeccion estimada tiene una buena relacion con
los datos historicos reales de la empresa.

Estadistico F (Fisher): Nos indica que se debe rechazar Ho (218,98 > 4,13), por lo que la variable
independiente utilizada es valida para el modelo.

Valor critico de F: Nos indica que se debe rechazar Ho (0,05 > 0), por lo que la variable
independiente utilizada es valida para el modelo.

Coeficientes: Se rechaza Ho, ya que no existe una variable con =0.
Estadistico T: Se rechaza Ho, ya que Tobservado > Ta (n—(k+1)), 14,79 > 2,032
Valor P Se rechaza Ho, ya que no existe una variable con a > Valor P.

Intervalos: Todas las variables independientes se encuentran en un intervalo en donde con un
95% de confianza B # 0

Figura N° 5.4. Modelo De Proyeccion De La Demanda.

Maodelo de proyeccion de la demanda

Fuente: Elaboracion Propia

5.7 Ecuacion de Proyeccion.

La proyeccion de la demanda queda dispuesta con la siguiente ecuacion

Y= ﬁ0+ﬂ1'X1+£

Reemplazo d ellos valores encontrados:

Ingresos Forecast = - 557622+ 0,79 * Ingresos Operacionales + €



5.7.1 Analisis De Multicoliniodad.

Este analisis nos permite revisar si existe diferencia entre significancia teorica y real de las
variables, por tanto hablamos de multicolinealidad nos referimos a la relacion que se tienen las
variables cuando se forma un modelo.

Este tes mide con el factor de la inflacion de la varianza Vif, es decir r indica el grado en el que
la varianza del estimador de minimos cuadrados se eleva por la colinealidad entre variables. En
la practica, a partir de un VIF igual a 5 se considera que existe multicolinealidad.

VIF = 1

1o R »
VIF = 555
VIF =

1-082

Presenta multicolinealidad porque su valor es mayor a 5, quieres decir que existe una fuerte
relacion entre variable dependiente a independiente.

Anadlisis de Heterocedasticidad

Mide los errores de la variacion de los errores no constantes en las distintas variables de un
modelo.

Como estamos considerando una sola variable observamos que no existe heterocedasticidad ya
que la varianza es constante entre las variables pivoteadas y la varianza (promedio de los
cuadrados de los residuos) es muy cercana a 0.

Tasa de crecimiento.

De acuerdo con lo informado por el banco central la tasa de crecimiento se ve positiva respecto
a lo acontecido en el afio anterior, se proyecta un PIB de un 5%, como el Imacec se entiende es
un aporte ponderado al PIB y este se proyecta con un crecimiento a pesar de las cifras de enero
2021, se cree que pueda crecer a la cifra del pib como un rebote de este.



VI. Simulacion de procesos de Arena con y sin
proyecto.

6 Modelo de Simulacién de Procesos Con y Sin Proyecto.
6.1 Balance de linea.

Figura N° 6.1. Balance de linea semanal sin proyecto.

Balance de Linea S/P
.| Total
N° Actividad Lunes Martes Miércoles | Jueves Viernes Sabado Total Min por
semanal
area
A [Camara desala 60 60 60 60 60 60 360 220
B |Recepcion de sala 120 120 120 360
C |Oden de Reposicion 120 120 120 120 120 120 720 1080
D |vitrina gondola 60 60 60 60 60 60 360
E  |Generacion de oc Paso 1 60 60 60 60 60 60 360
F  |Generacion de oc Paso 2 60 60 60 60 60 60 360 1080
G [Generacion de oc Paso 3 60 60 60 60 60 60 360

Fuente: Elaboracién Propia

En la figura 6.1 muestra los tiempos de los procesos que en realidad transcurren encontramos
gue existen una actividad que se puede mejorar, lo que generaria una mejora en las otras
actividades.

6.2 Balance de masa.

Figura N° 6.2. Balance de Masa Por Sector de Venta sin proyecto.

Balance de Linea S/P
Cecina 98.87% 98.39% 98.38% 97.58%
Cerdo 98.31% 97.59% 97.59% 97.59%
Elaborado 99.50% 99.28% 99.08% 98.88%
Hortalizas y Frutas 99.38% 99.12% 98.92% 98.72%
Pavo 98.50% 97.85% 97.85% 97.85%
Pollo 98.58% 97.97% 97.97% 97.97%
Salmodn 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Generacion de
Transporte / Recepcion 2:/3;25 Camara Sala §50410 Reposicién Y Vitrina o E1/7160 Paso 1Of”,:uenta de
Distribucién Sala g/mes gondola | [REAL stock gondola y
camara)

9345 Kg/mes 13155 Kg/mes 13671 Kg/mes 19580 Kg/mes
rechazo brecha brecha brecha

Fuente: Elaboracion Propia



6.3 Simulacion.

En este capitulo se disefia el proceso de operacion de una sala de supermercado. Para esto
utilizamos el modelo de simulacién de arena, software que permite llevar el proceso real a una
modelacién computacional. Estad simulacion al igual que otros programas se nutre de la
informacidn que se entrega y se disefia en base a iteraciones de la realidad, el cual nos entregara
la capacidad de venta actual sin proyecto y conproyecto. Se genera un modelo matematico de
optimizacion con software Arena

6.4 Sala de supermercado Situacion Actual.

El proceso de simulacion se enfoca al estudio de comportamiento de compra, se considera 3
etapas.

1. Venta.
2. Goéndola.
3. Camara.

Ademas, un supuesto materia prima infinita, es decir lo que se ordene, llegara por parte del
proveedor que este caso se trata de Agrosuper.

La simulacion sin proyecto parte considerando los volimenes que se genera en venta en una
sala de supermercado prototipo de la ciudad de Puerto Montt, para el caso de estudio se enfocara
en el sector de elaborados, se definen 3 grupos de productos que representan el 80/20 de las
ventas totales hacia el cliente.

P1: Son todas las hamburguesas en todo tipo de formato. Participacién de venta 66%
P2: Son todos los empanizados en todo tipo de formato. Participacion de venta 27%
P3: Son todos los productos procesados. Participacién de venta de un 7%

La simulacion se realizard de acuerdo con estos parametros que se quieren investigar, el cual
nos entregara una diferencia en el sector de elaborados, sin embargo, para obtener el modelo se
considerara todas las marcas de Agrosuper las cuales estardn constantes. Solo se mostrara
diferencia en los momentos mensuales con y sin proyecto.



6.5 Software Arena.

Arena es un Software de simulacion que define los siguientes conceptos, que permiten formular
un modelo. Modulos de Flujo.

Figura N° 6.3. Tabla de concepto Software Arena.

Modulo Descripcién

Este mdédulo representa la llegada de entidades al modelo de
Created [|simulacién. Las entidades se crean usando una planificacién o
basandose en el tiempo entre llegadas.

Este modulo permite a los procesos tomar decisiones en el

Decide .
sistema.

Este modulo se emplea para asignar valores nuevos a las variables,
alos atributos de las entidades, tipos de entidades, figuras de las
entidades, u otras variables del sistema. Se pueden hacer
multiples asignaciones con un tnico médulo Assign.

Assing

Es una entidad que permite registrar las entidades que salen del

Record
modelo

Este modulo frenara una entidad en una cola para esperar a una
sefial, esperar una condicién llegue a ser verdadera (scan) o sea
detenida infinitamente, para que sea removida después con el
modulo Remove.

Hold

Este modulo funciona como un mecanismo de agrupamiento en el
modelo. Los lotes se pueden realizar con un nimero especifico de
entidades de entrada o se pueden unir a partir del valor de un
determinado atributo

Batch

Este modulo se puede usar para replicar la entidad entrante en
multiples entidades o para dividir una entidad previamente
Separate |agrupada. Cuando se segmentan lotes existentes, la entidad
temporal que se formod se destruye y las entidades que
originalmente formaron el grupo se recuperan.

Este mdédulo representa el punto final de entidades en un modelo
Dispose |de simulacidn. Las estadisticas de la entidad se registraran antes de
que la entidad se elimine del modelo.

Fuente: Elaboracion Propia

6.5.1 Maddulos de Datos.

- Entity: Muestra las entidades generadas en el modulo créate.

- Queue: Muestra las colas que se generan debido a procesos utilizados.

- Resource: Define los recursos del sistema.

- Variable: Se utiliza para representar una dimensién de algin parametro70.

6.5.2 Procesos dentro del modelo

> Ventas

En este proceso se simula considerando las siguientes modulos y supuestos:

Created: Llegada de clientes, se produce cada 13 minutos con la salida de una entidad.



Decide: Como en este modulo esté disefiado para tomar decisiones, se considera participacion
de venta por producto.

Assign: Se le asigna el atributo a cada producto 1, 2 y 3., esto hace que se discriminen las
entidades dentro del sistema.

Decide: Este mddulo se acota a dos opciones si se tiene inventario procede la venta venta en
caso contrario

Record: Contabiliza si se genera la venta o no, se tienen dos médulos de este tipo marca venta
y venta perdida.

Signal: Envia sefial a Gondola para que se genere el descuento al inventario de gondola

Dispose: se tienen dos mddulos de este tipo una es salida por caja con venta realizada y la otra
corresponde a la venta perdida

» Gondola

En la gondola se distribuyen los productos segun las posiciones o layout establecidos por marca,
lo que indica la cantidad o capacidad maxima de kilos por gondola. Existen dos zonas definidas
la cual muestra la conducta de los consumidores. Esto permite a los supermercados organizarse
en la forma que disponen sus productos. Por lo tanto, definimos como:

19_as zonas frias son aquellas en los que el nivel de ventas serd menor. Generalmente se tratan
de espacios de transicion, mal iluminados o bastante escondidos. En este tipo de zonas se suelen
colocar los productos de primera necesidad -como el azlcar o la sal-, por la sencilla razén de
que siempre tendras que adquirirlos y no te importara ir en su busqueda.

Las zonas calientes son aquellas en las que la circulacion de clientes es mayor -por ejemplo, un
cruce entre dos pasillos o la entrada- y los productos alli colocados tendran mas salida. Es el
lugar idoneo para resaltar esos articulos de los que ni nos acordariamos si no los tuviéramos a
la vista.

También influye el lugar exacto en el que se colocan los productos, segun el referente visual
que tengamos. La prueba de este razonamiento es que a los supermercados siempre se entra a la
derecha de las cajas registradoras. ¢Por qué? Porque en las grandes superficies saben que la
tendencia natural de toda persona que entre a cualquier establecimiento es caminar hacia el
fondo y hacia la izquierda. Asi evitan tener una zona “muerta” a la derecha.

Created: Refleja llenado inicial a gondola, se llena con el maximo de capacidad para los tres
productos.

Hold: Recibe la sefial de la venta y revisa el inventario.

Batch: Agrupa la venta en P1= 10, P2= 7, P3=10 kilos.

10 https://flameanalytics.com/sector-retail/los-tfrucos-de-los-supermercados-zonas-frias-y-
zonas-calientes/



Signal: Con proyecto manda la sefial de carga a cdmara para que se envien kilos necesarios
agrupados en el batch.

Assign: Pide el stock necesario segun la sefial de carga.

» Céamara

En este proceso se tienen dos subprocesos que son la entrega y la solicitud de oc.
Entrega a gondola se compone por:

Proceso: Se presenta una distribucion de tiempo en el que se tiene para reponer la cantidad de
kilos necesarios.

Record: cuenta cuanto producto se entrega a la géndola.
Decide: se genera la entrega de producto segun el atributo.
Proceso de creacion de oc:

Created: De acuerdo con la capacidad dada en camara, segun tiene que ver igualmente
participacion existente de venta. Se genera un primer llenado y después solicitud de orden de
compra (OC), de acuerdo con la necesidad.

Hold: Recibe la sefial de solicitud de producto. En caso de no tener stock suficiente, el sistema
deberia crear una oc.

Assing: son tres cajas los cuales definen los atributos de los productos.

Separate: separa los productos de a 5 kilos, esto permite tener productos separados para el
reconocimiento de entidades.

Batch: agrupa de 5 kilos entidad que recorre el circuito, lo lotes se agrupan en forma permanente.
Record: contador de las entidades,

Hold: La funcion de este hold es crear una cola para tener una cantidad minima para crear una
OC cuando el proceso de OC este en una condicion de 0

Proceso: En este proceso de OC, se genera esta de acuerdo con la necesidad del sistema. Cuando
opera en dptimas condiciones, el método que especifica la l6gica dentro del médulo.

6.6 Supuestos del Modelo.

La sala en que se enfoca el proyecto corresponde a un supermercado promedio en venta. Se
despacha 3 veces a la semana y se tienen en promedio 9 Oc mensuales aproximadamente del
sector, la venta promedio es de aproximadamente de 1050 kg. La sala tiene una venta de 7 dias
a la semana, en un periodo de 10 horas promedios diarios.



6.7 Datos que Entrega el Software Arena.

Arena, entrega la siguiente informacion:
- Cantidad de entidades en sistema.
- Tiempo que esperan los productos en camara para ser reposicionada.
- Tasa de ocupacion de las diferentes operaciones.
- Tamaiio de la cola y comportamiento.
- Variacion de probabilidad.

La simulacién con el software.
- Situacién Actual de la sala sin Proyecto

- Situacion con proyecto.

6.8 Situacion Actual con y sin proyecto

El modelo refleja sus resultados en los tiempos de emision en el punto de reorden, otras
caracteristicas es que se obliga al reponedor ser més eficiente mediante un programa que le
necesita la gestion si no la tarea no se cierra, produciendo en si una disminucién de los procesos,
tener esta disminucion de tiempo en las emisiones de Oc , se espera una mayor cantidad de Oc
mensualmente, disminucion de costos y aumento en los ingresos.



Figura N° 6.4. Proceso Modelo De Compra y Reabastecimiento Con Software Arena.
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Proceso creacion de oc

Fuente: Elaboracién Propia




6.9 Resultados de los modelamientos de simulacion

Una vez configurada y redactada la l6gica del modelo de simulacion, con proyecto y sin proyecto, se
procede a su ejecucion e ilustracién de resultados.

6.10 Resultados de los modelamientos de simulacion sin Proyecto.

Primeramente, debemos configurar los pardmetros de iteracion del modelo (Run Setup), donde se indican
los numeros de iteraciones que s ele va a exigir al modelo, los dias a simular, las horas de atencion a
publico en las salas de supermercado.

Figura N° 6.5. Proceso Run Setup Con Software Arena.

Run Setup b's
Run Speed Run Control Reports Projsct Parametern
Replication Parameters Aray Sizes Aena Visual Designer

Number of Replications Intialize Between Replications

im | [£] Statistics [] System

Stant Date and Time
l| | midreolen, 14 de sl de 2021 0 5Zp m (IR

Wam-up Perod Time Units

\0 0 ‘ Hours ~
Replication Langth Time Units

[30 ‘ Daya

Hours Per Day
[10

Base Time Unite

Mirutes

Teminating Condition

Cancelar Aplieca Ayuds

Fuente: Sofware Arena

Se le exige 500 iteraciones al sistema, para 30 dias de simulacién (Replicacion Length), con 10 horas
diarias de abertura a publico y finalmente que nos entregue los resultados en minutos.



Al ejecutar el modelo obtenemos los siguientes resultados.

Figura N° 6.6. Resultado Corrida De Datos Con Software Arena sin proyecto.

600.000

.-50“;.' & werka Frocuck --‘Ecr'.;.' 2 werka Product
500.000 [ - [
400 000 D cortarprod 2 W Contar peod 3
W Cuenta oo W Erraga F1 o Gonadla
300.000
W Errega FZ a2 Goncola (0] Enrega F3 2 Gondola
200.000 W Verta perdida Frod 1 Wl verta Perdda Frod 2
100.000 B Verka pardida Frod 3 W etz Porduck 1
0.000 D versa Frocuct 2 I verta procst 3
Founter
Count Minirum Mezeirnum
AErage Half Width Awvesage Awersge
Contar la venta Product 1 549.85 074 538.00 558.00
Contar la venta Product 2 37674 336 336.00 422.00
Contar laventa Product 3 959400 207 71.0000 127.00
contar prod 1 17.0400 004 17.0000 18.0000
contar prod 2 352900 0.09 35.0000 36.0000
Contar prod 3 3.0000 0.00 3.0000 3.0000
Cuenta oc 9.7500 07 8.0000 12.0000
Entrega P1 a Gondola 441.85 074 430.00 450.00
Entrega P2 a Gondola 320.86 057 315.00 327.00
Entrega P3 a Gondola 150.00 0.00 150.00 150.00
Venta perdida Prod 1 364 .48 6.13 291.00 458.00
Venta Perdida Prod 2 0.2100 0.08 0.00 1.0000
Venta perdida Prod 3 0.1000 0.06 0.00 1.0000
Venta Porduct 1 54985 074 533.00 553.00
Venta Product 2 376.74 3.36 336.00 422.00
Venta product 3 959400 207 71.0000 127.00

Los resultados muestran las cantidades promedio de kilos que se mueven en el sistema para un mes. Esto
para un total de 100 iteraciones, el cual es el resultado exigente de cada uno de ellos. Al sumar la cantidad
de kilos que se mueven en un mes tenemos una venta promedio de 1019.53 kilos. También se observan
los resultados minimos, maximos y promedios en la que s e mueven las hamburguesas hasta la venta.

Figura N° 6.7. Resultado Corrida De Datos Tiempo De Espera Software Arena Sin

Proyecto.

Wait Time Minirmurm Mesimum Minirmurm Mescimum
Auerage Half Width Average Average Valus Value

In Camara P1 36026.90 35142 30898.85 40569 27 2135154 52679.24
In Camara P2 46118.69 310.80 41414.28 50165.15 36735.26 51946.60
In Camara P3 3151.89 4 45711 0.00 158345.85 0.00 158345.85
In Gondola P1 12814.24 177 44 10845.99 15017.00 64.2047 28617.89
In Gondola P2 21605.84 24373 1882097 24286.96 69.4135 48599.18
In Gondola P3 9399353 1,174.27 8166078 108913.39 384040 179725.02
WVenta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




Estos datos nos indican la rotacién de los productos en gondola y cuales rota menos los que rotan mas.
En ese sentido los productos con menos movimientos son los productos P3, con 93.993 minutos.

6.11 Resultados de los modelamientos de simulacién con Proyecto.

Al igual que en el modelo de simulacion sin proyecto, se configuran los pardmetros de iteracién (Run
setup), en donde se determina el nimero de iteraciones que se le exige al modelo, la cantidad de dias que
se desean simular, las horas de apertura por dia y en la unidad que se requieran los resultados.

Figura N° 6.8. Resultado Corrida De Datos Software Arena Con Proyecto.

700.000 o 1 et Procuct gy St et et
800.000 Qo 18 F e e 4
500.000 B contar proa 2 W Comtarpod 3
400.000 B Cucnez o W Erregs F1 2 Gtz
300.000 W Errega P2 aGonasla [0 Envraga FE 2 Gonaola
ZUUUUU W Ve par o Frod 1 W Verta P oa Frod 2
100.000 [ Verka pordica Frod 3 W Verka Fomdact 1
0.000 D Virta Frocut 2 B varka prodst 3
Count Minirmum Maximum
Ayerage Half Width Puwesage a—
Contar la venta Product 1 638.30 077 633.00 548.00
Contar laventa Product 2 376.35 326 331.00 416.00
Contar laventa Product 3 96.1200 1.96 73.0000 123.00
contar prod 1 17.7600 0.09 17.0000 18.0000
contar prod 2 17.0100 0.02 17.0000 18.0000
Contar prod 3 3.0000 0.00 3.0000 3.0000
Cuenta oc 9.9100 016 2.0000 12.0000
Entrega P1 a Gondola 450.30 077 445.00 460.00
Entrega P2 a Gondola 31612 0.45 312.00 32400
Entrega P3 a Gondola 150.00 0.00 150.00 150.00
Venta perdida Prod 1 27744 6.20 187.00 383.00
Venta Perdida Prod 2 0.2100 0.08 0.00 1.0000
Venta perdida Prod 3 0.1000 0.06 0.00 1.0000
Venta Porduct 1 638.30 077 £33.00 §48.00
Venta Product 2 376.35 326 331.00 416.00
Venta product 3 96.1200 1.96 73.0000 123.00

Obtenemos un crecimiento de un 10% respecto a las ventas generadas sin proyecto. Y respecto a los
tiempos de esperas en cada uno de las camaras también se ven disminuidos, respecto al sin proyecto.

Figura N° 6.9. Resultado Corrida De Datos Tiempo De Espera Software Arena Con
Proyecto.

Wait Time Minimurm Mezzimum Minimum Megimum

Average Half Width Average Aversge \alue “alue
In Camara P1 31512.80 289.30 27802.29 35402.91 16379.24 47953.54
In Camara P2 46162.06 304.33 42263.08 50376.28 36215.98 52000.33
In Camara P2 1626.75 3,289.86 0.00 163674.79 0.00 163674.79
In Gondola P1 10223.26 141.96 8393.89 11926.81 30.7259 2432825
In Gondola P2 21804.70 258.65 18447 .48 24626.08 69.4135 48014.71
In Gondola P3 93967.97 1,387.62 T5805.71 110975.13 9951.15 179993.04

Venta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00



VIl.Modelo de Simulacion Economica y costeo Sin
Proyecto y con Proyecto

7 Modelo de Simulacién y Costeo Sin y con Proyecto.

7.1 simulacion y costeo sin Proyecto.

En el siguiente modelo, se busca simular el comportamiento y los costos asociados a las ventas
generadas, se tienen los costos variables, que son aquellos que varian segin en nuestro casos a
los kilos despachados (Q), que se encuentran asociados al Flow Sheet operacional y tenemos
los costos fijos que no cambian independiente del (Q). Para poder estimar la funcién de
probabilidad de la cantidad vendida, resultados entregados por la simulacion con Arena, y con
ellos, el ingreso de ventas es necesario ajustar la distribucion a los datos usando el software
estadistico Input Analyzer, el cual nos entrega las siguientes distribuciones ajustadas a los datos,
con los criterios establecidos.

Figura N° 7.1. Histograma De Distribucion De kilos Mensuales Sin Proyecto.

TN

Distribution Summary

Distribution: Normal
Expression:  NORM(140, 25.7)
Square Error: 0.009543

Chi Square Test
Number of intervals = 4
Degrees of freedom =1
Test Statistic =3.15
Corresponding p-value =0.0804

Kolmogorov-Smirnov Test
Test Statistic = 0.0938
Corresponding p-value >0.15

Number of Data Points =53
Min Data Value =82.3
Max Data Value =218
Sample Mean =140

Sample Std Dev =26



Histogram Range

Histogram Summary

=821t0 218

Number of Intervals =7

Estas distribuciones son introducidas en los ingresos, segun las ventas de los diferentes
productos. Este dato es relevante para el célculo en la venta de los futuros meses.

Figura N° 7.2. Momento Mensual Sin Proyecto.
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Fuente: Elaboracion Propia.

7.2 Supuestos del Modelo.

Se consideran los siguientes supuestos al modelo:

Costos variables sobre ventas de un 68%.

Se considera un transporte promedio de $2.200.000 el costo mensual, el cual refleja pago
de transportista, peoneta y a la comision por kilo transportado, debido a que los costos
no son pagados por Agrosuper

En el area de reposicion de gondola se considera el item Rapel, que es uno de los mas
fuerte y corresponde a casi 17% del total de kilos que ingresan a supermercado por
concepto de espacios en gondola.



7.3 Costos Directos de procesos de venta

7.3.1 Transporte a supermercado

En la Figura N°7.3 se muestran los costos que se producen en
clientes enfocado al canal de supermercados.

Figura N° 7.3. Costo Transporte De Supermercado.

el transporte de productos a

Ipaq

Mantencién
Celular
Vestseg

Diesel

Camidén

Insumos Und Consumos Precios Costo del transporte

Camion Hr Y] 12.222 513.333
Diesel km 336 495 166.320
HH prof HH 43 9.500,00 456.000
Total 1.135.653

Fuente: Elaboracion Propia.

7.3.2 Recepcion de sala.

Conductor
HH

Peoneta

En la Figura N°7.4 se muestran los costos del area de recepcion de supermercados.

Figura N° 7.4. Costo Recepcion Sala.

Insumos und Consumos Precios Costo recp sala

Camion (1) Hr 84 12.222 1.026.667
HH Reponedor |Hr 72 833 60.000
HH prof Hr 32 9.444 302.222
Total 1.388.889

Fuente: Elaboracién Propia.

7.3.3 Camara de sala (supermercado).

En la Figura N°7.5 se muestran los costos del trabajo realizado en la cAmara de supermercado.

Figura N°7.5. Costo Camara De Supermercado.

Insumos und Consumos Precios Costo camara sala

HH Reponedor Hr 144 833 120.000
Cel Rep Hr 144 67 9.600
HH Prof Hr 12 9.444 113.333
Total 242.933

Fuente: Elaboracion Propia.
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7.3.4 Reposicién

En la Figura N°7.6 se muestran los costos variables reposicion

Figura N° 7.6 Reposicion.

Reponedor \‘\
Vestseg \
Insumos und Consumos Precios Costo reposicion ColRep
HH Reponedor |Hr 576 833 480.000
Cel Rep Hr 576 67 38.400
HH Prof Hr 96 9.444 906.667 > >
[Total 1.425.067
HH Prof
., . Celular “s“
Fuente: Elaboracion Propia. e/
7.3.5 Vitrina Géndola
En la Figura N°7.7 se muestran los costos variables de Gondola.
Figura N° 7.7. Gondola. Reponedor |
\
Vestseg \
Rapel \
Insumos und Consumos Precios Costo reposicion
HH Reponed|Hr 288 667 192.000
Cel Rep Hr 288 67 19.200
HH Prof Hr 32 9.444 302.222
Rapel S*kg 154461 45 6.875.164
[Total 7.388.586 HHProf |
Celular /J
PC /

S|

Fuente: Elaboracion Propia.

7.3.6 Pasol

En la Figura N°7.8 se muestran los costos variables de paso 1, estos se encuentran asociado al
rol del reponedor y el supervisor.

Figura N° 7.8. paso 1

CelularRep

Insumos und Consumos Precios Costo paso 1 HH Rep \
HH Reponedor  |Hr 54 667 36.000 —t
Cel Rep Hr 72 67 4.800 N
HH Prof Hr 10 9.444 94.444 ey

HH Prof
[Total 135.244 i

Fuente: Elaboracion Propia. cetwlar |




7.3.7 Paso?2

En la Figura N°7.9 se muestran los costos variables de paso 2

Figura N° 7.9. paso 2.

Insumos und Consumos Precios Costo paso 2

HH Reponedor [Hr 90 667 60.000
Cel Rep Hr 72 67 4.800
HH Prof Hr 10 9.444 94.444
|Total 159.244

Fuente: Elaboracién Propia.

7.3.8 Paso 3

En la Figura N°7.10, se muestran los costos variables de paso 3

Figura N° 7.10. paso 3.

Insumos und Consumos Precios Costo paso 3

HH Reponedor  |Hr 72 666,6666667 48,000
Cel Rep Hr 72 66,66666667 4.800
HH Prof Hr 2 9444,444444 18.889
| Total 71689

Fuente: Elaboracién Propia.
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7.4 Estructura de costo.

Este item ilustra las estructuras de costo de los productos sin y con proyecto. Los graficos se realizan a partir de una tabla de simulacién deterministica de
costos que contienen los costos asociados a por cada Q.

Figura N°7.11. Modelo de simulacion de costos por producto Sin Proyecto.

Generacion
OC paso 3

Generacion
OC paso 2

Generacion
OCpaso 1

Transporte /

Distribuciéon  Recepcionsala Camarasala  Reposicion Vitrina Gondola Costo Variable  Costo total Costo Mg

Q 140 Ton

1 $837,315.25
2 $837,315.25
3 $837,315.25
4 $837,315.25
5 $837,315.25
6 $837,315.25
7 $837,315.25
8 $837,315.25
9 $837,315.25
10 $837,315.25
11 $837,315.25
12 $837,315.25
13 $837,315.25
14 $837,315.25
15 $837,315.25
16 $837,315.25
17 $837,315.25
18 $837,315.25
19 $837,315.25
20 $837,315.25

$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20
$1,028,058.20

Fuente: Elaboracién Propia.

$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94
$181,164.94

$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43
$119,375.43

$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31
$5,396,070.31

S 96,982.76
S 96,982.76
S 96,982.76
S 96,982.76
$ 96,982.76
S 96,982.76
$ 96,982.76
S 96,982.76
$ 96,982.76
S 96,982.76
$ 96,982.76
S 96,982.76
$ 96,982.76
$ 96,982.76
$ 96,982.76
$ 96,982.76
$ 96,982.76
$ 96,982.76
S 96,982.76
S 96,982.76

$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93
$112,235.93

$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30
$103,773.30

$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12
$7,874,976.12

$ 15,749,952.24
$ 31,499,904.49
$ 47,249,856.73
$ 62,999,808.97
$ 78,749,761.22
$ 94,499,713.46
$110,249,665.70
$125,999,617.95
$141,749,570.19
$157,499,522.44
$173,249,474.68
$188,999,426.92
$204,749,379.17
$220,499,331.41
$236,249,283.65
$251,999,235.90
$267,749,188.14
$283,499,140.38
$299,249,092.63
$314,999,044.87

0
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24
$15,749,952.24



Figura N°7.12. Modelo de simulacion de costos por producto Sin Proyecto.

Transporte /

Recepcion sala

Camara sala

Reposicion

Vitrina Gondola

Generacion
OC paso 1

Generacion
OC paso 2

Costo Variable Costo total

Costo Mg

Q140 Ton Distribucion
1 837,315
2 837,315
3 837,315
4 837,315
5 837,315
6 837,315
7 837,315
8 837,315
9 837,315
10 837,315
11 837,315
12 837,315
13 837,315
14 837,315
15 837,315
16 837,315
17 837,315
18 837,315
19 837,315
20 837,315

1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058
1,028,058

Fuente: Elaboracion Propia.

181,165
181,165
181,165
181,165
181,165
181,165
181,165
181,165
181,165
181,165
181,165
181,165
181,165
181,165
181,165
181,165
181,165
181,165
181,165
181,165

119,375
119,375
119,375
119,375
119,375
119,375
119,375
119,375
119,375
119,375
119,375
119,375
119,375
119,375
119,375
119,375
119,375
119,375
119,375
119,375

5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070
5,396,070

96,983
96,983
96,983
96,983
96,983
96,983
96,983
96,983
96,983
96,983
96,983
96,983
96,983
96,983
96,983
96,983
96,983
96,983
96,983
96,983

112,236
112,236
112,236
112,236
112,236
112,236
112,236
112,236
112,236
112,236
112,236
112,236
112,236
112,236
112,236
112,236
112,236
112,236
112,236
112,236

7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203
7,771,203

15542405.65
31084811.29 $
46627216.94 S
62169622.59 $
77712028.24 $
93254433.88 $
108796839.5 $
124339245.2 S
139881650.8 S
155424056.5 $
170966462.1 S
186508867.8 S
202051273.4 $
217593679.1 $
233136084.7 $
248678490.4 $
264220896 S
279763301.7 $
295305707.3 $
310848112.9 $

0
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65
15,542,405.65



Figura N°7.13. Curvas De Costo Marginales Con 'y Sin Proyecto

Fuente: Elaboracion Propia.

7.5 Costos Fijos.

7.5.1 Mano de obra Directa

En la Figura N°7.14 se muestran los costos fijos de Mano de obra directa

Figura N° 7.14. Costos Mano De Obra.

Centro Cargo Cantidad  |Sueldo fijo Costo Mensual
Gasto de ventaMO  |supervisores S 490.000|S  2.450.000
Jefe operacional S 1.400.000|S  1.400.000
Jefe Zonal 1/S 2.800.000 (S 2.800.000
Reponedores 24| S 330.000(S  7.920.000
planificadores S 700.000|S  1.400.000
Jefe Administrativo S 2.000.000|S  2.000.000
Total S 17.970.000

Fuente: Elaboracién Propia.




7.5.2 Personal.

En la Figura N°7.15 se muestran los costos fijos de personal.

Figura N° 7.15. Costos Personal Fijo.

Centro de gasto Varios Cantidad Costo fijo

Costo varios Uniform.prom/reponed 1 $339.130
Degustacion Supermer 1 $121.735
Movil material POP 1 $ 98.889
Gasto encargado mktg 1 $98.793
Unif.vended partic 1 S 71.992
Actividades agencia 1 $49.818
Muebles degustac 1 S 37.995
Regalos publicitario 1 $ 28.859
Muestra de productos 1 S 6.622
Reposicion celulares 1 $ 16.010

Total S 869.844

Fuente: Elaboracion Propia.




7.6 Momentos Mensuales Situacion Actual sin Proyecto.

El momento mensual, corresponde a un fragmento del estado de resultado de la sucursal Puerto
Montt, para el canal de supermercado, que involucra principalmente los valores obtenidos, a
través de la simulacion en las siguientes partidas de ingresos y de costos variables.

Figura N° 7.16. Momento Mensual Situacidn Sin Proyecto.

Momento mensual

(Supermercado ) Puerto Montt

1 2 3 4 5 b 1 8 9 10 1 1

KG Ave

396415 48702 46941 32116 296909 339343 383469 4167 21849 355.253 32633 384.886

Venta Ave CLP

§ 488652139 § 526552122 § 532685915 $358429366 9369511430 $410939334 $464.237586 §485.592.031 S446686.769 S 489797719 S44T5TLSL2 § 55089284

K6 Cerdo 143,54 156,983 149.219 101346 108.979 116.122 105.063 108.761 112810 123.349 101.235 138673
Ventade cerdo (1P § 268325083 § 295698222 § 269405450 $171878.103 $210.115421 $217526826 $199.200.173 $234.008.041 $265.752311 § 277996556 $237.823.710 § 361801332
K6 Pavo 31.04 3701 28720 17.085 18,504 21.484 23.883 25,825 24.298 30.857 37.495 43.476
Ventadel pavo CLP § 54269301 § 42966463 § 53329473 § 28149306 § 32650497 § 40.977.185 § 33958962 § 40272153 § 37712695 § 49716257 § 66.929.282 § 78,613,608
K6 Cecinas 334 431 33,098 0631 2974 8.1 27.456 26,986 983 26.405 2678 3511
Venta cecinasCLP § 155548055 § 152853973 § 123.13L032 § 80777817 S113712213 § 88419644 $106547.423 $105.149.957 $120314662 § 106415360 § 98.644.195 § 132654433
G Eaborado 26,994 21583 33.38 0910 26837 25,234 30.664 33,655 9.1 30.434 23.740 30.143
Venta elaboradogCLP § 80658066 § 84719309 § 101092936 § 68360836 § 84217639 § 80.644.144 § 98.925.601 $110688.204 § 97.656.991 § 101656210 $ 77.909901 § 99.718.890
K6 Hortalas 39.095 43.150 58.910 um 38.878 37,581 43.562 4571 51.769 56,151 50,215 57.165
Nenta hortazes CLP § 57981535 § 62883509 § 88809300 § 71854545 § 65613185 § 63.697.868 § 74910526 $ 77.600.880 § 87.263.285 § 96358235 § 87389758 § 101027489
K6 Samn 138 507 185 335 31 n 47 260 307 456 265 878
Venta Selmon CLP S 6716 S 182144 5 749377 § 314112 S 619381 S 383734 S 500057 § 498479 S 565819 S 762005 § 473635 § 1530794
Igresopor venta 1P [§ tis7o]s  isassi]s  Le0203am[s  ToreaossS  smanes]s ouserss]s  onmaseams[s Losasonass[§ 10s5gsasmls  Lumeans oeneon[s 136230351
Costos Variables

Transporte a supermercado § 5330501 § 3598828 5 4539625 § 3873417) § 534325 § 3824324 § 3498.074) § 4634617 S 4182382 § 4213757 S 4247986 § 4112877
Recepcion sala § 6541518 S 4414100] § 5560053 § 4737422 § 6534681 § 4688371 § 4275345 § 5678042 § 5.138003) § 5159236/ § 5.2005%| §  5.024.199
Camara de salas § 114222 S 1064068 5 1454935 § 1548.080] 5 2061898 § 2022152 § 2143390 § 2577.180| § 2718.108) § 2948693 § 3174136] § 720031
Reposicion § 2180138 §  4336787) 5 8225839) § 9.005.551) § 14573608 § 14.249307 § 16.288.129) § 23.211613| § 21.016618) § 23477667| § 32161814 § 21060422
Vitrin Gondola § 35100002 § 23670.041) § 29.425550| § 25.733.409| § 34.958.758| § 25.057.197| § 22.794.248| § 30.267572( § 27.199.261| § 27.559.690| § 27820672 § 26.981454
Paso 1 § 62569 S 419346 & SALIGH S 453638 &  6IBALS| S 4STL| S A0L347) S 535827) S 484879) S 49720 § 492137 § 477651
Paso? § 60312 S M1526 & S037R2| 5 440297 5 598899 § 435015 5 3849%0| § 519377 § 4725k S 486636 S 476123] 5 462465
Paso3 § 1927062 § 3855404/ 5 7.276387) § 7966563 § 12.879.064 § 12575949 § 14372605 § 20.463391| § 18.538.084) § 20.745.179| § 28432.024( § 18602364
Total de costo de venta § 53476542 |5 4L772.007(§ 57.507.305 |$ 53.758.378 |§ 77.568.274 |$ 63.298.035 |$ 64.158.088 |$ 87.887.619 |$ 79.749.855 |  85.088.478 | $102.005.487 |§  77.441.462

Costos fijos

Personal directo M.o

§ 17970000] § 17970000 § 17.970000) § 17.970.000| § 17.970.000] $ 17.970.000) § 17.970.000| $ 17.970000| § 17.970.000] § 17.970000| § 17.970.000] § 17.970.000

(Gastos Administrativo

§ 1010238 & 14011238] § 14011238) § 14010238| § 14011238 § 14011238) § 14.010.038) $ 14011.238| § 14010238 § 14011.238] § 14010238 § 14011238

RS

Varios

S 808M| S BGO8M| S 869844 S BGUBM| O 8698M| S 860844 O 8608M| 5 869844 S BG9RM4| S 869844 S 8G98M| S 8698

Total de costo de venta

§ 32850082 |9 32851082 |$ 32.851.082|$ 32.851.082 |§ 32.851.082 | 32.851.082 | § 32.851.082 |$ 32.851.082 | § 32.851.082 |§ 32.85.082|§ 32.851.082 |§ 32851082

‘Margen Operacional

1$1019.383.330 $1091.232.562 | $1078.845.096 | $693.154625 | $767.020.410 | $806.430618 | $881.280.157 | 933,070,744 | $943.351.595 | $1.004162.781 | §881.885.423 | $1215.946.80

Fuente: Elaboracidn propia.



7.7 Simulacion y Costeo con Proyecto.

A continuacion, se presenta el modelo de simulacidn con proyecto el cual tiene como diferencia
la disminucion de los tiempos y aumentos de ingresos por mejora en automatizacion del punto
de reorden

En el siguiente modelo se busca la manera de simular el comportamiento que tendran los costos,
y los niveles de ventas si se implementa el proyecto de la automatizacion comentada. Para poder
Ilevar a cabo el ingreso de ventas es necesario analizar los datos obtenidos de la simulacién con
un Software estadistico, Imput Analizer, el cual nos entrega las siguientes distribuciones
relacionada con los criterios establecidos anteriormente en el Capitulo 6 y finalmente el
momento mensual segln el coste con proyecto.

Figura N° 7.17. Histograma De Distribucion De kilos Mensuales Con Proyecto.

R

Data Summary

Number of Data Points =53
Min Data Value = 8.24e+004
Max Data Value = 2.18e+005
Sample Mean = 1.4e+005
Sample Std Dev = 2.6e+004

Histogram Summary

Histogram Range = 8.24e+004 to 2.18e+005
Number of Intervals =12

NORM(1.4e+005, 2.58e+004)
Distribution Summary
Distribution: Normal
Expression:  NORM(1.4e+005, 2.58e+004)
Square Error: 0.017334
Chi Square Test

Number of intervals =7
Degrees of freedom =4



Test Statistic =6.45

Corresponding p-value =0.184
Kolmogorov-Smirnov Test

Test Statistic = 0.106

Corresponding p-value >0.15

Figura N° 7.18. Momento Mensual Situacién Con Proyecto.

Momento mensual Cp

(Supermercado ) Puerto Montt

1 1 3 4 5 b 1 8 9 10 1 1

KG Ave

396.415 428.102 426,941 116 296.909 339.343 383.469 374.167 321.849 355.253 326332 384,886

Venta Ave CLP

§ 488652139 § 526552122 § 532685915 9358429366 9369511430 $410.939.334 $464.237.586 $485.502.031 G446.686.769 5 489.797.719 S447571512 § 550.892.844

KG Cerdo

143,541 156.983 149.279 101.346 108.979 116.122 105.063 108.761 112.810 123.349 101.235 138.673

Venta de cerdo CLP

§ 268325083 § 295698.222 § 269405450 $171.878.103 S211.115421 217526826 $199.200.173 $234.008.041 265752311 § 277.996.556 $237.823710 S 361801332

KG Pavo

31.04 23.701 28720 17.085 18.504 21.484 23.883 25,825 24.298 30.857 37.495 43.476

Venta del pavo CLP

§ 54269301 § 42966463 § 53329473 § 28.149306 & 32650497 & 40.977.185 § 33958962 § 40.272.153 § 37712695 § 49716257 § 66.929.282 S 78613608

KG Cecinas

43344 41321 33.098 2,631 29.742 83.241 21.456 26.986 29.823 26.405 24.678 3511

Venta cecinasCLP

§ 155548055 § 152853973 § 123131032 § 80777817 S113712.213 § 88419644 $106.547.423 $105.149.957 5120314662 § 106415360 S 98.644.195 S 132654433

KG Elaborado

21.804 28.369 34.383 23.659 27.642 25,991 31.584 34.664 29.9% 31.347 24.452 31.047

\Venta elaboradosCLP

§ 83077808 § 87260888 § 104125724 § 70411661 § 86.744.168 § 83063468 5101893369 $114.008.850 5100.586.701 § 10470589 S 80.247.198 § 102.710.457

KG Hortalzas 39,095 43.150 58.910 44 38.878 37,587 43.562 45,721 51769 56.151 50.215 57.165
Venta hortalizas CLP § 57981535 § 62883509 $ 88.809.300 § 71854545 $ 65.613.185 § 63.697.868 § 74910526 § 77.600.880 S 87.263.285 $ 96358235 § 87.389.758 § 101.027489
K6 Salmén 738 507 785 335 32 m an 260 307 456 265 818
Venta Salmon (1P § 26776 S 182144 S 749377 S 314112 § 619381 § 383734 S 509.057 § 498179 § 565819 § 762005 § 473635 § 1530754
Ingreso por vnta (1P § 118130895 1168307308 L1a%6am[§ 7ensien0]§  e9%66206 (S 905008060 (S 981257096 [§ 1057.130091[¢ 10sesmaa[$  11s7sa08[§ 101907028918 1329230918
Costos Variables

Transporte a supermercado § 3817712) § 2980649 § 4103615 5 3808309 § 4010108 § 3902138 § 3.032588| § 5336.107) § 3661789 S 3592.273| § 4578252 §  4.086.138
Recepcion sala § 4664337) S 3637294 § 5.004876) § 4672291 § 4893606 § 4779.777| S 37162671 § 6529.717) § 4486995 § 4382846 § 5622581 § 4999553
Camara de salas § 815389 § 845128 § 1234393 § 1391113 S 1625417| § 1815590 § 1833838) § 2495617| § 2408886 § 2583418 § 2.992.198| § 728,001
Reposicion § 1572073 S 322189%| §  6552.836) § 7.430035] § 11980432| § 11.885.084 § 13.738453| § 20177442 § 18.702.365| § 20.672.865| $ 28.743.609) § 19.059.802
Vitrina Gondola § 24608565 S 19518773 §  26.281.191| § 24.897.259| § 25.563.030] § 25.081.786| $ 19.752.940] § 35.260.421| § 24.129.049) § 23.360366] § 30369.352| § 26.831.182
Paso 1 § 437075 S 348060 §  467.180( 5 437.769| S 454.080| S  44549%| 5 350132 S 623.032) § 425198 & 416.203| § 537522 § 475110
Paso 2 § 4409600 S 336796 §  453862( § 426588 S 439.167| § 434688 & 339.894| §  600526] $ 410460 §  404300[ § 519186 § 461276
Paso3 § o) o) |8 | S | S 1S | $ |8 19 | $ 19 -

Total de costo de venta

§ 36356311|5 30.897.505|$ 44.097.953 | 43.063.363 | § 48.965.800 | § 48.344.559 | § 42.765.112 | § 7L031.862 | § 54.224.741 |§ 55.412.271 |$ 73362700 | 56,641,062

Costos fijos

Personal directo M.o

§ 17970000 & 17.970.000] $ 17.970000[ $ 17970000] $ 17970000] $ 17.970000[ $ 17.970000] $ 17.970.000| $ 17970000 $ 17.970.000] $ 17970000 & 17.970.000

(Gastos Administrativo

§ 140101238 § 14011238 §  14011.238] § 14011.238] § 14011.238] § 14.011238] § 14.011238] § 14011238 § 14011238 § 14011.238| § 14011238 § 14.011.238

Varios

S 869844) S 869844 5 869.844) S 869.844| S  869.844| & 869.844[ & 860844| & 860844 S 860844 S 869.844) S 869.844| & 869844

Total de costo de venta

§ 32.850.082| 32.851.082|$ 32.851.082 | 32.851.082 | § 32.851.082 | § 32.851.082 | § 32.851.082 | § 32.851.082 | § 32.851.082 |§ 32.851.082 |$ 32.851.082 |§ 32.851.082

Margen Operacional

[$1038.923.303 | §1.100.648.603 | $1,095.287.235 ] $705.900.465 [ $798.149.373  §823.812.419 | §905.600.901 | $953.247.147 | 971,806,410 $1.037.488.674 | §912.865.507 | §1.230.738.74




VIII. Analisis Econdmico Financiero Sin Proyecto

8 Analisis Econdmico Agrosuper. Sin Proyecto.

8.1.1 Analisis de Regresion de Demanda a Través del tiempo.

Figura N° 8.1. % participacion de las cuentas (unidad de negocio) 2018.

$s1.654 752 mm

COMERCIALIZACION

Total Venta

» CONSUMIDORES

— -
¥ DISTRIBUCION

Era;\ 555 P T |

sLsly OTS mm 731271
% participacion por unidad de negocio
Unidad de negocios Venta neta % Participacion
Inversiones Ambientales S 44.075 3%
Productos S 2.030 0%
Ingresos por venta nacional S 923.481 54%
Ingresos por venta internacioal S 731.271 43%
Total S 1.700.857 100%

Fuente: Elaboracidn propia.



Ingresos por venta nacional

Puerto Montt Part (2,74%) Neto
Puerto Montt Part (3,8%) Kilos

Promedio Mensual

Venta Mensual en kilos Sup Prom

Q Semanal

Fuente: Elaboracion Propia

8.1.2 Datos Financieros.

$  923.481.000.000
'S 27.647.809.568
16.733.522

1.464.517

673.678

Norm(140000; 25700)

Cmm——

Este dato promedio Se
obtiene Imput analyzaer

de Arena

Para realizar el andlisis econémico se requieren ciertos datos, los cuales se nombran a

continuacion:

Figura N° 8.2. Datos financieros Balance Sin Proyecto.

BALANCE 017 2018 2019 2000 201 0 023 204 025
ACTIVOS Corriente
Cajay equivalentes 109782257 $16992415 $3287133  $962640369  $1368392.030 §1930380.129 [62607337.722 [63286371432  [$4.067.981515
Cuentas por cobrar 13208789 $293869121 $3053T09  S4T90NTAB  $5349%838 §590946250  [S6A6S95670 [S702845086  [$653.155.966
Inventario SU150281  S614857009 $1005.16523 $9015998%  §1107309428 $1231030510 [$1310215151 [$ 1457737109 [$1573075.273
Total actvos correntes §T055337  $L078.648.505 $1729.212.879 $2343287.647  $3.010.698.295 §3.752356.893 [S4564.08,502 [$5.406.953.627  [$6.294.212.753
Plantas y equipos brutos 1503112457 $1691812249 $296885223) $296885223) $3337.265.66 §3751395,687 (63751395687 [$3751395687  $3.751395.687
Depreciacién Acumulada $T3200429  $813776389 $9I8A1LTS3  SL073TS6073 $ 1248377497 $ 144466874 | 1640958851 |$ 183749527 | 2.033:540.204
Plantas y equipos netos 87850647 $978035860 $2050440479 $1895096.159 $2088.887.769 $2306727513 (62110436836 [$1914.146160  §1717.855483
Total actvos S15T337297  $1.956.680.406 $3.779.653.358 $4.38383.806  §5.099.586.065 $6.050.080.407 $6.674.885379 $7.361.009.787  $8.012.068.236
PASIVOS Ojo
Porcidn circulante de la deuda a largo plazo SUB30A0H0  SIUTSI26)  S23137369  S24605018  $26.165764 2285511 (629590538 [$31467526 $33.463574
Clntas por pagar S1S3672859  $210343919  $327018253  $314758120  $333536441 §392314761 (5431093080 [$469871.402  |$508.649.723
Otros pasivos crculantes 2039965 $236220551 SSS5274165  $7566%4030  §1273259.89 §1853198.000 (52042535201 [$2255.424863  [$2386.253.497
Tota pasivos corintes S2636551  $46832L732  $905.429787  $1.096.057.169 1652961493 §2273338271 $2503.218820 2756763791  $2.928366.793
Deuda a largo plazo 25350879  SI31841534  $208704166  $184099148  $157.9333%4 S130107873  $100517.335  $69.049809 §35,586.235
Total pasivos S4T9975307  $700163266 $1110133.952 $1280.156316 $1.810.894.877 §2.403.006.145 [$ 2.603.736.156 [$ 2825813600 [$2.963.953.08
PATRIMONIO
Acciones ordinarias 603412291 $683412291 S1805.118155 $1805.118155 §1805.118.155 $1805118.155 (51805118155 [$1805.118155  §1805.118.55
Utidades retenidas 40998533 $5T3A08849 860401250  $1153109335  § 1483573033 $1850520107 (52266031069 [$2730.168032  $3.242997.053
Total patrimonio §1003307627  $1256521.140 $2665.519.406 $2958.227.490 3288691188 §3.655.638.262 [$4.071.149.223 [$4.535.286.187  |$5.048.115.208
Total pasivo y patimonio 157337974 $1.956.684.406 $3.779.653.358 $4.238383.806  $5.099,586.065 $6.059.084.407 |9 6.674.885.379 [$7.361.009.787  |$8.012.068.236
Fuente: Elaboracién propia.
Figura N° 8.3. Datos financieros Estado de resultado Sin Proyecto.
ESTADOS DE RESULTADOS 017 2018 2019 200 01 W 03 204 025
Ingresos operacionales S1673508330  $1767390965 $27308267% S2789667.072 $33403%6586 378156738 $42227378%0 $4663908541 65105079193
Costos operacionales $1153356514 1295984283 $2053.003285 $20201794439 $2420932256  -$2740668022 $3060403788 $3380.139554 3699875320
Utilidad operacional §520191818  $47L406682 SETI8B51L  $T6LETLII  $919.464.330 $1040899216 $1162334.101 $1283.768987  $1405.203.873
Vents, generales y gastos admiristrativos $065TLAG  S73303144 $419599947 SA5L509175  -$ 540645036 $612048750 683452460 STSAB6IT8 5826259892
Depreciacion $69.076248  S63A0L504  -$126.885.25 117538602  -$132124.90 14851995 $148519956 $148519956 -5 148519.956
Intereses sobre la deuda $1765.720 $12981199  $11803933  $97821938  -$88610918 478930347 S68784197 58421290 546925237
Utilidad antes de impuestos S15678.404  $121.930.835 $11954375  $10L003.019 158,084,087 $201391163  $26L577.485 $32.271563  $383.498.788
Impuestos $55000230  SASA0B8T4  $TLAS6568 27270815 -$42682703 SSAITBEI ST0625921 870133 S103544673
Utiidad después de impuesto §O7638165  $T6S20961 SATOTI80T TR $115401383 $U7015509  $190.951560 $235.258241  $279.954.115
Dividendos "$87139%  $22504021 $13844914 20683593 933937906 $323518  $56156.041 69186105 58233052
Utiidades retenidas §68924.160  $54017.000 $33.232893  $52048611  $81463477 $103780366  $134795.423 $166.072137  $197.623589

Fuente: Elaboracion propia.




8.1.3 Anadlisis de ratios

En este revisaremos las razones financieras, las cuales nos permitiran conocer el estado de la
empresa en cuestion, el resultado sale de los estados financieros, tenemos:

8.1.3.1 Liquidez.

Capacidad que tiene una empresa para convertir el activo en dinero, este permite enfrentar las
obligaciones de corto plazo, estos se deben cancelar si o si. Por lo tanto, se debe conocer si el
activo corriente es capaz de cubrir o cancelas los pasivos corrientes.

Figura N° 8.4. ratios de liquidez.

Liquidez o Solvencia 017 018 2019 2020 01 A0 03 204 2025

Razon Corriente 30 149 2,15 209 18 1,15 1,18 iv] 1,25
Activos rapidos $293.011.046 $434200535  $748.054.209  $1.118.805.897 $1.070.159.469 $1.084735.068 $1.136.420882  $1205107903  $1.350.681.674
Prueba acida o Razdn rapida 1,29 062 087 1,25 080 059 059 0,60 0,62

Fuente: Elaboracion propia.

8.1.3.1.1 Solvencia o Raz6n Corriente

Se expresa en numero de veces, cuantas veces el activo corriente es capaz de cubrir el pasivo
corriente. Idealmente debe ser mayor que 2.

Segun nuestra resefia histérica de memorando de la empresa analizada el promedio de los afios
es de 2,29, es decir la empresa tiene hasta 2 veces mas activos corrientes necesario para cubrir
el pasivo corriente, que es la deuda a corto plazo.

Activo corriente

Pasivo corriente

8.1.3.1.2 Activos rapido

Es una forma que nos permite conocer gque tan rentable somos, se le debe restar el inventario a
las solvencia o razdn corriente. Restamos el inventario porque es el activo mas lento en
convertirse en dinero, ya que para que sea dinero debe salir de la bodega, es decir dinero
dormido. Queda expresado en dinero y nos indica cuanto dinero se cuenta para cubrir deuda a
corto plazo.

8.1.3.1.3 Prueba Acida o razén rapida

Es te indicador nos lleva a conocer en nimero de veces la capacidad que tiene la empresa para
cubrir con su activo corriente menos el inventario el pasivo corriente, para nuestro caso segun
los datos historicos en promedio es de 0,93, es decir no se alcanza a cubrir una vez la necesidad
de al menos una vez el pasivo corriente, es decir depende del inventario.



8.1.3.2 Actividad.

Esta actividad se relaciona con todos los movimientos principales que realiza la empresa, como
realiza las inversiones y como las invierte.

Figura N° 8.5. Ratios de Actividad.

Razones de actividad 017 018 019 2020 01 pliH] 83 204 2025
Rotacicn de CXC 913 518 518 501 505 528 531 533 535
Rotacion de CxP 829 749 6,28 735 13 13 73 13 13
Rotacion de Inventarios 2,65 2,66 2,66 2,66 2,66 2,66 2,66 2,66 2,66
Periodo de Recaudacion Promedio en dias 3941 69,54 69,54 n79 68,54 68,12 6780 6753 6731
Rotacion del Inventario en dias 13572 13534 13534 13534 135,34 13534 13534 13534 13534
Rotacion de las Cuentas por Pagar en dias B4 4807 5734 489 489 48,96 489 489 48,96

Fuente: Elaboracion propia.

8.1.3.2.1 Rotacion de CXC.

Es una estrategia para captar negocios y acaparar clientes, sin embargo, se debe controlar en base a
parametros claros nombrados por la empresa es decir deben estar dentro de aun periodo.

Para nuestro caso consideramos que las cxc son casi 6 vences en el afio, es decir casi cada 2 meses se
esta cobrando, este es periodo devengado que se considera.

8.1.3.2.2 Rotacion de CXP.

Se tiene en este indicador una fuerte variedad de pago en los datos histéricos, se utilizé un promedio de
estos para tener una buena proyeccion para el indicador. Por tanto, se proyecta pagar 7, 35 veces en el
afio, es decir se pagara a los proveedores cada 50 dias aproximadamente.

8.1.3.2.3 Rotacién de inventario.

Este indicador nos indica como se esta moviendo el stock en los almacenes de Agrosuper, el valor
obtenido es 2,66 que viene del promedio histoérico. Esto indica que en un afio de 360 dias afio financiero
se mueve 2 veces el stock existente aproximadamente. Es decir, cada 135 dias aproximadamente existe
una rotacién completa.




8.1.3.3 Rentabilidad.

Estas razones son las que nos exigen los inversionistas y los stakeholders (Participan de la
actividad, pero no participan de las utilidades de la empresa), va orientado al analisis del

estado de resultado.

Figura N° 8.6. Ratios de Rentabilidad.

Rentabilidad

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Margen de Utilidad o Retorno sobre las
ventas

Retorno del Capital (ROE)

Retorno sobre la inversion de capitales
(Deuda del largo plazo)( Roic)

Retorno sobre el patrimonio (ROE)
Retorno sobre el activo (ROA)

5,83%
8,09%

7,13%
8,80%
6,12%

4,33%
6,11%

542%
6,51%
3,62%

1,72%
3,63%

1,57%
3,77%
1,22%

2,64%
5,94%

2,58%
5,66%
1,96%

3,45%
5,94%

4,20%
8,34%
2,82%

3,89%
5,9%4%

5,55%
9,89%
3,08%

4,52%
5,9%4%

742%
18,77%
4,24%

5,04%
5,9%4%

9,35%
13,16%
515%

5,48%
5,94%

11,30%
14,10%
6,00%

Analisis Dupon (ROE)

9%

T

4%

6%

8%

10%

12%

13%

14%

Fuente: Elaboracion propia.

8.1.3.3.1 Marge de Utilidad o retorno sobre las ventas (Ros).

El resultado de este indicador nos muestra cual es ingreso o ganancia respecto a lo ventas netas
después de restar los gastos, en este caso son margenes pequefios en comparacion de otras
empresas, esto claramente tiene que ver con el tipo de productos que se venden, muy cercano a
una competencia perfecta. Nos entrega el porcentaje de las ventas que se capitalizan para el pago
de dividendos, dependiendo de este se genera la politica de dividendo.

8.1.3.3.2 Retorno sobre la inversion de capitales (Roic).

Este mide el rendimiento sobre los capitales invertido respecto a las ganancias obtenidas. La
utilidad obtenida tiene un retorno sobre la inversion de capitales 4,71 %, se encuentra mitigada
con la porcion de deuda que se tiene. Entonces es aquella utilidad que se e utiliza para el pago
de las fuentes de financiamiento

8.1.3.3.3 Retorno sobre el Patrimonio (Roe).

Este es un indicador de rentabilidad sobre sus propios fondos, lo que se mide es como el retorno
del capital invertido del accionista. En nuestro caso se tiene un resultado en promedio en los
datos histéricos de 6,36%, y en los anos proyectados el negocio tiende a una medida central de
mayor quiere decir que la accion va creciendo, es decir se esta volviendo méas valiosa en el
tiempo.

8.1.3.3.4 Retorno sobre el Activo.

Es un indicador que representa el retorno o rentabilidad sobre los activos totales, se tiene una
baja en el retorno del afio 2019, se debe principalmente a los aumentos en los gastos de ventas




y movimientos en la caja que hicieron bajar las utilidades y aumentar los activos. Pero se
proyecta a futuro un crecimiento.

8.1.3.3.5 Retorno Dupont (Roe)

Es un indicador que relaciona la actividad, con rentabilidad y endeudamiento, es quien nos
entrega el Roe, se descompone en tres indicadores orientados a la eficiencia operacional,
rotacion de activos y endeudamiento.

Figura N° 8.7. Ratios de Para obtener indice Dupont.

Analiss Dupon RO % Th I B B 10% % 13% 1
Utidad Nta  Ventas 5% 43% 1% 16% 350 3% 45% 50% 5%
Ventas  Actvos 105 08 0 0 08 04 09 10 19
Acivos  Ptrimonio 14 180 309 18 1% 3N L) 1% 1%

Fuente: Elaboracion propia.

La multiplicacion de estos tres indicadores nos entrega el Dupont, el desempefio econémico y
laboral, porcentualmente nos estd entregando a medida de los afios se tendra una mayor
eficiencia, es decir se tendra mayor rentabilidad. Se tiene una calidad en el 2019 principalmente
por inversion hecha.



8.1.4 Supuestos Opex.

Figura N° 8.8. Supuestos Financieros Referente a Politicas De La Empresa y Sus Histdrico.

Cuenta Supuesto utilizados

Se considero tres afios como datos historicos, los datos recolectado fueron de las memoria de la empresas publicadas y publicas, el cual dio como el

Costo de venta i )
resultado que los costo en promedio son un 72,5% d elos ingresos totales.
. |Seconsidero tres afios como datos historicos, los datos recolectado fueron de las memoria de la empresas, publicadas y publicas, el cual dio como
Gasto de administracion : :
el resultado que los gastos en promedio son un 16,2 % d elos ingresos totales.
Histor Se considerar 3 afios historicos desde 2017 - 2019, en los estados financieros de agrosuper, lo cual permite obtener promedios y utilizarlos en las
storicos .
proyecciones desde el 2020
Impuestos Los impuestos de primera categoria a partir del afio 2018, afio comercial 2017 a tasa es de un 27%
Diidend De acuerdo con la politica de retiros de la empresa, el pago respectivo de acuerdo a los datos historico de las menorias se considera un valor de
ividendos

29,4% . Esta se mantiene en el tiempo, incluso en las epocas proyectadas.

Cuentas por cobrar Seglin razones financieras y segtin el historicos e mantiene una politica de cobro al mes + 7 dias

Inventario De acuerdo con los datos histdricos analizados, la rotacion de cinventario se encuentra en tomo a 1,8 veces en promedio aprox sobre las ventas

Se toman datos histroicos para promediar su redimiento, dando un -4,0 %, para los afios proyectados. Segtin lo anunciado con la compra de Aqua

Depreciacion ) ) o ) o .,
Chile , se pararian las inversiones de gran magnitud, por lo tanto se espera este indicador contantes en la proyeccidn.

Amortizacion Se considera un modelo de amortizacion cuota fija, dejando variable la amortizacion y el interes

Deudas financieras Como se menciono en el 2019 se genera una deuda por compra de otra empresa del rubro, se espera un pago de 10 afios con cuota fija.

Se deja fijo una rotacion de 2,66 veces para fijarlo como politica debido a que es un indicardor que nos permite ordenarnos y desprender muchos

Rotacion de inventario ) )
Kpi para fuerza de venta y operaciones.

Rotacion de Cuentas por

Pager Por politica se dejar en 7, 35 veces por principio del devengado, lo que permitira tener mayor movilidad en la caja

Para el calculo de los flujos perpetuos, se utiliza constante de crecimiento para los dos afios de la industria del retail ( Distribucion), dada por

Constante de crecimiento
damodaran




8.1.5 Supuesto de Flujo de Caja y sus Afios a Analizar.

El flujo de caja hace referencia a las salidas y entradas netas de dinero que tiene la empresa o
proyectado en un periodo determinado. Esta debe ser reflejo fiel de como se mueve los dineros
dentro de un periodo, en el corto plazo tanto entrada y salida de dinero (presupuesto de caja,
depreciacion y capital de trabajo), en el largo plazo (Proyecciones de ventas, riesgo de la
industria, decisiones de inversion, dividendo endeudamiento, impuestos y tasa de crecimiento).

El objetivo es eliminar las distorsiones del estado de resultado que no permite ver el verdadero
valor que genera la empresa. Es un ejercicio dinamico que involucra la solvencia de la empresa
y su estrategia de inversion operacional de largo plazo, mirando como estas afectan
efectivamente al resultado y al valor de la empresa. Se podré determinar las futuras inversiones
y en gue periodo realizarlas dependiendo del estado de la caja y su proyeccion.

Para eliminar las distorsiones del Estado de Resultado, utilizamos la ultima linea (Utilidad
después de Impuestos) y comenzamos a sumar hacia atras los beneficios que permitieron reducir
la carga tributaria (gastos por intereses y depreciacion), le restamos el costo financiero de
cambio operacional entre periodos (AWK) y le restamos las inversiones en activos fijos al costo.

8.1.5.1 Ainos de andlisis en base a duracion de activo del proyecto.

Se tomaron un total de 6 afios para proyectar los flujos futuros, debido a que el sistema que se
quiere implementar depende de un sistema informatico robotizado que toma lecturas en base a
placa Arduino y sensores ultrasonicos que va a estar a fuertes cambios climaticos, temperaturas
e - 18°C a grado ambiente, por apertura de puertas en gondola de supermercado.

8.1.5.2 Computo WK por periodo.

Figura N° 8.9. Capital De Trabajo.

CALCULODELCAPTALDE TRABAIO 007 2018 2019 2020 001 il 003 204 2005

Capital de rabajo SATBY3LATL $TE3198573 S13IL8TAML SLOM3BBIET  S121680L304 S1373.162726 S1519524.108 S 1685885490 $1842.246.872

Aumento del capital de trahajo S4266400 9518673867 SU0MBAM  SIT543TT S1636138 H15636L38 9156361382 $156.36138)
uente: Elaboracion propia.

Capital de trabajo es lo que se necita para mover la maquina de la empresa dentro de un periodo,
esta compuesta por las cuentas por cobrar, mas el inventario y restamos las cuentas por pagar.

Consideramos:

C X C = Es una salida de dinero.

INV = Es una salida de dinero.

C X P = Cuando el proveedor entrega mas crédito, se tiene un ingreso de dinero.

En rojo se informa todos los aumentos o cuanto debo invertir en la operacion para poder trabajar.




8.1.5.3 Supuesto de inversion en activos fijos sin proyecto Capex.

Figura N° 8.10. Inversion De Activos Fijos.

CALCULO DE LA INVERSION DE CapITAL 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 204 2025
Plantas y equipos brutos 61593112457 $1855.038.649 $2914971.093 $2914971.093 $2914971.093  $2914971.093 $2914971.093 $ 2914971093  $2914971.093
Aumento Plantas y equipos brutos $965.258372 $0 50 50 50 50 50

Fuente: Elaboracion propia.
Para los afios venideros no se proyectan nuevas inversiones, solo la destacada en el afio 2019.
8.1.6 CAPM Y WACC de empresa sin proyecto.

8.1.6.1 CAPM Y WACC de empresa sin proyecto.

El Wacc (Weighted Average Cost of Capital), se conoce como el costo promedio ponderado de
capital, corresponde al costo por las fuentes de financiamiento de una compafiia, se conoce como
tasa de descuento y se utiliza para descontar los flujos de caja futuro para valorar una empresa
o0 el impacto de una inversion.

Su férmula es:

WACC = k, * s(1-t) +ke+

D+E D+E

Donde:

D: valor de mercado de la deuda.

E: valor de los recursos propios.

kd: costo de la deuda antes de impuestos.

ke : costo de los recursos propios CAPM.

tc : tasa impositiva o tasa de impuestos corporativa.

ElI CAPM

Capital Asset Pricing Model, este es el modelo de valoracién de activos que se basa en los
principios de la frontera eficiente. Para el calculo de esta tasa se debe conocer los costos d ellos
recursos propios.

Su expresion es:

CAPM = Rf + (Rm — Rf )

Donde:

Rf : tasa libre de riesgo ;

Rm : Esperanza de retorno de mercado:
B : Beta (riesgo sistematico del activo)




8.1.6.1.1 Calculo de los Betas Principales empresas de la industria

Para el célculo de la beta primeramente lo que hacemos es encontrar una empresa proxy o bien
como se conoce empresas comparables, que estén en el mismo rubro, para este dato utilizaremos
la base de datos de Damodaran®!, la industria donde encontraremos riesgo sistematico de la
industria.

Figura N° 8.11. Betas De Distintas Industrias, Segun Damodaran.

Average
Unlevered | Average Levered
Industry Name Number of firms Beta Beta
Retail (Distributors) 982 0,92 1,18

Fuente: Elaboracion propia.

Con esto obtenemos la beta del mercado y luego lo que hacemos es apalancar con la estructura
capital de la deuda /capital del mercado

Para obtener el Beta de los activos (Su) se apalanca al dato dado por Damodaran, para la
industria 0.92, este es apalancado.

ﬂ 2 ﬁa;mlanmdu
desapalancada E/(D + E)
Figura N° 8.12. Estructura Capital Del Mercado.
Industry Name T Number of firms| « Beta *|  D/ERatio |~ D T E T D+E |v| Betaapalancadc -
Retail (Distributors) %2 09 91,56% 91,56% 32962% 41,17% 118

Fuente: Elaboracidn propia.

La beta apalancada de un titulo es igual a su beta no apalancada multiplicada por un factor que
incluye la ratio de deuda-capital de la empresa, D/E. Por tanto, la beta de un titulo (y su
rendimiento esperado) aumenta a medida que aumenta su ratio de endeudamiento. El incremento
de la beta refleja el riesgo sistematico adicional generado por el apalancamiento financiero.

1 http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/



De acuerdo con mi nivel de deuda determino el Beta Equity (Bl), respecto a nuestra estructura
capital, inicialmente debemos calcularla, para esto necesitamos el nivel de deuda y patrimonio
la cual es:

E 1.994.432 263 Estructura deuda capital Total
D

0,
492.031.557 E/(E +D) 80%
D/(E+D) 20%

D+E 2.486.463.825

Fuente: Elaboracion propia.

Entonces apalancado la beta

BL apalancado = Bu (desapalancado)

El resultado es: E/D+E
BL apalancado = 1,1454

Para realizar el célculo de CAPM (Capital Asset Pricing Model), esta dada por la siguiente
ecuacion descrita

CAPM = Rf + (Rm —Rf )P

Se tomaran algunos datos estadisticos como los informados por Damodaran.

Rf : Se tomo de una pagina financiera®?, el cual nos entrega los bonos BCU del pais de los ultimo
10 Afios. En base a promedio mavil se calcula el rango mas representativo.

(Erm — Rf Damodaran): para el célculo de premio por riesgo, el Rf considerado es el que
relaciona Rf de bonos de banco central BCU por el porcentaje o descuento que se realiza por
Damodaran.

Figura N° 8.13. Base Estadistica de Damodaran Que Entrega, Prima Por Riesgo De Chile
En Base A La Clasificacion De Riesgo Con Respecto a EEUU

Country Moody's rating Udj. Default Spread|Country Risk Premium Chile

Chile Al 0,83% 1,010% 6,240%

Country GDP (inbillons) n2018| Moody's rating |  Sovereign CDS  |Adj. Default Spread  |Equity Risk Premium | Country Risk Premium | Corporate Tax Rate
Chile 29823 Al 1.21% 0,83% 6,26% 1,03% 27,00%
United States 20544,34 Aaa 0,26% 0,00% 5,03% 0,00% 25,00%

Fuente: Elaboracidn propia.

12 hitps://es.investing.com/



El premio riesgo pais 1,010%, se encuentra de la resta de los bonos soberanos de chile versus
EEUU, esto indica la probabilidad de incumplimiento.

Ahora para el calculo del WACC (Weighted Average Cost of Capital), el cual corresponde
al costo de las fuentes de financiamiento de una compariia y que nos servira como tasa de
descuento para descontar los flujos de caja futuros de la empresa, como se indico la formula de
calculo es la siguiente:

WACC = kg +

t(1—t)+ k. +

D+E D+E

en donde:
Ke: corresponde al CAPM calculado

tc: Es la tasa de impuesto de primera categoria en Chile, actualmente es 27%

Kd: Costo de la deuda, que es lo que gana el banco consideramos la tasa de interés promedio de
los afios historico indicado en los anuarios

Ti=5%
Spread = Ti — Rf =1,887%
Kd =Rd =5%

Figura N° 8.14. Resultado del WACC sin proyecto.

BL 1,147
E/(E + D) 80,2%
kd 0,05
tc 27,0%
D/ (E+D) 19,79%
CAPM Damodaran 10,24%
[Wacc 8,94%

Fuente: Elaboracion propia.

8.1.7 Valor Empresa Sin Proyecto.

8.1.7.1 Elaboracién de los flujos de cajas de corto plazo

A continuacion, se presenta el calculo del flujo de cada libre de la empresa sin proyecto con el
detalle de cada uno de los items

Figura N° 8.15. Resultado FCF.

CALCULO FLUJO DE CAJA 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EBIT $154.444.124  $134.912.034  $131338308 $201.268.758  $249.442.064 $283.418.459 $333.449.631 $383.480.802  $433.511.974
EBIT*(1-tc) $41.699.913  -$36.426249  -$35.461.343 -$54.342565  -$67.349.357 -$76522.984 -$90.031.400 -$103.539.817  -$117.048.233
EBIAT $112.744211  $98.485.785  $95.876.965 $146.926193  $182.092.707 $206.895.475 $243.418231 $279.940986  $316.463.741
Intereses*tc $476.744 $3.504.924 $3187.062  $26411.923  $23.924.948 $21313624 $18571.733  $15602.748 $12.669.814
Depreciacion y Amortizacion  $69.176.248 $63.101.504  $126.885.256 $115.094.800  $129.377.230 $145.432.007 $145.432.007 $145.432.007  $145432.007
Flujo Libre $182.397.203  $165.002.213  $225.949.283 $288.432.917  $335.394.885 $373.641.105 $407.421.970 $441.065.741  $474.565.562
AWK $0 -$304.266.402  -$528.673.867 $270483474  -$175.412.377 -$156.361.382 -$156.361.382 -$156.361382  -$156.361.382
Capex $0 $0 -$965.258.372 $0 $0 $0 $0 $0 $0

FCF Neto -$130.174.190  #EH#HHHAEAEY $558.916.300  $150.982.508 $217.279.724 $251.060.588 $284.704359  $318.204.180




8.1.7.2 Calculo de tasa de crecimiento de corto plazo (Base Damodaran)

Para el calculo de la tasa de crecimiento se considera la tasa que informa Damadoran para las
empresas distribuidoras de retail para 2 afios (Historical Growth Rate in Earnings by Industry).

Figura N° 8.16. Tasa De Crecimiento De La Industria Dada Por Damodaran.

e

g° = 5,76%

El calculo de perpetuidad de “n” periodos proyectados es la siguiente:

FCF, = (14 9%

Flujo Perpetuidad = WACC — g°)

FCFn: Flujo de caja libre del periodo “n" proyectado

g°¢ : Tasa de crecimiento de la industria informado en el supuesto OPex

En base a estos datos se tiene que el flujo a perpetuidad es:

Perpetuidad
Flujo neto a perpetuidad $10.590.833.194

8.1.7.3 Cdlculo Valor Presente Neto a través de WACC Computada Sin Proyecto.

El valor de la empresa sin proyecto se calcul6 utilizando los flujos de caja libre proyectados a lo cual se
le restd la inversién (que en este caso sin proyecto es 0).

Lo anterior corresponde al Valor Presente Neto (VPN), su formula es:

VPN~1+iF’—I+‘+F2++F"
L+t A+l (1+k)? (1+ k)"

Donde:

lo : Inversion inicial o inversion del proyecto a evaluar.

Ft : Flujo de caja libre del periodo.

k: Corresponde a la tasa de descuento de los flujos en este caso utilizamos el WACC.
t: El instante de tiempo o periodo proyectado.


http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/histgr.html

A continuacion, se presenta el resultado de VPN con y sin el flujo de perpetuidad

Figura N° 8.17. Valor Presente Neto De La Empresa Con y Sin Perpetuidad.

VPN C / Perpetuidad $5.297.936.681

DeudaLP $492.031.557

Valor presente de Equity ( Patrimonio) $4.805.905.124

VPN S / Perpetuidad -$41.656.592
Deuda LP $492.031.557
Valor presente de Equity ( Patrimonio) -$533.688.149

Fuente: Elaboracion propia.

Se observa que los flujos de cajas proyectados son positivos versus los comparativos historicos,
esto debido al aumento de capital de trabajo y aumento en capex.

Desde el 2017 se ve que la empresa emprende una fuerte politica de crecimiento en el sector
salmonero.



| X. Analisis Econdmico Financiero Con Proyecto

9 Presupuesto de Caja Con Proyecto.

Se presenta el presupuesto de caja con proyecto, con las cuestas que involucran movimientos de
entrada y salida de dinero (Ver anexo).

Figura N° 9.1. Flujo De Caga Con Proyecto.

PRESUPUESTO DE TESORERIA

Saldo Inicial
Recaudaciones Corrientes
Recaudaciones Corrientes
Recaudaciones Devengada
Linea Credito

Creditos

Aportes de Socios

Total Recaudaciones

GAV

Costo de Venta Corriente
C de Venta Devengados
Inventario
Amortizaciones
Amortizacion de la nueva deuda
CAPEX (Inv. En Activo Fijo)
Inversion Intangible
intereses

Interes nueva deuda
Impuestos

Dividendos

Total Egresos

Saldo Final de Caja

Afio1

S

§

1 2
109782257 § 91873769 $

147602662 $ 175670353 §

147602662 $§ 175670353 §

2125783 5 22140705 $
126814745 5 104884367
1570623 |-$ 14580449 |-$

$

-5 165511150 -5 141605522 -§

91873769 § 125938600 $

3 4
125938600 $ 83280368 §

143035441 § 143131908 §

143035441 §  143.131908 §
23642568 -§ 18255546 -5
104955.105 -5 112074490

15.569.480 ]-S 12021933 |-$
B54532

12.981.199

180693673 -§  142.351.968 -5

83280368 &  89.060307 §

5 6
89.060.307 § 123460553 $

152840928 § 118015715 §

152840928 § 118015715 §
19.235.438

20026505 %

86.538.018 $
12667226 |»$

91183065 $
13188173 |-$

555040239
118440682

123460553 § 62038286 §

62038.286 §
124350370
124350370 $

21.495.066 %

94933.018 %
14155273 !-s 16.019.462|-$ 16,165,7sz|-$ 16322308|—$ 15‘878‘995|-$

55805299 §

7 8
55805299 §

129464346 §

129464346 $

2325874

101894536 5

43029773 §

9
83009773 $

138.958.076 $

138.958.076 $

2549584 §

115313612

25957871 §

10
B957871 $

157.258.262 §

157.258.262 §

2785753 %

116374076 -5

5733997 $

1
25733997 $

158704463 §

§

158704463

21112573 $

117493604 -

$

179437982 -5 130583356 -5 142239872 -5 156.029.978 -5 157.482.136 -5 157485172 §

26953289 $

1
26.953.289

160231213

90.027.542

250.258.756

28.697.749

114302483
18.898.498

22504021
184.402.752

92.809.293

9.1 CAPMy WACC del Proyecto.

Para el caso de este proyecto no se considera tomar creditos como deuda, se utilizara recursos
propios por aporte de socios, se observan diferencias peque cambios en el WACC, el CAPM
se sigue utilizando el damodaran, por lo tanto no existe cambio.

WACC = kg4 *

D
D+E

(1—t)+k.

R —

D+E

CAPM =r1f + Bi * (Eym — 1)



Figura N° 9.2. Resultado del WACC Con Proyecto.

BL 1,147
E/(E+D) 80,4%
kd 5,00%
tc 0,27
D/ (E+D) 19,6%
CAPM Damodaran 10,242%
|wacc | 8,95%|

Fuente: Elaboracion propia.
9.2 Flujo de Caja del Proyecto y su Relacion propia de Fuente de Capital.

9.2.1 Elaboracién Flujos de caja de Corto Plazo.
A continuacién, se presenta el célculo realizado para el flujo de caja del proyecto con el objetivo

de obtener el resultado proyectado que podria tener la implementacion del proyecto como un
ente independiente de la empresa.

Figura N° 9.3. Obtencion de FCF Con Proyecto.

‘CALCULOFLUJODECAJAdeIproyedo 0 it it 0 m m |zoza i \zozs |Perpetuidad \
B 50 ) ) 634N STA0K8  $83%5M2 S96B6  SI0%4TED $12236.385

EBIT¥(1-) 50 5 5 SITRG 190815 $226578 SUUHT S295778 $330380

EBIAT $0 ) 5 SABSTE  SSINTR ShIBAM 06139 S19%3% S8930561

Intereses*tc 50 §0 50 50 ) 50 50 50 50

Depreciaciony Amortizacin 50 50 50 55409 5626 5688 §6.5% 56386 §638

\Flujolibre ) ] 5 SASSLOM  §SA968% 9630689 106215 $8003861 $8930447 |

AWK 50 5 SSABS STRB S181m Sinm S8m $181L10

Capex 50 50 SR80 50 50 0 0

\FCF ] 50 i SOB0% A6 S431LA S50 $618L568 §7118.404 \5111.248.591\

Figura N° 9.4. Célculo de Flujo a Perpetuidad Con Tasa de Crecimiento Industria o PIB

L 1 2 3 4 5 6 7 ;
CALCULORUIODE A delprojecto 2017 2018 0 W om 1 m 0 05
WACC 100 W W 1% 1409 153 1673
B354
KA 0 §0 SHIGE  TEE  SIIMEN MR SAOMD SaMEse | S665004

Fuente: Elaboracion propia.



9.2.2 Calculo Valor Presente Neto a través de WACC Con Proyecto.

La siguiente tabla muestra el valor presente neto del proyecto a la cual se le resta la inversion

Figura N° 9.5. Valor Presente Neto De La Empresa Con y Sin Perpetuidad.

VPN C/ Perpetuidad $84.742.627
Deuda LP $0
Valor presente de Equity ( Patrimonio) $84.742.627
VPN S/ Perpetuidad $18.233.197
Deuda LP $0
Valor presente de Equity ( Patrimonio) $18.233.197

Nuestro proyecto es rentable, segun los datos obtenido a perpetuidad y segun el ciclo de los
flujos de cajas proyectados.

9.2.3 Estados Financieros Con Proyecto.

Figura N° 9.6. Datos financieros Balance con Proyecto.

Este balance repréesenta los movimientos de caja y ratios financiero con la proyeccion del
proyecto.

BALANCE 2017 2018 2019 2020 2021 222 2023 2024 2025
ACTIVOS Corriente
Cajay equivalentes $109.782.257 $92.809.293 $220,550.703 $559.387.971  $435.246.946 $374.108.549 $351,086.849 $366.072.839 $418.952.060
Cuentas por cobrar $183.228.789 $341.400242  $527.503.506 $558.483.768  $639.022.850 $719.561.932 $800.102.015 $880.640.007 $961.179.179
Inventario $434.817.807 $614857.009  $1111387.188  $765.165.492  $915.013.762 $1.036.670.996 $1.15838230  $1.279.985.464 $1.401.642.698
Total activos corrientes $721.828.853 $1049.066544  $1850441307  $1883.037.231 $1.980.283558  $2.130.341.478 $2300516.094  $2526.698.399 $2781773.937
Plantas y equipos brutos §1593.112457  $1855.038649 $2820297.021  $2.820430552 $3.17042553  $3563.85235 $3563.852352  $3.563.852.352 $3.563.852.352
Depreciacion Acumulada -$725.252.810 -$788.354314  -$915.239.570 51030339819 -$1.159.723.175  -$1305.162.068 51450600960  -91596.039.852 S 1.741.478.745
Plantas y equipos netos $867.859.647 $1.066.684335  $1905057.451  $1790.090.733  $2010.702357  $2.258.690.284 S2113251392  $1967.812.500 $1.822.373.607
Total activos §1595,688.500 $2.115.750.879 $3.764.498.849 $3.673.127.964 $3.999.985.915 $4380.031.762  $4.422.767.486 $4.494510.899  $4.604.147.545
PASIVOS
Porcion circulante de la deuda alargo g 38.958.086 SBS530 524722586 184220403 S193431423  $203102.994 §213258.144  $23921.051 $235.117.104
Porcion nueva deuda 50 50 50 $0 $0 50 $0 $0
Cuentas por pagar $139.114.425 $173.058.678  $327.018.253 $276.824.765  $331.037.497 $375.051.159 $419.064.821 $463.078.48) $507.092.144
Otros pasivos circulantes §48.304.040 $506.874.764  $418.066.703 $344757510  $715.079.807 $1.143.847.484 $1195300.108  $1.262.980414 $1.347.003.964
Total pasivos corrientes $226376.551  $703478.762 $769.807542  $805.802677 $1230.548.727 $1722.001.637  $1827.624.073 $1949.979.948  $2.089.213.213
Deuda alargo plazo $259.623.988 $236.078.668  $1745.082677  $1560.995.805 $1367.564382  $1.164.461.388 $951.203.243 $727.282.192 $492.165.088
Nueva deuda de largo plazo 50 50 $0 $0 $0 50 $0 $0
Total pasivos $486.000539  $939557.430 $2514.890.219 $2.366.798.483 $2.607.113.109 $2.886463.024  $2.778.827.316 $2677.262.140  $2.581.378.301
PATRIMONIO
Acciones ordinarias §683.412.201 9683412201 VS 683.412.291 5683545822 5683545822 §683.545.822 9683.545.822 9683.545.822 §683.545.822
Utilidades retenidas §426.275.670 492781159 §566.196.338 $620783659  $709.326.984 $819.022.915 5960394348 §1.133.702.937 §133923422
Total patrimonio $1,109.687.961 SLUGIRA0  $1.249608629 S130630948  $1302472806  $1502568738 SLERSNIN  $1817.208759 $202276924

Total pasivo y patrimonio §1595.688.500 $ 2115750879 $3.764.498.809 §3.673.127.964 $3999.985.915 $4389.031.762 $4422.767.486 $4.494510.899 $4.604.147.545




Figura N° 9.7. Estado de resultado con Proyecto.

A continuacion, se presenta el estado de resultado historico de la empresa junto a la proyeccion
realizada con proyecto:

EHOSDERESTAS 0 018 2019 00 n m 0 04 005

Ingresos operaconeles SLOBSHI SURINNG  SURNSG SIBRIT  SINMIONS  SIMSHSM SABLEUN  SAEIMIES  S1M3ssn
Costo oeracionles SURBESH SUSE  S2R00 SUBMAE  SLBGGET  SUSISMES  SILBMN  SIMMLE SIS
Utlidadoperacionl CMLAS  SULAGER  STOBSH  STROMIM  SOMABRL  SLOTARS  SLUDIMES  SLIBINZ  SLAGOBO
Ventas enerdls gatos admintaios SEGSTLG SIBIMIM S9SN SEOIMSTS  SSBMGIB  SEOONBL  SELGITS  STSMSEE QAN
Depredacion SOURMS SRS SUNMSNE SUSHON0  SMOMBIG  SUGHRSY  SUSHRER  SISHREN  SUSEEE
Inteteses sobrea deuca SURTD SO SRR SUNGE  SRWE0SR  SBWM ST SR S69sH
Utlidad antesde mpuestos SIUETBAM  STIONES  SUSSHS  SIGBOGD  SISILIM  SIOSNOGM SIS SBEWIB  $eB
Impuests SSONZS  SMREH  STLGSE  SDGRSR S S4B SHOL SIS SWenas
Utidad después deimpuesto SUGRIS SRS SUOMAN SRR SIS SISISSG SN0 SMSSIA S8
Diidendos SHIBHE SISO SBGMSM  SBSMEL SO  SSE0E  SREET SmUs)  Ssem
Utlidades etendas CORSILIED SSAOUON0 SRR SSASMAN  SBGSBAN SINANS ML SIMASH  S20550489

9.2.4 Flujo de empresa con proyect

Valor de empresa sin proyecto

0.

VPN C / Perpetuidad
DeudalLP

$5.297.936.681
$492.031.557

Valor presente de Equity ( Patrimonio)

$4.805.905.124

VPN S / Perpetuidad

DeudalP

-$41.656.592

$492.031.557

Valor presente de Equity ( Patrimonio)

-$533.688.149

Valor del proyecto

VPN C/ Perpetuidad $84.742.627
Deuda LP SO
Valor presente de Equity ( Patrimonio) $84.742.627
VPN S/ Perpetuidad $18.233.197
Deuda LP SO
Valor presente de Equity ( Patrimonio) $18.233.197




Valor empresa sin proyecto + valor proyecto

VPN C/ Perpetuidad $5.382.679.308
Deuda LP $492.031.557
Valor presente de Equity ( Patrimonio) $4.890.647.751
VPN S/ Perpetuidad -$23.423.395
Deuda LP $492.031.557
Valor presente de Equity ( Patrimonio) -$ 515.454.952

Debido a que le VPN del proyecto es positivo, con un bajo valor de inversion $133 M, esto
indica que el proyecto es rentable con los flujos proyectado, y que incluso ayuda a la empresa
s/ Perpetuidad a mejorar su VPN.



Conclusiones.

Una vez hecho la evaluacidén econdmica de la empresa se sugiere realizar la inversion del
proyecto debido a que se optimiza el proceso y genera eficiencia operacional que incrementa
el valor de la firma, a pesar de que los numeros no son buenos para la proyeccién de los
proximos 6 afios, para perpetuidad su valor se incrementa debido a la gran deuda que se
adquirio por la compra de empresa AquaChile.

El modelo de optimizacion del punto de reorden aumenta el valor de la firma Aumenta con
la implementacién del proyecto.

El uso de los datos facilitados por Damodaran nos entrega una gran certeza en los datos
calculados, el cual permite obtener una estimado valioso.
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Anexos.

Anexo 1, calculo de volumen de hamburguesas producto tfipo 1, por puerta

N de

Und

Producto Codigos Marca Gr Bandeja | Posicion | N de cara X Kg totales Marca

- - «| puert: y - = - | Vertice - - -
Hamb 7801930012001 |HAMB VACUNO RDA 225 GR 225) 1 4 a 1 25 5,625|RECETA
Hamb 7801930012001 |HAMB VACUNO RDA 225 GR 225 1 4 b 1 25 5,625|RECETA
Hamb 7801916038582 |HAMB ANGUS 185G LA PREFERIDA 185 1 4 c 1 30 5,55|LA PREFERIDA
Hamb 7801916038582 |HAMB ANGUS 185G LA PREFERIDA 185 1 4 d 1 30 5,55|LA PREFERIDA
Hamb 7804642390023 |HAMB ANGUS BLACK BEEF MOLLENDO 185G 185 1 4 e 1 30 5,55|LA PREFERIDA
Hamb 7809611710628 |HAMB VACUNO KINGKONG 1855 185 1 3 f 1 30 5,55|AS
Hamb 7809611710628 |HAMB VACUNO KINGKONG 1855 185 1 3 g 1 30 5,55|AS
Hamb 7809611708410 |HAMB VACUNO MASTODONTE 185 LA CRIANZA 185 1 3 h 1 30 5,55|AS
Hamb 7809611708410 |HAMB VACUNO MASTODONTE 185 LA CRIANZA 185 1 3 i 1 30 5,55|AS
Hamb 7809611708410 |HAMB VACUNO MASTODONTE 185 LA CRIANZA 185 1 3 j 1 30 5,55|AS
Hamb 7809611710628 [HAMB VACUNO KINGKONG 185S 185 1 2 k 1 30 5,55|AS
Hamb 7809611710628 |HAMB VACUNO KINGKONG 1855 185 1 2 | 1 30 5,55|AS
Hamb 7809611708410 |HAMB VACUNO MASTODONTE 185 LA CRIANZA 185 1 2 m 1 30 5,55|AS
Hamb 7809611708410 |HAMB VACUNO MASTODONTE 185 LA CRIANZA 185 1 2 n 1 30 5,55|AS
Hamb 7809611708410 |HAMB VACUNO MASTODONTE 185 LA CRIANZA 185 1 2 o 1 30 5,55|AS
Hamb 7801930010786 |HAMB VACUNO 150 PF 150 1 1 p 1 30 4,5|PF
Hamb 7801930010786 |HAMB VACUNO 150 PF 150) 1 1 q 1 30 4,5|PF
Hamb 7809611714824 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 150GR 150 1 1 r 1 30 4,5|AS
Hamb 7809611714824 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 150GR 150} 1 1 s 1 30 4,5|AS
Hamb 7809611714824 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 150GR 150 1 1 t 1 30 4,5|AS
Hamb 7801909001340 | CAJA HAMB 1000 GRS 100 1 p u 1 10 1|AS
Hamb 7801909001340 | CAJA HAMB 1000 GRS 100 1 p v 1 10 1|AS
Hamb 7801909001340 | CAJA HAMB 1000 GRS 100 1 p w 1 10 1|AS
Producto Codigos Marca Gr Nt Bandeja | Posicion | N de cara Un.d _ IKg totales Marca

- - ~| puerte ¥ - - ~| Vertice - -
Hamb 7801907016759 |HAMB VACUNO 150 SAN JORGE 150) 2 4 a 1 30 4,5 0]
Hamb 7801907016759 |HAMB VACUNO 150 SAN JORGE 150 2 4 b 1 30 4,5] 0|
Hamb 7801930012063 |HAMB DE VACUNO GRILL RDA 100 G 100 2 4 c 1 40 4 0]
Hamb 7801930012087 |HAMB DE VACUNO BACON RDA 100 G 100 2 4 d 1 40 4 0|
Hamb 7801930012087 |HAMB DE VACUNO BACON RDA 100 G 100} 2 4 e 1 40 4 0]
Hamb 7801909001333 |HAMB MEGA HAMBUR 185GR 185 2 3 f 1 30 5,55 0
Hamb 7801909001333 |HAMB MEGA HAMBUR 185GR 185 2 3 g 1 30 5,55) 0]
Hamb 7801916007502 |HAMB VACUNO 125 LA PREFERIDA 125 2 3 h 1 40 5| 0]
Hamb 7801916007502 |HAMB VACUNO 125 LA PREFERIDA 125 2 3 i 1 40 5 0|
Hamb 7801916007502 |HAMB VACUNO 125 LA PREFERIDA 125 2 3 j 1 40 5| 0]
Hamb 7801909001333 |HAMB MEGA HAMBUR 185GR 185 2 2 k 1 30 5,55] 0
Hamb 7801909001333 |HAMB MEGA HAMBUR 185GR 185 2 2 | 1 30 5,55) 0]
Hamb 7801916038575 |HAMB ANGUS 100G LA PREFERIDA 100 2 2 m 1 40 4 0]
Hamb 7801916038575 |HAMB ANGUS 100G LA PREFERIDA 100 2 2 n 1 40 4 0f
Hamb 7801916038575 |HAMB ANGUS 100G LA PREFERIDA 100 2 2 o 1 40 4 0]
Hamb 7809611714817 |HAMB VACUNO LIGHT LA CRIANZA 150GR 150 2 1 p 1 30 4,5|AS
Hamb 7809611714817 |HAMB VACUNO LIGHT LA CRIANZA 150GR 150 2 1 q 1 30 4,5|AS
Hamb 7804610471440 |HAMB VACUNO 100 PATY CLASICA 100} 2 1 r 1 40 4 0
Hamb 7804610471440 |HAMB VACUNO 100 PATY CLASICA 100 2 1 s 1 40 4 0]
Hamb 7804610471440 |HAMB VACUNO 100 PATY CLASICA 100} 2 1 t 1 40 4 0
Hamb 7804610471471 |HAMB VACUNO 100X10 PATY CLASICA 100} 2 p u 1 40 4 0
Hamb 7804610471471 |HAMB VACUNO 100X10 PATY CLASICA 100} 2 p v 1 40 4 0]
Hamb 7804610471471 |HAMB VACUNO 100X10 PATY CLASICA 100} 2 p w 1 40 4 0




Producto Codigos Marca Gr MEs Bandeja | Posicion | N de cara Un.d _ IKg totales Marca

- - ~| puerti y = - ~| Vertice - -
Hamb 7809611705785 |HAMB VACUNO TOCINO 100 LA CRIANZA 100 3 4 a 1 40 4|AS
Hamb 7809611705785 |HAMB VACUNO TOCINO 100 LA CRIANZA 100} 3 4 b 1 40 4]AS
Hamb 7809611700513 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 100 100 3 4 c 1 40 4|AS
Hamb 7809611700513 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 100 100} 3 4 d 1 40 4]AS
Hamb 7809611700513 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 100 100 3 4 e 1 40 4|AS
Hamb 7809611700513 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 100 100} 3 3 f 1 40 4|As
Hamb 7809611700513 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 100 100} 3 3 g 1 40 4]AS
Hamb 7809611700513 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 100 100} 3 3 h 1 40 4|As
Hamb 7809611700513 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 100 100} 3 3 i 1 40 4]AS
Hamb 7809611700513 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 100 100} 3 3 j 1 40 4|As
Hamb 7809611700513 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 100 100 3 2 k 1 40 4|1AS
Hamb 7809611700513 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 100 100 3 2 | 1 40 4|AS
Hamb 7809611700513 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 100 100} 3 2 m 1 40 4]AS
Hamb 7809611700513 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 100 100} 3 2 n 1 40 4|AS
Hamb 7809611700513 |HAMB VACUNO LA CRIANZA 100 100} 3 2 o 1 40 4]AS
Hamb 7809611700872 |HAMB VACUNO LIGHT 100 LA CRIANZA 100 3 1 p 1 40 4|AS
Hamb 7809611700872 |HAMB VACUNO LIGHT 100 LA CRIANZA 100 3 1 q 1 40 4|AS
Hamb 7809611700872 |HAMB VACUNO LIGHT 100 LA CRIANZA 100 3 1 r 1 40 4|AS
Hamb 7809611700872 |HAMB VACUNO LIGHT 100 LA CRIANZA 100} 3 1 s 1 40 4|AS
Hamb 7809611700872 |HAMB VACUNO LIGHT 100 LA CRIANZA 100} 3 1 t 1 40 4]AS
Hamb 7809611700520 |HAMB VACUNO 100 LA CRIANZA X 10 100 3 p u 1 40 4|As
Hamb 7809611700520 |HAMB VACUNO 100 LA CRIANZA X 10 100 3 p v 1 40 41AS
Hamb 7809611700520 |HAMB VACUNO 100 LA CRIANZA X 10 100 3 p w 1 40 4|As
Producto Codigos Marca Gr Mk Bandeja | Posicion | N de cara Un‘d Kg totales Marca

- - ~| puerti y - - ~| Vertice ~ - -
Hamb 7801930010380 |HAMB VACUNO 100 RECETA DEL ABUELO PF 100} 4 4 a 1 40 4 0
Hamb 7801930010380 |HAMB VACUNO 100 RECETA DEL ABUELO PF 100} 4 4 b 1 40 4 0]
Hamb 7801930010380 |HAMB VACUNO 100 RECETA DEL ABUELO PF 100} 4 4 c 1 40 4 0
Hamb 7801930010380 |HAMB VACUNO 100 RECETA DEL ABUELO PF 100} 4 4 d 1 40 4 0]
Hamb 7801930010380 |HAMB VACUNO 100 RECETA DEL ABUELO PF 100 4 4 e 1 40 4] 0|
Hamb 7801909001258 |HAMB VACUNO TRADICIONAL 100GR LIDER 100 4 3 f 1 40 4 0]
Hamb 7801909001258 |HAMB VACUNO TRADICIONAL 100GR LIDER 100} 4 3 g 1 40 4 0
Hamb 7801909001258 |HAMB VACUNO TRADICIONAL 100GR LIDER 100 4 3 h 1 40 4 0]
Hamb 7804605781004 |HAMB LIDER LIGHT 150 4 3 i 1 30 4,5 0
Hamb 7804605781004 |HAMB LIDER LIGHT 150 4 3 j 1 30 4,5 0]
Hamb 7801909001258 |HAMB VACUNO TRADICIONAL 100GR LIDER 100 4 2 k 1 40 4 0f
Hamb 7801909001258 |HAMB VACUNO TRADICIONAL 100GR LIDER 100} 4 2 | 1 40 4 0]
Hamb 7801909001258 |HAMB VACUNO TRADICIONAL 100GR LIDER 100} 4 2 m 1 40 4 0]
Hamb 7804605781004 |HAMB LIDER LIGHT 150 4 2 n 1 30 4,5] 0
Hamb 7804605781004 |HAMB LIDER LIGHT 150) 4 2 o 1 30 4,5 0]
Hamb 7790360027894 |HAMB DE VACUNO CLL 120 120 4 1 p 1 40 4,8 0|
Hamb 7790360027894 |HAMB DE VACUNO CLL 120 120 4 1 q 1 40 4,8 0]
Hamb 7790360027894 |HAMB DE VACUNO CLL 120 120 4 1 r 1 40 4,8 0|
Hamb 7790360027894 |HAMB DE VACUNO CLL 120 120 4 1 s 1 40 4,8 0]
Hamb 7790360027894 |HAMB DE VACUNO CLL 120 120} 4 1 t 1 40 4,8 0
Hamb 7809611701138 |HAMB VACUNO LIGHT 100X10 LA CRIANZA 100 4 p u 1 40 4|AS
Hamb 7790360027887 |HAMB DE VACUNO CLL (8*120) 120 4 p v 1 40 4,8 0f
Hamb 7790360027887 | HAMB DE VACUNO CLL (8*120) 120 4 p w 1 40 4,8 0]




N de

Und

Producto Codigos Marca Gr Bandeja | Posicion | N de cara . IKgtotales Marca

- - puert: ¢ - - -~ | Vertice -~ -
Hamb 7809611709615 | HAMB VACUNO 90 KING 90| 5 a a 1 45 4,05|As
Hamb 7809611709615 | HAMB VACUNO 90 KING 90| 5 a b 1 45 4,05|As
Hamb 7809611709615 | HAMB VACUNO 90 KING 90| 5 a c 1 45 4,05|As
Hamb 7809611712080 | HAMB CERDO KING 90G 90| 5 a d 1 45 4,05|As
Hamb 7809611712080 | HAMB CERDO KING 90G 90| 5 4 e 1 45 4,05|As
Hamb 7801907006958 | HAMB VACUNO 90 SAN JORGE 90| 5 3 f 1 45 4,05 0
Hamb 7801907006958 | HAMB VACUNO 90 SAN JORGE 90| 5 3 g 1 45 4,05 0
Hamb 7801907006958 | HAMB VACUNO 90 SAN JORGE 90| 5 3 h 1 45 4,05 0
Hamb 7809611702975 | HAMB CERDO 100 LA CRIANZA 100 5 3 i 1 40 a|As
Hamb 7809611702975 | HAMB CERDO 100 LA CRIANZA 100 5 3 j 1 40 a|as
Hamb 7801907006958 | HAMB VACUNO 90 SAN JORGE 90| 5 2 3 1 45 4,05 0
Hamb 7801907006958 | HAMB VACUNO 90 SAN JORGE 90| 5 2 1 1 45 4,05 0
Hamb 7801907006958 | HAMB VACUNO 90 SAN JORGE 90 5 2 m 1 45 4,05 0|
Hamb 7801907006996 | HAMB CERDO 90 SAN JORGE 90| 5 2 n 1 45 4,05 0
Hamb 7801907006996 | HAMB CERDO 90 SAN JORGE 90 5 2 o 1 45 4,05 0|
Hamb 7801907006958 | HAMB VACUNO 90 SAN JORGE 90| 5 1 P 1 45 4,05 0
Hamb 7801907006958 | HAMB VACUNO 90 SAN JORGE 90 5 1 a 1 45 4,05 0|
Hamb 7801907006958 | HAMB VACUNO 90 SAN JORGE 90| 5 1 r 1 45 4,05 0
Hamb 7801909001517 | HAMB CERDO LA CRIANZA 100 5 1 s 1 40 a|as
Hamb 7801909001517 | HAMB CERDO LA CRIANZA 100 5 1 t 1 40 a|as
Hamb 7801907001052 | HAMB VACUNO 90X 10 SAN JORGE 90| 5 p u 1 a5 4,05 0
Hamb 7801907001052 | HAMB VACUNO 90X 10 SAN JORGE 90| 5 [ v 1 45 4,05 0|
Hamb 7804605781561 | HAMB VACUNO 50GRX10 ACUENTA 50 5 p w 1 50 2,5 ol

N de Und

Producto Codigos Marca Gr Bandeja | Posicion | N de cara : Kg totales Marca

- - | puert: y - - + | Verticz ~ - -
Hamb 7809611706089 |HAMB PAVO 100 LA CRIANZA 100 6 4 a 1 40 4|AS
Hamb 7809611706089 |HAMB PAVO 100 LA CRIANZA 100 6 4 b 1 40 4|AS
Hamb 7809611713490 |HAMB POLLO SUPER POLLO 150G 150 6 4 c 1 30 4,5|AS
Hamb 7801909001500 |HAMB POLLO 100 6 4 d 1 40 4 0
Hamb 7801909001500 |HAMB POLLO 100 6 4 e 1 40 4 0
Hamb 7809611710611 |HAMB POLLO 185 KINGKONG 185 6 3 f 1 30 5,55|AS
Hamb 7809611710611 |HAMB POLLO 185 KINGKONG 185) 6 3 g 1 30 5,55|AS
Hamb 7809611714800 |HAMBURGUESA POLLO LA CRIANZA 150GR 150) 6 3 h 1 30 4,5|AS
Hamb 7809611700865 |HAMB POLLO LA CRIANZA 100 100 6 3 i 1 40 4|AS
Hamb 7809611700865 |HAMB POLLO LA CRIANZA 100 100 6 3 j 1 40 4|AS
Hamb 7801930012049 |HAMB POLLO 100GR RECETA DEL ABUELO 100 6 2 k 1 40 4 0
Hamb 7801930012049 |HAMB POLLO 100GR RECETA DEL ABUELO 100 6 2 | 1 40 4 0
Hamb 7801907006989 |HAMB POLLO 90 SAN JORGE 90 6 2 m 1 45 4,05 0
Hamb 7809611709929 |HAMB POLLO 90 KING 90 6 2 n 1 45 4,05|AS
Hamb 7801930009223 |HAMB POLLO 90 PF 90 6 2 o 1 45 4,05 0
Hamb 7809611702616 |HAMB CERDO FIESTA 50X24 SUPER CERDO 50 6 1 p 1 50 2,5|AS
Hamb 7809611702616 |HAMB CERDO FIESTA 50X24 SUPER CERDO 50 6 1 q 1 50 2,5|AS
Hamb 7804605780465 |HAMB POLLO 50X6 ACUENTA 50 6 1 r 1 50 2,5 0
Hamb 7804605780342 |HAMB CERDO 50X10 ACUENTA 500 6 1 s 1 8 4 0]
Hamb 7809611707000 |HAMB POLLO KING 55x6UN 330 6 1 t 1 8 2,64] 0
Hamb 7809611707000 |HAMB POLLO KING 55x6UN 330 6 p u 1 8 2,64 0
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Calculo de retorno esperanza por investin.com

Promedio
Fecha rf Apertura Max Min Rf relevante por mes | Movil
Anual
ene-09 5.317% 5,787 5,787 5,264 5.61%
feb-09 4.435% 5,299 5,317 4,392 5.00%
mar-09 5.244% 4,419 5,409 4,303 4.71%
abr-09 5.327% 5,272 5,610 5,272 5.38%
may-09 5.839% 5,397 5,839 5,397 5.54%
jun-09 5.876% 5,860 5,903 5,676 5.81%
jul-09 5.758% 5,836 5,836 5,454 5.71%
ago-09 5.569% 5,799 5,799 5,447 5.68%
sep-09 5.878% 5,554 5,941 5,542 5.68%
oct-09 5.912% 5,872 5,964 5,853 5.90%
nov-09 6.151% 5,971 6,157 5,956 6.03%
dic-09 6.336% 6,155 6,350 6,079 6.19% 5.60%
ene-10 6.264% 6,288 6,288 6,264 6.28% 5.66%
jul-11 6.113% 6,147 6,147 6,113 6.14% 5.75%
ago-11 5.097% 6,099 6,099 5,097 5.77% 5.84%
sep-11 5.221% 5,098 5,279 4,789 5.06% 5.82%
oct-11 5.735% 5,168 5,735 5,046 5.32% 5.80%
nov-11 5.694% 5,668 5,812 5,647 5.71% 5.79%
dic-11 5.564% 5,745 5,745 5,559 5.68% 5.79%
ene-12 5.052% 5,572 5,585 5,022 5.39% 5.76%
feb-12 5.648% 5,083 5,648 5,083 5.27% 5.73%
mar-12 6.010% 5,668 6,080 5,206 5.65% 5.71%
abr-12 5.730% 6,010 6,010 5,720 5.91% 5.70%
may-12 5.290% 5,740 5,740 5,280 5.59% 5.65%
jun-12 5.320% 5,330 5,460 5,240 5.34% 5.57%
jul-12 5.240% 5,340 5,370 5,150 5.29% 5.50%
ago-12 5.310% 5,260 5,420 5,210 5.30% 5.46%
sep-12 5.400% 5,310 5,460 5,250 5.34% 5.48%
oct-12 5.440% 5,410 5,460 5,380 5.42% 5.49%
nov-12 5.540% 5,450 5,580 5,410 5.48% 5.47%
dic-12 5.510% 5,550 5,590 5,470 5.54% 5.46%
ene-13 5.630% 5,540 5,720 5,540 5.60% 5.48%
feb-13 5.620% 5,680 5,710 5,600 5.66% 5.51%
mar-13 5.540% 5,600 5,630 5,540 5.59% 5.50%
abr-13 5.230% 5,520 5,520 5,110 5.38% 5.46%
may-13 5.220% 5,190 5,260 5,090 5.18% 5.43%
jun-13 5.360% 5,150 5,440 5,130 5.24% 5.42%
jul-13 5.290% 5,380 5,400 5,210 5.33% 5.42%




ago-13 5.290% 5,270 5,320 5,240 5.28% 5.42%
sep-13 5.250% 5,300 5,300 5,240 5.28% 5.41%
oct-13 4.990% 5,260 5,270 4,990 5.17% 5.39%
nov-13 5.090% 5,010 5,090 4,850 4.98% 5.35%
dic-13 5.220% 5,110 5,240 5,060 5.14% 5.32%
ene-14 4.960% 5,200 5,540 4,930 5.22% 5.29%
feb-14 5.030% 5,010 5,090 4,960 5.02% 5.23%
mar-14 5.050% 5,060 5,080 4,940 5.03% 5.19%
abr-14 4.860% 5,030 5,080 4,850 4.99% 5.15%
may-14 4.950% 4,830 4,990 4,830 4.88% 5.13%
jun-14 4.750% 4,920 4,960 4,750 4.88% 5.10%
jul-14 4.520% 4,730 4,750 4,470 4.65% 5.04%
ago-14 4.240% 4,480 4,490 4,150 4.37% 4.97%
sep-14 4.810% 4,130 4,810 4,110 4.35% 4.89%
oct-14 4.470% 4,830 4,900 4,410 4.71% 4.85%
nov-14 4.380% 4,490 4,540 4,350 4.46% 4.81%
dic-14 4.360% 4,370 4,430 4,320 4.37% 4.74%
ene-15 4.150% 4,310 4,360 4,130 4.27% 4.67%
feb-15 4.180% 4,150 4,270 4,120 4.18% 4.60%
mar-15 4.440% 4,220 4,450 4,210 4.29% 4.53%
abr-15 4.440% 4,450 4,590 4,430 4.49% 4.49%
may-15 4.530% 4,440 4,610 4,440 4.50% 4.46%
jun-15 4.590% 4,530 4,650 4,480 4.55% 4.43%
jul-15 4.460% 4,590 4,590 4,400 4.53% 4.42%
ago-15 4.430% 4,450 4,520 4,380 4.45% 4.43%
sep-15 4.540% 4,420 4,710 4,420 4.52% 4.44%
oct-15 4.510% 4,530 4,570 4,440 4.51% 4.43%
nov-15 4.610% 4,560 4,670 4,500 4.58% 4.44%
dic-15 4.750% 4,600 4,750 4,590 4.65% 4.46%
ene-16 4.540% 4,630 4,630 4,540 4.60% 4.49%
feb-16 4.410% 4,530 4,530 4,410 4.49% 4.51%
mar-16 4.430% 4,420 4,510 4,420 4.45% 4.53%
abr-16 4.420% 4,440 4,440 4,340 4.41% 4.52%
may-16 4.580% 4,410 4,590 4,390 4.46% 4.52%
jun-16 4.450% 4,580 4,590 4,450 4.54% 4.52%
jul-16 4.410% 4,430 4,470 4,360 4.42% 4.51%
ago-16 4.240% 4,400 4,400 4,200 4.33% 4.50%
sep-16 4.170% 4,270 4,280 4,150 4.23% 4.47%
oct-16 4.270% 4,180 4,270 4,160 4.20% 4.45%
nov-16 4.570% 4,280 4,750 4,160 4.40% 4.43%
dic-16 4.270% 4,550 4,570 4,270 4.46% 4.42%




ene-17 4.180% 4,240 4,240 4,110 4.20% 4.38%
feb-17 4.150% 4,160 4,200 4,120 4.16% 4.36%
mar-17 4.020% 4,160 4,400 4,020 4.19% 4.33%
abr-17 3.880% 3,980 4,020 3,770 3.92% 4.29%
may-17 3.990% 3,900 4,170 3,890 3.99% 4.25%
jun-17 4.130% 3,930 4,170 3,910 4.00% 4.21%
jul-17 4.270% 4,170 4,310 4,090 4.19% 4.19%
ago-17 4.350% 4,250 4,380 4,250 4.29% 4.19%
sep-17 4.400% 4,320 4,400 4,270 4.33% 4.20%
oct-17 4.470% 4,410 4,560 4,410 4.46% 4.22%
nov-17 4.620% 4,450 4,620 4,430 4.50% 4.23%
dic-17 4.520% 4,620 4,700 4,520 4.61% 4.24%
ene-18 4.520% 4,500 4,590 4,460 4.52% 4.26%
feb-18 4.550% 4,540 4,590 4,520 4.55% 4.30%
mar-18 4.450% 4,530 4,530 4,450 4.50% 4.32%
abr-18 4.440% 4,470 4,470 4,360 4.43% 4.37%
may-18 4.570% 4,450 4,580 4,420 4.48% 4.41%
jun-18 4.590% 4,570 4,600 4,540 4.57% 4.45%
jul-18 4.550% 4,580 4,590 4,530 4.57% 4.49%
ago-18 4.790% 4,550 4,850 4,530 4.64% 4.51%
sep-18 4.840% 4,790 4,890 4,730 4.80% 4.55%
oct-18 4.830% 4,890 4,950 4,800 4.88% 4.59%
nov-18 4.620% 4,800 4,850 4,620 4.76% 4.61%
dic-18 4.450% 4,640 4,660 4,440 4.58% 4.61%
ene-19 4.480% 4,440 4,640 4,410 4.50% 4.61%
feb-19 4.380% 4,510 4,510 4,340 4.45% 4.60%
mar-19 4.150% 4,370 4,460 4,100 4.31% 4.58%
abr-19 4.160% 4,140 4,180 4,010 4.11% 4.55%
may-19 3.730% 4,150 4,150 3,730 4.01% 4.52%
jun-19 3.340% 3,740 3,740 3,330 3.60% 4.43%
jul-19 2.880% 3,350 3,350 2,880 3.19% 4.32%
ago-19 2.730% 2,870 2,870 2,660 2.80% 4.17%
sep-19 2.800% 2,720 2,800 2,570 2.70% 3.99%
oct-19 3.360% 2,850 3,360 2,710 2.97% 3.83%
nov-19 3.190% 3,390 3,890 3,160 3.48% 3.73%
dic-19 3.140% 3,290 3,680 2,980 3.32% 3.62%
ene-20 3.440% 3,110 3,470 3,110 3.23% 3.51%
feb-20 3.580% 3,440 3,760 3,360 3.52% 3.44%
mar-20 3.610% 3,530 3,900 2,900 3.44% 3.36%
abr-20 2.670% 3,300 3,410 2,640 3.12% 3.28%
may-20 2.190% 2,630 2,640 2,010 2.43% 3.15%
jun-20 2.390% 2,210 2,760 2,120 2.36% 3.05%
jul-20 2.410% 2,390 2,840 2,240 2.49% 2.99%
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Presupuesto de caja por periodo proyectado

o PO

TS & SRS & PIBHLST § UGRONET & TISRET & SSERRSOED & TOOLENSLT § ANORMENT § EOGETND & GO & SN 06TTISH §

sosa3 e

e &

BT §

SR
sy

ekl

S Loy
ooy i)
saoezpOuY

LB

SOediae 28] 0
SIALI) EXR) D 00)
V9

Sallonenexay iy

500063 Sy
s0ypan

UL

selaia] SU00emesRy
S0 SUOEpTERY

BTSN § IHSELST § TBLSHS § LGS § GRS § SRS CISETD S OEONER § GSEOATES § CO9BGR § SLBISTE § LSTaBLm

MO

i I 0 b ) [ ) { f £ { !

0%

H143H052L 30 0LS3nansahe




QL0SS0TT § LATY0DOT § TLTTOLSST § ELTUSTOTE & TILOTHO%E § OCOSOES0y § SOTLGSEEH § LHTOTR0S & 8R998SELY S 0EUITGY § OeEYSITSS & 090'905%E

ele) 3 U S

Y0Y6LOT6T & SL0'ST690T § TOVLOVLSL § O0VOEEYOT & ThBT6THT § EBUSTYCTC § SOTORIST & TIHHSTOL & LEB'ERLBEL § LSOYTOTEL ¢ 99TT09SOLT ¢ bLSOSTONT ¢

$0243 |£30]

mIowser &
nsemsy &
EEoL08TT &

AT
RIS
0TS & TS S 6TSIOS & SLERSH & eLONSTEY & LEBE0eE & LO0TLEE & weheeE & G6USSISE & wsesy & Tl & w0y &
DIYG0TRT & CSLHTIOGT & GLTTSEYST & OLETLOTT & SBEINTO & L6SBENST & SIS & WBTLR0UET & O6TORSLLT & TOVTOTST § STIOSTYOL & 60US0%ET &

06707 & LEYL000E & HIB008E § SSEBLOLE & OTOSEELE & HTEOB6TE § B6EOELOE & 6LTTISHL & SSEBIOBT & USTUBTYE ¢ EHTISHEE & OREBSEEE &

SOpURPING
sorsanduw|

S0

3(0/3Ueu] vorsianu|

(o onay U3 ) Y3
Sauoneziiowy
QUMY

S0peauataq e 3p)
BU3LLI0) BJU3) 3 0150)
A9

09092267 § TSOLTTSHT § T0ST8HTNT § 19S90LWTT § CEYLE000T § BEGSETTAT § TSTSYETST § Q0TUSTOET § EO'SSITTL § 69SO00TET § LOYUNTGTLT § THEGLESST §

§auoloepneday |elo]

$6592L'EEST §

0909507 § TSOLTTSHT § T0STB6THT § T9SO0LTT § EEYLEO0T § BER'SETTHT § TSTBHETST § QOTLSTOET § ET9SSTTIT § 695900TTC § TOGOTSST § THEGLEST §

501206 3p sayody

s0)pa))

QJpas) eaun

SPEBUNA( SaUOepnexy
SB1UBILIOT) SIUOIEPNENaY

(7050990 § TLTTOLS8T § ELVUBTOTE § TILOTH09E § 0C0'80EE0Y § SOLBSEEY § LLHTOT0S § 88YBRSELY § TOGUITGY S OGEBSTISE § 090'0S%E G E6T608T6 §

IR0 OpjES

fl {t u I 0t () 8l {1 9 9 fl {1

( oy

V14340531 30 0LS3NdNS34d




899786795 § LI8OL09TS § CIO0LTR% O E09LT8TIH S 0SEOLG0BE § 0ST0rwHE S LIGBGTHOC § TVBLSLOT § ESHEGTRIL S STGTHI § STOLOSLOL § LISEOBLEL §

o) 9 g OB

QLETLYSTT § SEGOTOTET § GTSTETO6T & LOTOT'9RT § QOTWHLOT & SGERYSST & LISHLTGHT § OBGESLTOT & SLEHTTIST § STECOS0L & oETCeSOy & Th0EESE §

S05918 [e1o]

S &
HELOSOT § HETISI8 &
OIS & 989TNTEST §
O6L% S OEETEOTE S HO'EALIE S LOUOBYTE S CTBIG0E § SOEEOSLT § ETTOBYST O GIESOHT O TGTEONET § TEVLIEE § SLTGEST § OMUEH §

[0FSOLE8T & S0860RTET § SO6O9TIST & SATHLLT § OBLSTOBST & OGUSBLLNT & LOSOSOTH § LOUGTLHET & STSTLWLT § EREOGEEST § T0UOBTEOT & TSTTOSSIL §

096218 %ﬁgg w.zég_“ w.igmg% i HRI'95L'56 i 099 5216 %ﬁamm w.?mg:m i Eh'sa0e i 9 696 ¢ m.fiwzm %mw\%m ¢

SOpUEPING

sogsandu

SoSasaul

3]01Bue3u oisiany

(ol ongy U3 ) Y3
S3UOIezILOWY
OB

SopeBuaaq a3 )
oUallOY) B33/ 3P 0150)
9

LISBLETSL § 6OL'ELOHT § GTO'ETSSHT § OTTIBGTT § SHELIGEOT § DUGTONSGT § SESBESST & 9TRELONT & 0SSHSTL § wEUETSTL § 009TSY9EL § 906TSENY §

Sau0Idepnelay [e10]

[ISBLETST § 6OLELOHT § 6TOETSSHT § OTHTISETT § SHOLIOEOT § DLOTOBS6T § SECBEST & SSTBELONT & OBSSHM'STL § wEQGT'STL § 0097TSY98C § 906TSB0NT §

01706 3p Saody

SOJpal)

i) esun

Sepe3UaNA SaL0epneRy
$9)Ua11107) SaU0IEPneIeY

[E9L0505 § ET000T% § S09UI8TR § OSELB8E § S0STONYYE § LIBETHOE § GLIBLSLSL § €SEESRO & SHUSGIVCL § STGLISLOT § LOGOBLET § EOLOSSOTL §

O 0P

% i f 3 4 1€ 0f bl § [ ! q

fouy

V1340531 30 0LS3NdNS34d




Bge60EED § EI0ECL0Sh § 19LSOEy § WIBTAOTIY § 08TLUSCY § eSETBe0EY O Ge0GeYSCh S EBLHECY § ETTIORCHE § GBYOLSULE § 9900TLHE § SIETLHS

EE) 9 el OPES

BSOS & TOTRNNL & GIGTIGOLE § LOGTISSIT § IERUIST § TSR & VI & TTOVTIL § S6LN0LOS § MOLIYORT & ELSLTIS & SeBho & S0548
9Ls § SOQLBIN
sogsandu

3085976 § GOTHERL SoSRI

3((13UeJ) uoisianu|

(ol oy u3 ) Y3

9§ U ¢ SODEZLOLY

OISST & LT0S0ET § SSHE $ WSEEEE & IET & UL & WSOT &SR0 $ Ul ¢ T § T & T ¢ OUBL
TIO0NT & 86991 & TITSTISIL § O68UTHTL § TGISTORT & TOB0RBLLT & SBESYTLL & UTOSTENT § SLITIL $ TIULSRET & WITGLENET & €IRLLTIT 6 sopeamegeanap)
9)UaLLI0) Elua ap 01507

EO6S SOl S|aonen S0t S|erare w0 St Sl sjustte s|msusn fusush S § o

E1L088'867 § SE'9T8'%6 § TSL0BY'S6T S LS6TLETOT § OELGEWSHT & TTSTONET & 90WONT'ST § GTOGT6L § HOGO'SLL § 99BTALSLT § SLOLETOE § TIBLEEST §

Sauooepneday [elo]

ETLOBG86T § 6SE9T8%6T § TSLOBYSGL § LSGTLETOT § OELGEYSHT § TTSIET & S0W0OTSIT § IO'EAITAT § THHOBOSL § 99BTBLSLT § SUHOLETOE § TIBLIBET §

50205 3p S30dy

S0l

Oy esun

SepeSUata( SaU0epneRy
SEJUBILIY) SUOEpMedBy

E10TL05h 6 |9T9GLS08 S| PTSTIOTIY § | OGTLE'STY | GBETBG0E §|BGUGY'9T § [WBGELIETY | ETTTORTHE §|6BYOLSOTE §|BOVOOTLHE §|STESOVLHS §|896T86T9S §

M O

B ] % & i 4] 4] It 0 ot 8t [t

f Ovy

V1340531 30 0LS3NdNS34d




FSOELE § SEIRE § GLSTEE § EIORLEE § OCtst § GOt § TOTOteE § ERTITRE § TETRTED § CELOmT § oD § gty

A

BIOYETSE § COBHISLOE & TIEORORE & CrORE - GONSLD § OBOUIORST & LSLRLERL & TETSAEL & ALTANORD § GOEORUIE & TOUBATHES & AeouTIE § s
e § 0uang
sy

WL § e § SRl

300e oy

ooy 0]

RO & TSR § SO

OEWET G LGCLOEDD & LASOLOT & OUSHOlm & TOETOmT & TS S ofOREES G LSS G USEE G ATl & o%E § o § OUBNANY
CLCTIDIEL & LGTYOTSAT S TRGLTEL & TOLLGETHT & OSTOSTSTD § CISTOL & OKDORSHAT & OTHHSHY § TBSHUTRT & ANOTLED & WLSO0T § GUSHEOGT 6 Soelmigeiat )
S BN 3 )

GSSETY S AERTS G WIS G OIS G COGOR S O0O% S 0SS & e G aUmeT GO & NN S ImEs § I
OLCYTRORE § GOETONEE § LTLOBEEE § OGOONORT  OLSAIRLD § LSEUIMRgT § SETBBSET § TBVLEOTEE § TESEENE § SSTEIIE § TBLSIYHE § et SOPepreRy ]
500053 S)0d

S0P

OjpaL) B

SLCHOEE § SENCEE § ATLGEEE § GSR8T § OAIBLT § PR § ETBST § CRFLEGUEE  SGTESEEE § ETEOHTE § TSI § ThIS(e]

mg%:gg SlODenedey
ol SoUODEnEdey

CIEONE § GLSHTEE § GBI § IOHE § GOBRIHE § TOThONEE § GRTITHE § TETRTED § CELUO0T § G § (GESETD § EBieOtey

o

1 f % (§ % mm f f§ Nm 1§ 0 ]

s

H1EBA0GAL 30 CLS3nancake




USTILBEE & STETIEO0E § pO'nB0EE § TOBURSEOE S TGHOOVEIE § CGRTTVEIE § LSHTENTOE § TSESIYTRT O GOGONTEST § SSOTIOGST § ST00RSSIL § €STLONGHE §

o) 9 L O

PTOBEST0 § SBLBLO0ME & OPTBERTHE § LIBTLBONE § TR0'EIOTIE & OSTSETOST § OULOTLOLT & WOGGLLYOT §- SLOUSO'WTE § EBG0BETOE & TTUB9GRIS § TISHOFEHE ¢ S0sa4d3 e
0L0618% & SOpUapING
sogsand

0099 & SEIREn ¢ SR

3|(13Uey) uoisiany|
(0 Ny U M) Y3

8705008 & %9LTERT ¢ salopezouy

HRSIT & GOTSEOT §ESSEIdO & GOTEVOL & WRSRESOT & RTES S SEER & SGSR & OIS & oSO $ ogsl ¢ swowor ¢ OLENAN
ORETESERT & SOMSSLTLL § CEYSIHONT & TESORRNT & SIOTSION & LUSTAISTL $ SRYSRSLIL & ORUTIOLOL & SROTONOLT & SSTERHST § STEREIOT & GrebhTer 6 sopebuamgenanap)
3UBLLIO) B3 3p 0150)

OO G{eRNS §mots SN0y Saviarts S|coes Snotes Slasuaser st S|urkny s|eerhosss Slurowes o
OOB06LE § OEOTOTSLE § COLSEETLE § TAVTOETEE & T9TGYOIE § I6SSTTO0E § OUEWOSHRL § SOETAU'ELE & GETOTSE § OLSETYESE § se0TevERE § nLOTIILEE § SAUOEpEIRY 0]
50309 9P mwto%

s0ulpal)

0)Ipal) eauly

07890'9LE § 9ESTOT'ELE § EPLECETLE § TSTTOETEE § TOOTYONE § TASSTTOOE § OTEBOSORT § SOETAVELE § EOBIYTSE § OUSEIHESE & G0TEE § TAOTIILLE §

SEDELaNA( SUODEPNERY
533 SUODBNEIRY

CTETIE0E § [PONOB0EE § | 19BOBSE0E S| TGHOOTETE §|IGBTTVETE §| LSHTEN'TOE §|TSEHOTGL § GUGONTERT |SSETIA0T §|8I008SS9T S EST'Uov'she §1| E6'S9E'L%E §

M) O

u I 0L 69 8 9 % 9 19 £9 0 19

90Uy

V1340531 30 0L53NdNS3td




B9GTTLHE § STOTTERE & COYSTONE § BL'SEOTIE § 89BTO0O0TE § 69T & SOBYGEROE § TOTOUETHL § BITSW0ILT § EBSLrOnm § LE60LAT § OO §

o) 3 S

10005 & BLTSEYHLE § GOLTHOSLE § SGTTOLE & THGIITOE & TBEOONLIE § TRYTSOSOE § SSOTETTAL & BOUBIIBSE & TELSYYGE G LoFLIST9 § T0L'EhEsRE & S05213 0]
EOGE) SOpuapIg
soisandu

BOSley  § ST § S35

3(0/8Ue3u) Lorsian|
(ol ony U3 ) )

I675STE § 00ETHT § SoUOeZIUOU

BOIETT § LSOO & G0 & n09TO90T G TGEORSOT & BOTYe & CTUSHRS & MELSSR S eeTELS  § qSHOr & 0Us00 & esRrmr § e
801067 § S09TE6T & CABTCT'SAL & EO0OBO'LOT & LLLTSTSOT § EELIAMIT & GIELEYORT & TOESESET § OSLBT966T § SOTTOTEL & SOTIuHAL - SgEesLTIE § SapedLataq e 3p )
0O e 3p 010

BETIRYL & OSLBLYS & LOEOPB09 & TBCERSS G LLTNYD & COEIES & BETOOSSS & TLEBELES § QULETS § T & 0R0TONEY & LoIRYE) N9
DG T0ETY w_ SLGBETTY § GETOOL0TY § GL'SSH'S9E § 9SLIEEHE § OSOOTEE § SBUSTILIE & GEULTY'TY § hUBLEHRE § SYEETTGE § weCOESTEN & QOLTOL'SE § SQUOQENMEN3Y [0
50006 3p saodly

S0pan)

0Ly Bau

WSTI0ETY § SLTGRETTD § GETOSLOT § PGLSSHSOE & S9SLIEERE § ISOGOTEE S SBTOTILIE § GEOLTYETD § ChLBLEERE O SIEELTTEE  9BECESTEY § 00LTOLEOE §

SepesaNaq saUonEpnedRy
SaaL0) SUODepEsaY

PSTOTV'EBE § GOOVSTONE § BUH'SEOTOE § S9BT000CE & TOTSORBIE § 0BWGEH0E § TOTOTETET § GRUSTOTLL § EBYSLTONT O LERBOLHT § OWSOOTOTE § TSTRLBEE §

M 9

1] 3 8§ i 08 bl i i i i il fl

LOW

14340631 30 0LS3NdNSakd




PO9TSETOE & THTOTO%ED § PO00RTS6E § SEYSOSSSE § GIE0SOWIE § TLBSESTOE § OWE'SBEHHE S 960YTO0EE § SLSWERSHT § 70000 § LLTHSBONT § TSERSELE §

e 3 e O

S09E6S'SEr § LILLGBLON & STETSHSOD § OVT'SEBR0h & LOGBIN'ELE ¢ GST'9BYONE § TONOBE'EEE & TGTTSYIE § DGYGUE6E & vUy'Sue0Ey § 99608TUEY & SeeR'ETy ¢

053183 [elo]

SCeeTs ¢

068S6EE & BnEeIsey &

OE90ET'EE & pLH986TO0 &
CEURTT & 6L9%TOT & THE0LYOT & EGYORSOT & Q0EYLSOT & CEYOTYE & I9LTORS & 98999S8 & TRUSIS  § L0BTSO0T & /8L0800T ¢ 9GBEMTOT &
TOV0ES9TE & IBO0G9TE & HSTRTESTE & PLESHISTE & GESTSTOD & TLTOTL § DLOLBYEOT § THWSTOUST § pEQ'SeLSIE § 086T6T0IE & 9IVGETIE ¢ e%H'LSH'ERE &

CCHI8LER & ECOTLOL & OTBROUEL & UTWOLTL & TIOLTL & SEERLRY & 999800 § SOULessS & SnTERT9S § SIOLNEL & Tweersy & OTTEILE) ¢

SOpuapINg

sojandu

SRR

301U Loisiany|
(o ooy 3 ) Y3
SauonezLOWY
OUBJUBNU|
S0pesuaa( ela\ 3p)
31UB1LI0Y) E)UA) 3P 0150)
9

8969075 § UTGYLSGD § SELOBTSRY S 90N0SE00Y § YISERB'SLE § THO'GES'SOE § SerShLute § LTINSy § LISTHVGW § SLUWEOTED § TOLTESHLy § OSEHETO0P §

§auoioepneday [eloL

8969075 § ¥I69LSED § SELOBTORR S 90OSE00 § YISERSLE & THO'GES'EOE § ShrSpLLvE § TILTLOESH § LISTHVST § SLTWEOTER § T0LTESHLy § OSERGLO0P §

0100 3p S3uody
)21

0Ypar) eaun
sepeBuanaq Sauonepnesay
S31UBlLI0) SAUOBPNEsBY

THUGTO9ED § S00NT'S6E § SEY'SOSSSE § G9EOSOBIE § TS'SESTOE § OYG'SBEHME S 960'WTO0EE § SLSWES'SHT § 8TO0OG0ST § LLTwEO9T § ThSERSERE § SGYBITLYE §

LTS

gouy

VI¥34053L 30 0153ndNS3td










