Mo8®1 c.0

Aag

UNIVERSIDAD GABRIELA MISTRAL
INGENIERIA COMERCIAL .
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

PROYECTO TESIS

LECHERIA SAN AGUSTIN

PROFESOR : ESTANISLAO GALOFRE.
AYUDANTE: CAROLA VITA.
ALUMNO : JUAN PABLO FERNANDEZ.



v

"u

RESUMEN EJECUTIVO.

La leche es un rubro el cual se biene desarrollando hace muchos afios
en Chile. Desde sus nicios hasta ahora los métodos de produccién y manejo
de una lecheria han ido cambiando radicalmente, transformando los

diferentes procesos productivos gracias a la incorporacion de nueva

tecnologia.

Por otro lado la creciente demanda por la leche y sus derivados, han
hecho aim mayor el desarrollo del rubro, lo que sumado a los cambios
culturales que esta viviendo nuestro pais, como el hecho de preocuparse
cada vez mas de incorporar a su dieta productos sanos, hacen las

perspectivas muy optimistas.

Ademas, a lo anterior se suma el hecho de que organismos
internacionales de salud, como la OMS, indican que Chile deberia tener por
lo menos un consumo de 145 litros per capita de leche, lo que contrastado
con los actuales consumos, 122-125 litros per capita, hacen aun mas

positivo y optimista el futuro de la leche en Chile.

Teniéndose en cuenta los factores anteriores, nace el estudio de
proyecto “Lecheria San Agustin”, cuyo proposito, es la produccion y venta
de leche fluida.

El Fundo San Agustin, queda ubicado en la Séptima Region del
Maule, factor muy importante, estratégicamente hablando, ya que se cuentan
con tierras muy buenas para el cultivo, lo que permite cosechar buen

alimento para los animales, ademas de estar inserto en un sector que en el



ultimo tiempo ha tenido un alentador desarrollo, lo que sumado a la escasa
pero unida competencia (Grupo de Transferencia Tecnologica), y la cercania
a los principales centros de consumo nacional (Santiago y Concepcion),
hacen de el proyecto, excelentes perspectivas de desarrollo como se vera en

los analisis financieros.

Es importante, tener en cuenta el ingreso de Chile al Mercosur, lo que
hace de alguna manera pensar, en un factor en contra del rubro, por el

ingreso de Argentina y Uruguay, que son grandes productores y
exportadores de leche.

Lo anterior no es totalmente negativo, si se piensa que a la asociacion
Mercosur también se incluye Brasil, que el ultimo afio tuvo un déficit
equivalente a casi la totalidad de la produccion de leche fluida de chile
(1.357.000.000 de litros) y el cual nuestro pais ha exportado los altimos
afios, cada vez mas, transformandose en un posible mercado, lo que
repercutiria positivamente en el sector, reflejado en el precio, mayor

competitividad y mayor calidad.

Es asi como los resultados de este proyecto, arrojan los siguientes

valores:

ESCENARIO NORMAL TIR VAN
TASA: 13.43% 29.185,42
TASA: 14,08% 27% 26.955,62
TASA: 12,78% 31.544,39




Se puede wisualizar, que todas las caracteristicas anteriormente
mencionadas se complementan con el resultado del analisis financiero, por
lo que es recomendable y viable realizar el proyecto.
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I. INTRODUCCION.

1.1. Raz6n de ser del proyecto.

Analizando un poco el sector lechero en Chile, nos encontramos con
cifras que son realmente importantes y un area que se perfila con un gran
desarrollo. En este sentido se observa que el consumo de leche viene
aumentando en forma consistente desde 1986 en adelante, situandose en la
actualidad en 144 litros por habitante (incluidas las exportaciones). Esta cifra,
aunque representa un aumento del 86 por ciento respecto del consumo en 1986,
es aun muy baja con respecto a otros paises sudamericanos, de cultura e
ingreso per capita similar a la de Chile, como son Argentina y Uruguay, con
consumos de 220 y 260 litros por habitante respectivamente. Esto sugiere que
existe mercado para al menos unos 800 a 1000 millones de litros adicionales
de produccion, equivalentes a un consumo de 200 a 220 litros anuales por
habitante.

El proyecto se realizara en el Fundo San Agustin, Pelarco comuna de
Talca y se justifica ampliamente ya que las cifras anteriores en conjunto con

caracteristicas de la zona, hacen el proyecto muy viable.

Tales caracteristicas, como lo son el insertar el proyecto en el grupo de
productores de leche permanente, que este grupo lo conforman sélo un 24,3 por
ciento de agricultores tradicionales, algunos asignatarios de la reforma agraria,
profesionales, técnicos y comerciantes de origen urbano, productores

provenientes de las antiguas colonias y algunos grupos de campesinos que

1
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recibieron tierras cedidas por la Iglesia Catolica, hacen que la competencia no
sea tan dura y que ningin productor sobresalga ampliamente sobre el resto,

pudiendo realizar el proyecto sin mayores problemas.

Por otro lado, contar con tierras netamente cultivables ( y no praderas )
de muy buenos rendimientos y un muy buen clima para el cultivo, permiten

obtener en forma autosuficiente un buen alimento para el animal.

Ademas la tecnologia vy el disefio de los procesos productivos junto con
las ventajas de realizar el proyecto en la zona, permiten obtener la mano de
obra necesaria, para lograr asi altos rendimientos, que permitan cumplir

satisfactoriamente con los objetivos de la empresa.

Por otro lado la ubicacion geografica, cuenta con excelentes vias de
acceso, un camino pavimentado desde la Panamericana hasta la entrada del
Fundo, con un breve tramo de tierra, de dos kilometros y en buen estado, que
llega hasta el estanque de frio donde se encuentra la leche para ser retirada por

los camiones de Soprole.

Creo que las caracteristicas anteriores nos dan un breve panorama

general del sector, justificando asi la razén de ser del proyecto.
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1.2. Razones personales del proyecto.

El contar con parientes y personas conocidas, me han dado la
oportunidad de conocer y aprender muy de cerca el rubro de la lecheria, lo que
en conjunto con el hecho de ser talquino de nacimiento me impulsa a realizar
tal estudio de proyecto, con la esperanza de que en un futuro no muy lejano el

proyecto se materialice.

Por otro lado, cuento con Don Adrian Almarza G., que para efectos del
estudio del proyecto, es el duefio, figurando ademas como Gerente General de
la empresa y, que en la realidad cuenta con una pequea lecheria, apostando al
resultado del estudio para tomar la decision de ampliarse, poniendo asi de su
parte todo el conocimiento en lo relacionado con el manejo de una lecheria,
proporcionando asi, el maximo de informacion, que en conjunto con la
informacion proporcionada por la Universidad de Talca, Universidad Catolica,
Grupo de transferencia Tecnologica ( GTT ), Sociedad Nacional de Agricultura
a través de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA), Banco
Central y Instituto Nacional de Estadistica (INE), hacen en su conjunto un
valioso aporte para el estudio del proyecto.



II. LA EMPRESA ( PLANIFICACION ).

2.1. Descripcion de la Empresa.

Para describir la Empresa, hay que tener una idea general del sector en

que se inserta el proyecto que se desarrollara.

Por lo tanto, segiin el Seminario de Desarrollo Lechero de la VII Regién,
realizado en el Auditorium de la Gobernacion de Linares, el 26 de Octubre
recién pasado, permite distinguir segin caracteristicas tecnicoproductivas y
socioeconomicas, dos grupos de productores de leche: Productores estacionales

y productores permanentes.

2.1.1. Productores estacionales.

1. Es el mas numeroso. Agrupa a la gran mayoria, correspondiente a un 85,7
por ciento, de los productores encuestados y esta constituido principalmente,
por campesinos, propietarios de parcelas asignadas segun lo establecido en la
legislacion de la reforma agraria de 1967 y sus modificaciones posteriores, y

por grupos que se identificaron a si mismo, como agricultores tradicionales.

2. Poseen una cantidad importante de suelos de riego con escasas
limitaciones, de los cuales cultivan menos de la mitad. Por este motivo, existe
una apreciable superficie de tierra ociosa, que puede ser destinada a la

instalacion de praderas de aceptable o buena productividad.



3. Sin embargo, trabajan como pequefio productor lechero estacional,
restringiendo su actividad a los meses de primavera-verano, debido a que la
alimentacion de su ganado depende casi exclusivamente, de la disponibilidad
estacional de pasto que crece espontaneamente, en la parte no explotada de la
parcela. En efecto, ninguna de las praderas destinadas a pastoreo habian
recibido algin tipo de manejo para mejorar su calidad.

La generalidad, no emplea sistemas de acopio y conservacion de

forrajes.

Por estos motivos, existe la costumbre de vender en otofio, parte del
ganado y reponerlo en primavera, comprando vacas en plena lactancia, con lo

cual cambia, cada afio, las caracteristicas de su rebaiio.

Por ofra parte, su actividad ganadera la considera econémicamente

marginal, compitiendo en importancia, con un conjunto de cultivos anuales.

4. La situacion descrita explica también, la forma de comercializar la leche y
los subproductos. En efecto, este grupo de productores prefiere venderla
directamente a comerciantes ambulantes, quienes, si bien no le garantizan un

mercado estable, tampoco le exige calidad ni constancia en la produccion.

5. El grupo familiar de estos productores, se caracteriza por estar constituido

por padres viejos y algunos hijos jovenes, en edad econémicamente activa y



con una escolaridad superior a la de sus padres, pero carentes de capacitacién

técnica.

6. La mayoria de las casas y la totalidad de las instalaciones destinadas a la
produccién de leche, carecen de agua potable y de alcantarillado o sistemas
sanitariamente aceptables de eliminacién de excretas. Todos los predios

disponian de electricidad.

7. La tecnologia empleada por este grupo de pequeiios productores de leche, se

caracteriza por:

a) Desconocimiento generalizado de los requerimientos nutricionales del

ganado de leche.

b) Desconocimiento sobre las técnicas basicas para el manejo de praderas,

produccion y conservacion de forrajes.

c) Total desconocimiento sobre la organizacién de una lecheria y la importancia

de los sistemas de registro y seleccion del ganado.
d) Debido en parte a los factores negativos mencionados y en parte por
desconocimiento, se observo en todas las lecherias, ordefia manual y manejo

deficiente del proceso de lactancia.

¢) En ninguna de las lecherias estacionales se utiliza la inseminacion artificial.



f) Asi mismo, por ignorancia, no se hace el control sanitario del ganado y de

la glandula mamaria.

g) También, por desconocimiento de normas minimas de higiene, la ordeiia y la
manipulacion de leche se realiza en un ambiente insalubre, donde al desaseo
del recinto y de los animales se suma la contaminacién de las fuentes de agua

utilizadas en el lavado de los utensilios usados para ordefiar y acopiar la leche.

h) Todo el personal que trabaja en las lecherias, carece de hébitos de higiene y

conocimientos basicos sobre el manejo sanitario de los alimentos.

8. En relacion con sus expectativas, se encontr6 que la mayoria de los
productores de este grupo, tenian interés en aumentar la produccion de leche,
seflalando como mecanismo principal el incremento de la masa de animales.
Nadie mencioné el mejoramiento de las empastadas u otras medidas como

factores importantes para lograrlo.

Finalmente, la gran mayoria estaba conforme con la calidad de la leche
que producia, esperaban que mejorase su precio y no tenian mayor interés en
cambiar el sistema de su comercializacion.

2.1.2. Productores permanentes.

1. El grupo de productores permanentes, lo componen un reducido grupo de

agricultores ftradicionales, técnicos y comerciantes urbanos, productores
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provenientes de antiguas colonias, etc., equivalentes a un 24,3 por ciento de la

muestra.

Dado el diferente origen de los componentes de este conjunto de productores,
sus caracteristicas sociales, culturales y econémicas son heterogéneas. Por tal
motivo, se encuentran diferencias en la dotacion de equipos e instalaciones de
sus lecherias, en el uso de ciertos aspectos de las técnicas de produccioén de
leche, en el manejo reproductivo, en la alimentacion del ganado y en la
comercializacion de la leche. Sin embargo, es posible distinguir algunas

caracteristicas que les son comunes.

2. Son explotaciones lecheras de tamafio mediano, tienen una produccién
sostenida durante todo el afio y sus rendimientos son significativamente
superiores al promedio general. Los dineros que perciben por concepto de la
venta de la leche es un item muy importante, cuando no el unico, en la
estructura de ingresos de su presupuesto. Por este motivo, aquellos que tienen
una mayor produccion de leche, prefieren venderla a empresas solventes, que le
garanticen un poder comprador estable, bajo condiciones de precio y forma de

pago previamente pactadas.

Los que tienen producciones de leche inferiores a 300 litros diarios, o la
entregan toda a comerciantes ambulantes o venden parte de ella a estos

intermediarios y parte a productores que tienen contratos con empresas.



3. Los miembros de este grupo utilizan una tecnologia que, en general, les
permite mantener una produccién de leche en cantidad y calidad aceptables,
caracterizada por:

a) Disponer durante todo el aiio, del forraje necesario para la alimentacion del
ganado, logrado mediante el mejoramiento de praderas artificiales y cultivo de
maiz para ensilaje. Los de mas alta produccion, complementan la alimentacion

del ganado con subproductos de las agroindustrias de la region.

b) Disponen de instalaciones minimas para manejar la leche en condiciones
técnicamente aceptables. Casi todas las salas de ordefia, equivalentes a un 84
por ciento de la muestra, y todos los equipos de ordefia y estanques enfriadores
que se encontraron en el estudio, pertenecian a este grupo de productores

permanentes de leche.

Todos los miembros de este grupo, aseguraron usar solamente, agua

potable en sus lecherias.

¢) Desarrollo de sistemas basicos para el control y seleccion del ganado. Para
tal objeto, se hace uso de la inseminacion artificial y control reproductivo, del

control sanitario y de mastitis y el desarrollo de algunos sistemas de registros.

4. Todos los productores permanentes, demostraron interés en programas que
mejoren y fomenten la produccion de leche, mencionando, entre otros,
programas de capacitacion y transferencia de tecnologias en diversas materias

relacionadas con la produccion y manipulacion de leche; programas estatales

9



para el mejoramiento de praderas; programas de inseminacion artificial;

programas de asesoria técnico empresarial.

5. Finalmente, los dos grupos de productores, estacionales y permanentes,

manifestaron poco o ningin interés en constituir organizaciones gremiales.

Ahora que tenemos una descripcion general del sector lechero de la

séptima region del Maule, podremos entrar a describir la empresa.

2.1.3. La Empresa.

La empresa esta formada por un propietario, Don Adrian Almarza,
persona natural, radicado en la ciudad de Talca, utilizando como nombre de
fantasia “Lecheria San Agustin”.

El Fundo San Agustin, que es donde se encuentra la lecheria del mismo
nombre, se ubica geograficamente en la zona de Pelarco, comuna de Talca, a 4
kilémetros, tomados desde el retén Panguilemo, ubicado en la Panamericana
norte, Hacia la Cordillera de los Andes. ( mas detalles de la ubicacion, ver
anexo numero 1 ). Cuenta con 77 hectareas aproximadamente, de las cuales las

77 son dedicadas integramente a lecheria.

2.2. Propésito.

El proposito de “Lecheria San Agustin®, es la produccién y venta de
leche fluida.
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2.3. Mision.

Para cumplir con su propésito, la mision de “San Agustin™ serd lograr a
través de una alta calidad, una produccion oOptima de leche; lo que sera
acompaiiado posteriormente con una efectiva comercializacién en forma directa
con Soprole. Para lo anterior, Lecheria San Agustin implementara todo

programa necesario para cumplir con los estrictos estandares de calidad
necesarios y exigidos por Soprole.
2.4, Objetivos.

2.4.1. Segin el horizonte de tiempo.

1. Corto Plazo: Lo primero que se pretende es afianzar la empresa en el rubro
lechero, capacitando al mando medio de la empresa, especificamente el jefe de
personal, para cumplir con los futuros desafios. Se pretende lograr cumplir con
parte de la demanda insatisfecha de leche, alcanzando los estandares minimos

de calidad exigidos en la entrega de la leche.
Por otro lado, para cumplir con lo anterior, se pretende:
e Realizar fuertes inversiones al inicio del proyecto, para contar asi con la

infraestructura y tecnologia necesaria en el manejo y produccion de leche.

11



e Contar con 200 vacas, manteniendo el setenta por ciento en produccion,

para lograr una alta produccion de leche.

e Capacitacion del Jefe de Personal, en todo lo relacionado con el manejo del

recurso humano.

2. Mediano Plazo: Se pretenden cumplir los siguientes objetivos:

* Lograr haberse diferenciado del resto de los productores permanentes de
leche, manejando en forma Optima la tecnologia en que se ha invertido,
logrando obtener una maxima calidad en produccion de leche.

e Llegar a la mitad de la vida del proyecto contando con 300 vacas, para tal
razén se realizara la construccion de la infraestructura necesaria, para el

alojamiento y cuidado de las terneras que afio a afio van naciendo.

¢ Contar con una estabilidad en todo lo referente a el manejo de la lecheria,

por parte de la gente contratada al inicio.

e Tener buena imagen dentro del circulo de lecheros de toda la Séptima
Region.

12



3. Largo plazo: Al llegar al afio diez se pretenden haber cumplido con los

siguientes objetivos:

e Tener 400 vacas, logrando asi una gran produccion de leche, aprovechando

economias de escala.

* Estar consolidado dentro de los productores permanentes de leche, gozando

de una excelente imagen.

2.4.2. Segiin el agente.

e Soprole: La idea es entregarle, la mejor leche, de una excelente calidad. En
un principio cumpliendo al maximo con los estandares exigidos por ellos,
para luego con la experiencia lograda, se pueda aumentar en forma continua.
De esta manera se logra un beneficio bilateral, por un lado, a Soprole se le
entrega una leche de alta calidad y por otro, “Lecheria San Agustin™, logra

un mejor precio, aumentando asi la rentabilidad.

* Trabajadores: Elevar el estandar de calidad de vida de los trabajadores, es
para la Empresa un objetivo primordial. Manteniendo de esta manera, un
trabajo estable y un salario que le permita vivir en forma adecuada. Por otro
lado contar con la infraestructura necesaria que le permita alta seguridad
laboral y ambiente de trabajo Optimo, que permita a la vez un bajo

ausentismo.



® Dueiio: Para el duefio de la Empresa, es muy importante cumplir con los
objetivos planteados, para contar asi con los recursos necesarios para el
crecimiento y desarrollo de la lecheria. Por otro lado, permite también,

obtener los recursos para vivir.
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I11. ANALISIS DEL SECTOR INDUSTRIAL.

3.1. Variables circundantes Generales.

3.1.1. Variables Econ6micas.

Segun el ultimo informe de cuentas nacionales regionalizadas, el
Producto Interno Bruto de la Séptima Region ascendia, en 1992, a unos 211,1
mil millones de pesos de 1986, lo que equivale a 1.571 millones de dolares.
Estas cifras equivalen a 1.878 délares por habitante, cifra que es inferior al
promedio nacional del mismo aflo, ascendente a 2.879 dolares por habitante
(intendencia de la Region del Maule 1995). No obstante mostrar un rezago en
relacion al desarrollo del pais, la Séptima Region ha mostrado una tasa
compuesta de crecimiento del 7,2 por ciento anual, entre 1988 y 1992, lo que
es superior al 5.8 por ciento exhibido por la economia nacional ( ver cuadro
- % 30
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El cuadro anterior, muestra que la silvoagricultura tiene una gran
importancia para la Séptima Region, por ser el sector que mas aporta a la
economia regional (28,9 por ciento del PIB Regional). También se aprecia que

el crecimiento de este sector (7,8 por ciento) ha estado por encima de la tasa
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regional (7,2 por ciento) en el periodo 1988/92, lo que se debe principalmente

al dinamismo mostrado en este lapso por la explotacion forestal.

Por otro lado, en los tultimos afios, Chile a experimentado un fuerte
aumento por la demanda de productos lacteos, originado en el aumento y
distribucion del ingreso. Lo anterior se ve reforzado, por una parte, de la
estabilidad de las politicas vy, por otra, del esfuerzo técnicoproductivo a nivel de
las explotaciones lecheras. En este sentido, el consumo nacional de lacteos
seguira expandiéndose en relacion al ingreso per capita, tanto asi, que en 1995-
96, se espera superar los 130 litros de leche equivalente per capita, creciendo

en forma mas activa los consumos de leche fluida, quesillo y postres de leche.

Por otro lado es muy importante analizar el comercio exterior de lacteos,
va que las exportaciones de lacteos estan aumentando sostenidamente desde
1985 hasta la fecha. Chile mantiene su condicion de importador neto hasta
1994, pero en 1995 el pais cambia a exportador neto, proyectindose que hacia
el afio 2000 habria una exportacion neta de 96 millones de toneladas. Durante
1994 el valor total de las exportaciones fue de US$ 20,5 millones, luego que en
1993 ellas fueron de solo US$13,5 millones. El aumento de la exportacion ha
continuado en 1995, cuando deberian exportarse del orden de US$ 30 millones.
El principal producto de exportacion es leche en polvo, el que representa la
mitad del valor exportado en 1994; la otra mitad estd compuesta por leche de
larga vida, yoghurt y cremas. El principal mercado de exportacion es Brasil,
seguidos por Bolivia, Pert, Argentina y México. Los paises del Mercosur

representaron, en 1994, el 41 por ciento del valor de las exportaciones chilenas.
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Lo anterior confirma en buena medida, el efecto positivo para el desarrollo del

proyecto y del sector lechero en general.
3.1.2. Variables Tecnolégicas.

Dado el gran desarrollo de las lecherias en Chile, se cuenta con la
tecnologia de ultima generacion, necesarias para hacer de la produccion de
leche una alta calidad, con programas de capacitacion para el personal
encargado del uso y cuidado del equipo. Teniendo en cuenta lo anterior, la
empresa invertird en la infraestructura necesaria, estanques de frio y, cursos de
conocimiento necesarios para apoyar al personal, cumpliendo asi con los

objetivos de la empresa.

3.1.3. Variables Culturales.

Teniendo en cuenta, el desarrollo del pais en los ultimos afios, nos
encontramos con cambios culturales que son importantes para la industria
lechera en general. El consumidor cada vez mas exigente y preocupado de una
dieta alimenticia sana, ha ido poniendo énfasis en forma creciente en los
productos naturales, como la leche, el yoghurt, los quesos, la mantequilla y la
margarina y, en general todos los productos lacteos, aumentando asi el
consumo de leche en forma interesante, lo que perfila al proyecto con
excelentes perspectivas de rentabilidad, dado los cambios producidos en la

mentalidad del consumidor, con respecto a los lacteos.
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Por otro lado hay que tener en cuenta que Chile se sitiia en la actualidad,
en un consumo de 120 litros de leche al afio (sin contar exportaciones), muy
proximo a lo que recomiendan los organismos internacionales (146 litros/aiio)
pero inferior a las cifras de ofros paises I#ﬁnuamericanos, como Argentina y
Uruguay, con un consumo de 220 y 260 litros/afio, respectivamente. Todo esto
hace pensar que el consumo puede aumentar si la economia sigue creciendo,

aunque seguramente este aumento serd a tasas anuales moderadas.

Por otro lado, hay que destacar, que existe un mayor consumo de leche,
mostrado a través del tiempo, aunque si bien no representa un aumento
directamente relacionado con la leche, si lo es a través de sus derivados, como
el queso, la mantequilla, el quesillo, etc., lo que en consecuencia a traido un
aumento de en la demanda por leche fluida. Las 22 plantas lecheras que hay en
el pais han aumentado la recepcion de leche fluida en forma sostenida en los
ultimos diez afios, registrandose en 1995 una recepcién de 1.358 millones de

litros, que es poco mas del doble de los 588 millones adquiridos por la industria
en 1985.

3.1.4. Variables Politico-Legales.

En este sentido, no existe ningin tipo de restriccion en lo referente al
desarrollo de el proyecto, solo hay que procurar cumplir con las normas de
calidad y sanidad exigidas en la produccion de leche, ya sean por el Servicio
Nacional de Salud en lo referente a normas de sanidad, o por Soprole en lo

relacionado con la calidad.
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3.1.5. Mercosur.

¢ Panorama General.

La asociacion con el Mercosur, para el sector agricola, implicara que en
un periodo de dieciocho afios los productos que se exporten e importen hacia y
desde el bloque subregional estardn exentos de aranceles. Aqui se genera el
problema porque muchos de los miembros de ese pacto, especialmente
Argentina, son potenciales mundiales en el ambito agropecuario, con ventajas

comparativas y competitivas importantes.

Hay coincidencia en que los efectos mas nocivos, se producen en los
cultivos tradicionales (trigo, maiz, arroz, maravilla, cebada, raps, remolacha,
los mas importantes), pues los costos que enfrentan los productores trasandinos

son mas altos.

Sin embargo, nadie desconoce que si habra segmentos, principalmente
los pequefios y medianos agricultores, que quedaran fuera porque no seran
capaces de generar economias de escala que les permita enfrentar en buen a la

produccion que vendra del otro lado de la cordillera.
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¢ Panorama lechero.

Segun estudios realizados por firmas prestigiosas, contratadas por la
Sociedad Nacional de Agricultura (firma Jerenz, estudio realizado por Quiréz),
apunta a que el impacto del Mercosur en el sector lechero, deberia ser muy leve
o casi nada, basados en la hipotesis, de que el comercio que Chile ha tenido vy
tiene con los paises del Mercosur, en lacteos, en los ultimos afios, ha sido
practicamente irrelevante, Chile ha importado algo de lacteos desde Argentina,
pero a su vez se ha exportado a esos paises, es decir, como origen de tales
importaciones en Mercosur, han fluctuado en los tltimos tres afios, entre un
cuatro y un ocho por ciento, entonces de esa manera se puede visualizar que el
comercio con Mercosur, es irrelevante, si se tiene en cuenta las otras ofertas,
que son fumdamentalmente la Unién Europea, paises como Irlanda, Reino
Unido, Belgica, Holanda, ellos exportan lacteos a nuestro pais y, también
Nueva Zelandia, que vende a Chile principalmente el setenta por ciento de los
lacteos, entre quesos, mantequilla, etc., las ofertas de esos paises son bastante

mas baratas por ahora.

Por otro lado, de los paises del Mercosur, Argentina y Uruguay, son
naciones que tienen excedentes, es decir, son exportadores netos. Tienen un
alto consumo de leche per capita, Argentina 220 litros y Uruguay 260 litros, lo

que a pesar de tales cifras, tienen leche para exportar.

Por otro lado, la ventaja de la vinculacién con Mercosur, viene dada por

la posibilidad de poder exportar leche a Brasil y Paraguay, fundamentalmente
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Brasil, ya que los ultimos dos afios ha sido el principal pais al cual Chile a
exportado, tiene un déficit, el afio 1995, que equivale a toda la produccion de

leche fluida chilena (aproximadamente 1358 millones de litros).

En consecuencia, la situacion descrita hasta ahora, revela a Argentina
como un gran productor de leche, que produce para exportar y que en los
ltimos afios no ha exportado mucho, porque ha tenido algunos problemas de
produccién en el tltimo tiempo y que no se ha recuperado ain, pero que ha
estado exportando fundamentalmente a Brasil por las ventajas de la asociacion,

que ellos entran con un cero por ciento de arancel.

Uruguay es un pais que ha diversificado su exportacion, abarcando

mercados como Japon y que a Chile llega muy poco, por no decir nada.

Como se puede ver, la situacion con Mercosur tiende a cambiar, porque
Chile, en el caso de la leche, quedé en lo que se llama un Esquema de
Desgravacion General, es decir, desde el momento en que se firma el acuerdo
de Mercosur, Chile rebaja el once por ciento de el arancel externo en un
cuarenta por ciento, dando asi un arancel de 6,6 por ciento para el primer afio,
para luego en los siete restantes llegar a cero. (En ocho afios el arancel tiende a

CEro).

Lo anterior hace que se valla a producir una posibilidad de que Argentina
valla ser proveedor de Chile, sobre todo porque es uno de los paises que tiene
mayor potencial lechero. Ya en estos dos ultimos meses, se ha constituido en

un vendedor de leche en polvo, que hasta el afio pasado se ubicaba en el sexto
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o séptimo lugar de donde se importaba leche, que hoy ocupa el primer lugar,
produciéndose con Mercosur, una suerte de mayor comercio y elevada

competencia.

En consecuencia, dada la creciente oferta de leche Argentina exportable,
probablemente serd la que predomine; las importaciones chilenas que
tradicionalmente eran de la Unién Europea y Nueva Zelandia, ahora tendran un

componente argentino.

Por ultimo, para terminar el analisis, los productores de la Region del
Maule, tienen que plantearse un desarrollo para aprovechar las ventajas de la
proximidad a los centros nacionales de consumo y potenciar su productividad
en base a recursos mucho mas generosos, con respecto a la Décima Region,
como lo son la alfalfa y el silo de maiz, elevando de esta manera la calidad de
la leche, protegiéndose de esta manera de una eventual y leve baja de precio
producida por la asociacién al Mercosur, dejando como variable critica de

competitividad y diferenciacion, la calidad
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3.2. Variables circundantes Especificas (Porter).
3.2.1. Competidores Actuales.
Segin datos no oficiales recogidos por la Secretaria Regional de

Agricultura VII Regién, la planta de Linares es abastecida por 163

proveedores, los que en conjunto tienen una masa aproximada de 8.860 vacas.

(Desagregados por tipos de productores, las cifras se representan en el cuadro
3.2).

CUADRO 3.2.

Importante es aclarar que para la clasificacion, se ha usado el tamafio del
rebafio como patron de clasificacion, definiéndose el limite entre uno y otro tipo

de agricultor en 30 vacas.

Por otro lado si consideramos la productividad diaria:

e Pequeiio productor: 6,6 I/vaca masa
® Productor mediano: 8,4 /vaca masa

* Productor grande : 10,2 I/vaca masa
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Las cifras anteriores son claramente muy bajas, estimandose que con

medidas de manejo se podrian aumentar en un cien por ciento.

El numero de productores, es claramente alto, pero no es preocupante, si
se tiene en cuenta que la produccion se podria aumentar mas del doble,
teniendo mercado. No obstante, importante es destacar a la lecheria
Loncomilla, que en forma muy inteligente se ha apoderado de un nicho de
mercado, ofreciendo diferentes productos, como quesos, helados, mantequilla,
etc., a través de toda la Séptima Region, haciendo competencia a las grandes
empresas nacionales, como Soprole, Coliin, Dos Alamos, etc., transformandose

en un lider de la Region en cuanto a lacteos se refiere.

Cabe notar por lo tanto, que aunque existan gran numero de productores,
la competencia no es intensa, el mercado tiene desarrollo y el apoyo entre las
diferentes lecherias es importante, a través del Grupo de Transferencia

Tecnolégico Lechero. (GTT lechero).

Por otro lado, los competidores que si son importantes y a la vez
preocupantes, son los que realizan la llamada venta informal de leche. Algunos

antecedentes se muestran a continuacion:

e Se han estudiado a 420 productores, los que declararon poseer una masa de
6.324 bovinos. En la provincia de Linares se encontraba mas de los dos
tercios del ganado (66,8 por ciento), en la de Talca el 22,4 por ciento y en la

de Curicé el 9,2 por ciento.
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e La produccion total de leche de los productores estudiados, alcanzo los
18.484 litros diarios, concentrandose los dos tercios de esta produccion en

Linares.

e El 72,6 por ciento de la produccioén diaria de leche, fue aportada por seis
comunas: Linares, Pelarco, Retiro, Longavi, Villa Alegre y Colbin.

e Mas del 50 por ciento de la leche se comercializaba a través de comerciantes
ambulantes y alrededor del 38 por ciento era vendida directamente por el
productor, en las ciudades y poblados vecinos.

¢ Los ochenta vendedores ambulantes que fueron controlados en las ciudades
de Curico, Talca y Linares, declararon distribuir mas de 7.400 litros diarios
de leche. En promedio, cada uno vendia alrededor de 100 litros diarios de
leche (entre 80 y 110 litros).

En este sentido, los competidores informales, son productores dafiinos
para el sector en general no solo sus cifras son importantes, sino que también
venden a bajos precios con una calidad que es realmente deplorable en
términos higiénicos. Por lo tanto es una competencia en todo sentido desleal y

que se fiene que tener en cuenta para no perjudicar al sector con sus bajos
precios y mala calidad.
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3.2.2. Competidores Potenciales.

Para la presente empresa, considera competidores potenciales, a todas
aquellas personas (naturales y/o juridicas), que por distintas razones, tienen la

posibilidad de entrar al rubro lechero.

Dentro del marco en que se inserta el actual Estudio de Proyecto, se
tiene conocimiento, solo de dos empresas que podrian presentar las
caracteristicas de productor permanente y por ende, formar parte de
competidores potenciales, aunque no se tiene informacion de su tamaifio, se
sabe que una esta ubicada en la comuna de Colbun y la otra en la comuna de

San Clemente,

¢ Barreras de Entrada:

1. Dado el rubro lechero en que se inserta el proyecto, las principales barreras,
en cuanto a entradas se refiere, se encuentra en el capital, dado que las sumas
que se necesitan para iniciar un proyecto de tal magnitud, son altas y por lo
tanto no se hace accesible a cualquier persona, si no se cuenta con los medios
necesarios para este proposito. En este sentido, los bancos e instituciones
financieras son reacios a prestar grandes sumas de dinero, dado el inestable y

riesgoso rubro agropecuario.

2. Por otro lado el conocimiento con respecto al manejo de una lecheria es una
gran traba, sobre todo si no se tiene por lo menos algin tipo de experiencia,

siendo asi una gran barrera de entrada.
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e Barreras de Salida:

No existe algin tipo de barrera significante que dificulte la salida del
rubro, o mas bien, con la liquidacién de la empresa en algin determinado
momento del tiempo, ya que en este sentido, se encuentra gran facilidad para
vender los equipos, a través de los conocidos Remates Lecheros, donde acuden
gran numero de productores de leche, con el fin de adquirir equipos y/o

animales para potenciar sus empresas.

3.2.3. Competidores Sustitutos.

Dada las caracteristicas del producto que la empresa ofrece, leche fluida,
no se presenta sustituto alguno. Con esto cabe sefialar, que la leche en polvo no
se considera sustituto, ya que para su elaboracion se necesita de la leche fluida,

con su respectivo proceso productivo.

3.2.4. Clientes.

Lecheria San Agustin, considera como cliente tnica y exclusivamente a
Soprole. En este sentido se toma solamente esta empresa, ya que es la tnica
Planta Receptora de leche ubicada en la Séptima Regidn, lo que se transforma
por decir asi, en un cliente obligado, va que el tratar de vender a otra empresa
la leche, requiere de grandes inversiones adicionales, como por ejemplo

camiones con estanques de aluminio que permita transportar la leche en forma
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adecuada y a temperatura 6ptima (4°C), lo que no se justifica, ya que por otro

lado el sistema de precios es casi igual para todos los productores.

En consecuencia, se puede desprender que Soprole tiene un gran poder
negociador ante Lecheria San Agustin, puesto que compra el cien por ciento de

nuestra leche.

3.2.5. Proveedores.

Los proveedores de Lecheria San Agustin, son los siguientes:

1. Criadores asociados a Holstein: Abastecen a Lecheria San Agustin de las
vaquillas necesarias, para iniciar el proyecto. Como ejemplo se puede
mencionar al Criadero Sereno, ubicado en San Carlos, Octava Region del Pais.
Ademas se puede acudir, como proveedor, al remate de prestigiosas lecherias a

nivel nacional, etc.

2. Purina: Abastece a la Empresa de el alimento concentrado, necesario para

la alimentacién y crianza de los animales.

3. Alfalabal: Provee a Lecheria San Agustin de los detergentes, acidos y cloro
necesarios para el cuidado y mantencién de el equipo de ordefia. Ademas

provee de todo tipo de repuestos relacionados con las maquinas ordefiadoras.

4. Rojas y Compaiiia: Realiza todo el trabajo relacionado con el cultivo y

cosecha del silo de maiz v heno alfalfa.
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5. Distribuidora Barberis: Abastece a la Empresa de las semillas de maiz v

alfalfa, necesarias para la siembra.

6. ABS: Abastece a Lecheria San Agustin, de todas las dosis que se utilizan

para la inseminacion artificial de las vacas.
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3.3. Anilisis FODA.

3.3.1. Fortalezas:

Claramente se observa que una de las fortalezas de “San Agustin™, es
la existencia ya, de una pequefia lecheria previo el estudio, lo que permite
tener un conocimiento del rubro en el que se esta incursionando. En este
sentido, se conoce de una forma mas profunda los diferentes procesos
productivos involucrados, haciendo que el periodo de aprendizaje sea en

menor tiempo.

Por otro lado, segin estudios de IREN (1979) y CIREN (1990), los
suelos de esta microregion van cambiando en su origen v textura de Norte a
Sur siendo en general de origen aluvial, fluvioaluvial v sedimentario, con
texturas livianas medias y pesadas. Desde el punto de vista del riego esta
servida por grandes macrozonas en general en equilibrio. Por todo lo
anterior en esta microzona no se presentan limitaciones para la gran mayoria
de las especies forrajeras. Constituteyendo asi, el suelo y clima (ver cuadro,
de parametros agroclimaticos) en una fortaleza, reflejado en que el potencial
lechero es el mas alto de la region, debido a las escasas limitaciones para la

produccion de forrajes y la gran infraestructura vial existente.
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Parametros agroclimaticos promedio mas relevantes

(Depresion central)

Acumulacién térmica estival : 1152 grados-dias

Temperatura maxima en Enero : 29,1°C

Horas frio invernales : 1567 horas

temperatura minima de julio : 3,4°%

Precipitacion promedio anual : 453 mm

Periodo seco : 7 meses

déficit hidrico octubre-marzo  : 850 mm.

3.3.2. Debilidades:

Las pocas debilidades que se pueden presentar para el proyecto, son
no cumplir con las normas de calidad establecidas, lo que haria que exista
un mayor porcentaje de rechazo de leche, disminuyendo asi los recursos y

haciendo a la vez mas dificil cumplir con los objetivos de la empresa.
3.3.3. Oportunidades:
Las oportunidades, vienen dadas por el lado de que el mercado de los

lacteos en el ultimo tiempo ha ido creciendo en forma espectacular,

haciendo que el proyecto cuente con buenas expectativas de desarrollo.
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3.3.4. Amenazas:

La mayor amenaza de “San Agustin™ y del sector en general son los
productores informales de leche, puesto que son competidores desleales que
venden a bajos precios despreocupandose totalmente de su calidad,
entregandola con caracteristicas higiénicas muy bajas perjudicando al sector _
y principalmente al consumidor que compra y toma leche en condiciones, si

bien aptas, no dptimas para su consumo.

3.4. Definicién de Estrategia Competitiva Genérica.

La Estrategia genérica a utilizar, es la diferenciacion enfocada,
puesto que la Empresa se encuentra en un pequefio sector, que es la Region
del Maule, que dentro de las grandes zonas productoras de leche, no se
presenta como un gran sector, sino que es un nicho, que cuenta con todas las

caracteristicas y condiciones para el desarrollo del proyecto.

Por otro lado se considera que es importante practicar la
diferenciacion, ya que para competir con las lecheras del sur y, sobresalir en
la Region es importante contar con alguna ventaja competitiva que permita
al proyecto mantenerse viable en el tiempo, tal ventaja es la calidad de la
leche. En la zona se cuentan con los recursos necesarios, como lo son el
clima y el alimento, que en conjunto con la tecnologia y un buen manejo

sanitario del animal, hacen de la leche una excelente calidad.
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IV. ESTUDIO DE MERCADO.

4.1. Investigacién de Mercado.

El mercado objetivo de Lecheria San Agustin es Soprole S.A., por dos

razones:

* Existe oligopolio, lo que hace que no exista variaciones en el precio pagado
al productor, por parte de las 22 grandes empresas receptoras de leche, es
decir, el precio es uno v,

® Existe solo una planta receptora de leche en la Séptima Region, que

corresponde a Soprole, ubicada en la provincia de Linares.

Por otro lado, lo anterior no quita que se deje de lado todo lo relacionado
con la demanda y, por supuesto, con el mercado objetivo de San Agustin, que
es Soprole. Para lo anterior, el proyecto se ha basado en un estudio
exploratorio, puesto que solo se necesita conocer el comportamiento de la
demanda, la cantidad de leche que recepciona Soprole a nivel nacional y en
especial, la planta de Linares que se preocupa de toda la Region del Maule, que
es donde se ubica el proyecto, por lo tanto, se ha optado por acudir a fuentes
secundarias de informacion, dado que solo es un estudio exploratorio, que son
accesibles a cualquier persona en lugares como la biblioteca de la Oficmma de
Estudio y Politicas Agrarias (ODEPA) del Ministerio de Agricultura y de La
Secretaria Regional Ministerial de la Region del Maule, donde se encuentra la

informacion necesaria.
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4.2. Estrategia Comercial.

4.2.1. Mercado objetivo.

Como se menciond anteriormente (investigaciéon de mercado), el
mercado objetivo de San Agustin, es la planta receptora de leche de Soprole,

ubicada en Linares.

Lo anterior, indica una segmentacion de tipo geografica, en especial, por
region, ya que el proyecto se inserta especificamente en la comuna de Pelarco,
Talca, apuntando a una comercializacion, con la planta de Soprole de Linares,

enfocada a todos los productores de la Séptima Region.

Por otro lado, si se pone énfasis en el cuadro que se muestra a
continuacion, se podra desprender que el segmento correspondiente a la
Séptima Region, no deja de ser atractivo si se tiene en cuenta que entre los
periodos 1988 y 1995, la recepcion de leche por parte de la planta de Linares,
ha aumentado a una tasa considerablemente superior a la tasa de aumento de
recepcion nacional; 612 y 99 por ciento respectivamente. Lo anterior por dos

razones:

e La lecheria ha tenido un interesante desarrollo en la Region del Maulee,
desde 1988 en adelante v,

e Tal desarrollo ha operado a partir de un nivel tecnolégico inicial inferior al
promedio nacional, razén por la cual el impacto ha sido mayor que el

conjunto del sector lechero. (ver cuadro 4.1.)
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CUADRO 4.1.

ANOS RECEPCION RECEPCION
NACIONAL LINARES
(1076 L) (1076 L)
1988 681,12 3,3
1989 770,6 4,6
1990 890,3 7,6
1991 947,7 8,8
1992 1.021,06 8,6
1993 1.121,11 10,6
1994 1.235,64 15,8
1995 1.357,86 23,5

Por otro lado, la Region del Maule, es un mercado que es totalmente
accesible en todo sentido, lo que facilita obtener informacion de lacteos, que se
pueden encontrar ya sea en ODEPA, como en la Secretaria Regional

Mimisterial de la Séptima Region.
En este sentido, existe mucho apoyo entre los diferentes productores de
leche, a través del Grupo de Transferencia Tecnoldgico (GTT), lo que hace que

el mercado no sea poco accesible, sino que todo lo contrario.

Finalmente, todo lo relacionado con la mezcla comercial, no tiene

inconvenientes en su integra y coordinada aplicacion, puesto que se cuenta con
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un producto que tiene las caracteristicas apropiadas, gracias a que las vacas
mantienen un clima optimo y una excelente alimentacion, produciendo de ésta
manera una buena leche. El precio que se paga al productor es uno solo, por
otro lado los canales de distribucion son propios de Soprole, a través de sus
diferentes camiones con estanques de aluminio, que van a buscar la leche fluida
al propio lugar donde se encuentra, cubriendo de esta manera, toda la Region.
Por tltimo la promocion no es necesaria, ya que la leche fluida se comercializa
con Soprole, la que ésta a su vez, de un posterior proceso, genera un mayor
valor agregado, reflejado en productos como queso fresco, mantequilla,

quesillo, yoghurt, etc.

En resumen, la mezcla comercial esta dispuesta para ser aplicada sin
mayores problemas, aunque no como cada productor quisiera, puesto que por
ejemplo, en el caso del precio, es manejado y controlado por las 34 empresas

receptoras de leche que forman un oligopolio, haciendo que el precio sea uno.

4.2.2. Mezcla Comercial.

1. Producto.

El producto que Lecheria San Agustin ofrece, es leche fluida, es decir, lo
que se comercializa es la leche recién extraida de la vaca, la que pasa a un

estanque de frio, para que posteriormente, Soprole la retire en sus camiones.

El comprador de la leche fluida es Soprole S.A., con el objeto de

utilizarla como materia prima, es decir, darle un mayor valor agregado, que a
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través de diferentes procesos productivos, la convierten en ya sea leche
pasteurizada, leche con sabor, leche en polvo, queso, mantequilla, etc., para
luego distribuirla en los diferentes puntos de venta del pais, llegando de esta

manera al consumidor final.

2. Precio.

El sistema de precio otorgado por Soporte, para todos los productores,
en forma pareja, contempla un precio base anual, que rige para todo el afio.
Durante los meses de Septiembre hasta Abril, considera ademas, un precio
excedente de temporada, que se aplica a los litros de leche entregados por
sobre el promedio diario entre Mayo y Agosto. Estos precios se comunican en
forma oportuna y se fijan en pesos por litro de leche, con un contenido de

materia grasa de treinta gramos por litro.

Por otro lado existen bonificaciones, que se desglosan en los siguientes

items:
A. Reductasa - un maximo de 22 puntos
B. Asistencia Técnica - un maximo de 5 puntos

C. Sistema de Refrigeracion : maximo 14 puntos

D. Capacitacion - un maximo de 5 puntos

E. Recuento en Placa : un maximo de 8 puntos

F. Bono por volumen de invierno: bonificacion en $ de acuerdo a escala

G. Bono de produccion anual  : bonificacion en $ de acuerdo a escala.
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B
oy

Como se observa el sistema de puntajes es en base a un maximo de 54
puntos, lo que permitira un mayor precio sobre la base de la clase de leche en

un 27 por ciento, mas dos bonos en $/L que se fijardn con el precio.

2.1. Explicacion de este sistema:

2.1.1. Reductasa.

Se hara un analisis quincenal, para determinar el TRAM ( Tiempo de
Reduccion del Azul de Metileno).

Escala de puntaje de acuerdo al TRAM:

e 0,00 - 2,00 horas : 0 puntos

e 2,01 - 2,50 horas : 8 puntos

e 2.51 - 3,00 horas : 10 puntos
e 3,01 - 3,50 horas : 12 puntos
e 3,51 - 4,00 horas : 14 puntos
e 4,01 -4,50 horas : 16 puntos
® 451 -5.00 horas : 18 puntos
e 5,01 - 5,50 horas : 20 puntos

» 5,51 - mas horas : 22 puntos.

La determinacion del puntaje TRAM, se hara en base a un promedio

ponderado.
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2.1.2. Asistencia Técnica: 5 puntos.

El programa de asistencia técnica debera ser certificado por el médico
veterinario que atiende la explotacion, mediante el envio de un certificado al

departamento agropecuario de Soprole S.A..

2.1.3. Sistema de Refrigeracion.

Este puntaje lo tienen los productores que entregan leche fria a 4°C en
estanque de almacenamiento de un material compatible con el producto que

contendran y con el sistema de detergencia e higienizacion a utilizar.

a) Estanque que cumpla con las siguientes normas: 14 puntos.

» Capacidad: El o los estanques deberian permitir el enfriamiento y
almacenamiento de toda la leche producida en un periodo de 24 o 48 horas,

segun lo pactado con la planta de acuerdo con el sistema de flete.

* Manejo de estanque: El productor debera preocuparse de entregar leche fria
a 4°C y el estanque debe contar con los elementos necesarios para agitar la

leche durante el enfriamiento y antes de muestrear.
e Condiciones de enfriamiento: El sistema de frio debe ser capaz de bajar la

temperatura de la leche que llega al estanque vacio, hasta los 4°C en un lapso

no mayor a 3 horas de finalizada la incorporacion de leche. En ningin caso
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en el momento en que se agregue leche caliente, factor que indudablemente
hara subir la temperatura, la cual debera volver a los 4°C, en un lapso no

mayor a las 3 horas de finalizada la nueva incorporacién de leche.

En resumen, la leche dentro del estanque no debe subir por sobre los 9°C
y no bajar por bajo los 0°C.

La temperatura a la cual la leche debe mantenerse y entregarse es de
4°C.

la temperatura de la leche fria (4°C) en el estanque debe superar los 9°C aun
| . |
| b) Sistema a gas refrigerante.

Que no esté considerado en la clasificacion anterior; 5 puntos.

c) Sistema de enfriamiento por agua; 2 puntos.

2.1.4. Capacitacién.

Los cursos de capacitacion del personal de lecheria deben ser
certificados y actualizados por instituciones reconocidas por el Estado y por

Soprole S.A. y tendran validez por un afio; 5 puntos.
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2.1.5. Recuento en Placa de ufc (unidades formadas de colonias de

bacterias).

Se hara un recuento quincenal a la leche entregada por cada productor,
para determinar la calidad bactereologica. Esta prueba clasificara la produccion
de esa quincena en calidad extra si se obtiene un recuento igual o inferior a
100.000 ufe/ml. Un recuento superior a 100.000 ufc/ml clasificara en calidad
estandar. Estas calidades, tendran el siguiente puntaje:

Extra : 8 puntos
Estandar con quincena anterior extra  : 4 puntos

Estandar con quincena anterior estandar: 0 puntos.

El puntaje para la liquidacién se promediara ponderando las entregas de

cada quincena.

2.1.6. Bono por Volumen de Invierno.

Esta bonificacion consiste en un adicional de precio de acuerdo a la
cantidad de leche que entrega el productor en 12 meses considerando una
relacion respecto del periodo Mayo-Agosto, de 1,1 para el periodo Enero-Abril
y de 1,2 para el periodo Septiembre-Diciembre. Esta bonificacién se ajusta
mensualmente durante el periodo Mayo-Agosto y su promedio se aplica al resto

del afio. Este bono se otorga de acuerdo a la siguiente escala;
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Volumen en litros por aiio Bono $/L

Hasta 100.000 0,7
Hasta 200.000 1,4
Hasta 350.000 2.3
Hasta 500.000 2,9
Hasta 700.000 3,6
Hasta 1.000.000 4.4
Sobre 1.000.000 5.1

2.1.7. Bono de Produccion Anual.

Esta bonificacion se otorga en base a litros entregados en 12 meses
seguidos, considerando el mes de octubre como el primer mes, segin la

siguiente escala:

Volumen anual (L/afio) Bono $/L
Hasta 100.000 0,22
Hasta 200.000 0,52
Hasta 350.000 0,72
Hasta 500.000 1,02
Hasta 700.000 13}
Hasta 1.000.000 1,51

Sobre 1.000.000 1,81

43




Este bono se actualizara cada seis meses.

3. Plaza.

La forma de distribucion corre por cuenta de Soprole S.A., es decir,
Soprole es quien acude al predio, con los camiones, donde se encuentra el

estanque de frio con la leche para se retirada y llevarla a la planta receptora.

4. Promocidn,

El tnico medio de promocion que se aplicara en el proyecto es de tipo
Directo, es decir, el producto se dara a conocer en forma personal tomando

contacto con ejecutivos de la Planta de Linares.
4.3. Estimacion de la Demanda.

Se han utilizado dos métodos para estimar la demanda, los cuales se
explicaran a continuacion, para luego determinar cual se ocupara para el

proyecto.



4.3.1. Primer Método.

1°. Se determina el crecimiento nacional, proyectado, de recepcion de leche, en
base a una serie de tiempo, utilizando especificamente el método de la
regresion lineal, para tales efectos se tiene la recepcion nacional de leche

fluida, desde los afios 1987, hasta 1995, (ver cuadro 4.2.)

CUADRO 4.2.
ANO RECEPCION NACIONAL DE LECHE
FLUIDA (LITROS).
1987 666.572.528
1988 681.126.884
1989 770.582.977
1990 890.301.489
1991 947.707.108
1992 1.021.060.779
1993 1.121.114.698
1994 1.235.640.018
1995 1.357.869.555

La regresion arrojo los siguientes resultados:
Y=Ao+ AlX

Con Ao=-173.578,444y,
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Al = 87,6667.

Luego la estimacion de la recepcion nacional de leche fluida desde los

ainos 1996 hasta 2007, se presentan en el cuadro de a continuacion:

CUADRO 4.3.
ANO | RECEPCION NACIONAL DE | CRECIMIENTO RESPECTO
LECHE FLUIDA (LTS). AL ANO ANTERIOR (%)

1996 1.404.289.200 3,41

1997 1.491.955.900 6,24

1998 1.579.622.600 5,88

1999 1.667.289.300 5,55

2000 1.754.956.000 5,26

2001 1.842.622.700 5

2002 1.930.289.400 4,76

2003 2.017.956.100 4,54

2004 2.105.622.800 4,34

2005 2.193.289.500 4,16

2006 2.280.956.200 4

2007 2.368.622.900 38,4

2°, Una vez determinado el crecimiento nacional proyectado, se determina la

participacion de mercado de la empresa Soprole, la que para efectos de estudio




del proyecto, se mantendra constante a lo largo del tiempo (igualmente el resto
de las empresas nacionales). En este sentido se utilizard como afio base, la

participacion de mercado de Soprole del afio 1995. Por lo tanto tenemos:

CUADRO 4.4.
RECEPCION DE LITROS PARTICIPACION DE
LECHE MERCADO (%)

NACIONAL 1.357.869.555 100
SOPROLE 296.207.467 21,81
NESTLE 244.854.183 18,03
LONCOLECHE 200.973.694 14,8

COLUN 157.601.119 11,61
LECHERA DEL SUR 110.490.222 8,14

OTROS 347.742.870 25,61

Por lo tanto tenemos, que las participaciones de mercado, las encabeza
Soprole S.A., con un 21,81 por ciento, siendo la empresa que demanda mas

leche fluida en el mercado. (Ver grafico 4.1.)
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GRAFICO 4.1.

3°. Una vez determinada la participacién de mercado de Soprole, se ponderara
por el crecimiento de la recepcién nacional de leche fluida, la que a su vez se

convertira en la demanda estimada. (ver cuadro 4.5.)
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CUADRO 4.5.

ANO | RECEPCION DE LECHE DIFERENCIA ANO
SOPROLE (LTS). ANTERIOR DEMANDA (LTS).

1995 296.207.467 -

1996 306.275.474,520 10.068.007,52
1997 325.395.581,79 19.120.107,27
1998 344.515.689,060 19.120.107,27
1999 363.635.796,330 19.120.107,27
2000 382.755.903,600 19.120.107,27
2001 401.876.010.870 19.120.107,27
2002 420.996.118,140 19.120.107,27
2003 440.116.225,41 19.120.107,27
2004 459.236.332,680 19.120.107,27
2005 478.356.439,950 19.120.107,27
2006 497.476.547,22 19.120.107,27
2007 516.596.654,491 19.120.107,27

Como se puede apreciar, la demanda en litros a lo largo de la vida del

proyecto, es constantes, pero en términos porcentuales, va aumentando a tasas

decrecientes.
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4.3.2. Segundo Método.

En el segundo método para estimar la demanda se mantienen los tres
supuestos mencionados en el método primero, solo que para estimar la
demanda se utiliza el siguiente modelo:

D® =E x Ip + P° donde:

D® = Tasa de crecimiento de la demanda por leche fluida,

E = Elasticidad ingreso de la demanda respecto de la leche y derivados,
Ip = Ingreso per capita v,

P® = Tasa de crecimiento poblacional.

Para determinar las variables anteriores, se explicara como se obtuvo

cada variable:
1. Elasticidad Ingreso de la demanda:

Para obtener la elasticidad ingreso de la demanda, se recurrio a un
estudio hecho por la Universidad Catolica. Lo que se realizo fue dividir la

poblacion de Santiago en grupos de quintiles de ingreso, los que se

aproximaron usando los datos de gasto total de los individuos en los diferentes
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periodos. La aproximacion consistié en dividir la muestra en cinco grupos, cada

uno de los cuales comprendia el 20 por ciento de la poblacion.

El grupo de parametros utilizados, se obtuvo definiendo los quintiles de
acuerdo al ingreso per capita para cada una de las observaciones de la

encuesta, el que se dividi6 el ingreso total de la familia por el mimero de

integrantes de ella.

Se midi6 la elasticidad ingreso de la demanda con respecto a un grupo
determinado de alimentos; productos lacteos y huevos, especificamente los

productos lacteos comprendian:

e [eche fresca corriente,
o Leche fresca especial,
e Leche condensada,

e Leche en polvo,

o Leche enlatada,

¢ Queso,

¢ mantequilla,

e quesilloy

e yoghurt
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A continuacion se detallan los quintiles:
Quintil 1: 1,2080
Quintil 2: 1,0091
Quintil 3: 1,1401
Quintil 4: 0,8984

La ponderacion de cada uno por su porcentaje respectivo,
correspondiente a la muestra (20 por ciento), arroja una elasticidad global de
1.0585. Se puede considerar a la leche, como un bien superior, ya que la
tendencia es seguir la misma direccién del ingreso.

Por ultimo se considera que aunque la elasticidad se obtuvo a partir de

mediciones realizadas en Santiago, de todas maneras es una muestra

representativa de la poblacion chilena.
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2. Ingreso Per capita.

El ingreso per capita proyectado, desde 1996 hasta 2007, se obtuvo en
base a una regresion lineal, utilizando los valores del PIB desde 1985 hasta
1995 (ver cuadro). Posterior a los resultados, se divididé el Producto Interno
Bruto provectado por la poblacion estimada (datos proporcionados por estudios
del Instituto Nacional de Estadisticas), para asi obtener el ingreso per capita y

su tasa de crecimiento (ver cuadro 4.6.)

CUADRO 4.6.
ANO| PIB(EN MILES DE
USS)

1985 3.238.003

1986 3.419.209

1987 3.644.681

1988 3.911.154

1989 4.297.337

1990 4.437.355

1991 4.759.419

1992 5.284.882

1993 5.616.414

1994 5.855.011

1995 6.355.325
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Una vez obtenido los datos del PIB, la regresiéon lineal arrojo los

siguientes datos:

Y=Ao+ AlX con:

Ao =-618.648,2727

Al=3132

De esta manera se puede ver que las tasas de variacion del ingreso per

capita proyectado, son las que se muestran en el siguiente cuadro:

CUADRO 4.7.

ey o R
1997 | 68.120.000,000 14.622.354
1998 | 71.125,000,000 14.821.714 4.798,7028 3,01
1999 | 74.690.000,000 15.017.760 49734448 3,64
2000 | 77.520.000.000 15.211.308 5.096,2087 247
2001 | B0.065.000.000 15.401.952 5.198,3671 2
2002 | 83.780.000.000 15.589.147 5.374,2517 3,38
2003 | 86.910,000.000 15.773.504 5.509,8728 2,52
2004 | 90.005.000.000 15,955,631 5.640,9552 2,38
2005 | 93.180.000.000 16.136.137 5.774,6163 2,37
2006 | 96.310.000.000 16.313.775 5.903,5999 2,23
2007 | 99.440.000.000 16.488.140 6.031,0017 2,16
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3. Tasa de crecimiento de la Poblacién.

Con los datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadisticas,

se obtuvo la proyeccion del crecimiento poblacional de la nacion, desde los

afios 1995 hasta el 2007, con esto las tasas se presentan en el cuadro siguiente:

CUADRO 4.8.
ANO POBLACION TASA DE CRECIMIENTO
ESTIMADA (%)
1995 14.210.429 -
1996 14.418,864 1,47
1997 14.622.354 1,41
1998 14.821.714 1,36
1999 15.017.760 1,32
2000 15.211.308 1,29
2001 15.401.952 1,25
2002 15.589.147 1,22
2003 15.773.504 1,18
2004 15.955.631 1,15
2005 16.136.137 1,13
2006 16.313.775 1,10
2007 16.488.140 1,07
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De esta manera, vemos que el crecimiento de la demanda, sabiendo que

se comporta de la manera D° = E x Ip + P°, crecerd a las siguientes tasas:

CUADRO 4.9.
FANO ECUACION TASA CREEIMIENTO -
D°=ExIp+P°(%)| (%)DDA.POTENCIAL

1996 | 1,0585 x 0,78 + 1,47 2,30
1997 | 1,0585 x 3,36 +1,41 4,97
1998 | 1,0585 x 3,01 + 1,36 4,55
1999 | 1,0585 x 3,64 + 1,32 5,17
2000 | 1,0585 x 2,47 + 1,29 3,90
2001 | 1,0585 x 2,00 + 1,25 3,37
2002 | 1,0585 x 3,38 + 1,22 4,80
2003 | 1,0585 x 2,52 +1,18 3,85
2004 | 1,0585 x 2,38 +1,15 3,67
2005 | 1,0585x 2,37 + 1,13 3,64
2006 | 1,0585 x 2,23 +1,10 3,46
2007 | 1,0585 x 2,16 + 1,07 3,36

Por otro lado, en el cuadro 4.10. siguiente, se puede ver como se
contrasta la demanda potencial (estimada) con respecto a la oferta de San
Agustin, correspondiente ésta Gltima a la produccion a lo largo de la vida del

proyecto.



CUADRO 4.10.

ANO DEMANDA OFERTA TASA DE

POTENCIAL (LTS.) CRECIMIENTO
DDA. EST. (%)

1997 15.056.609,18 1.610.000 :

1998 14.469.295 69 1.620.000 .

1999 17.188.998.57 2.025.000 25

2000 13.636.926,93 2.025.000 -

2001 12.243.267,96 2.430.000 20

2002 18.026.159.41 2.430.000 .

2003 15.152.489,17 2.835.000 16,67

2004 15.000.157,46 2.835.000 -

2005 15.423.546,10 3.240.000 14,29

2006 15.194.497 96 3.240.000 -

2007 15.265.885.75




Finalmente, cabe mencionar, que el método seleccionado para estimar la
demanda es el segundo, puesto que sus resultados son coherentes, es decir, la
demanda (potencial) tiene un comportamiento moderado a lo largo del tiempo;
sus tasas no son excesivamente grandes o chicas, sino que se comporta en
forma moderada. Por otro lado el método segundo, inserta variables relevantes
como lo son ¢l ingreso per capita, el crecimiento poblacional y su respectiva
elasticidad ingreso de la demanda, lo que en conjunto, son determinantes
directos de la demanda de leche fluida.

Por ultimo, es importante destacar que la oferta de leche, que equivale a
la produccion de San Agustin afio a afio, tiene un crecimiento mucho mas alto
en términos porcentuales, concentrandose en los afios 1999, 2001, 2003 y 2005
los crecimientos, dada la crianza y politica de crecimiento de la empresa, la que
al afio diez de vida, ha doblado su produccién. En este sentido es importante
dejar en claro que la demanda de San Agustin, se comporta como un dato, pues
al lado de la produccion nacional y de Soprole en especial, San Agustin es

nsignificante.



V. ESTUDIO TECNICO.

5.1. Descripcién del producto.

Se entiende como leche al producto de la secrecién mamaria normal de
vacas sanas, bien alimentadas y en reposo, excento de calostro, que al
recepcionarse cumpla con las exigencias del decreto n°60 del 5 de Abril de

1982, que promulgé el reglamento sanitario de los alimentos.

Principalmente:

Tener olor y aspecto normal, no presente alteraciones de textura, signos de
sangre, pus, materias extrafias y coagulaciones.

Densidad entre 1,028 a 1,034 (20°C).

indice crioscopico de -0,530 a -0,570°H.

Acidez maxima de 20°Th.

Exenta de sustancia inhibidoras de crecimiento bacteriano y neutralizante.

Minimo de materia grasa de 25 g por litro.
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Segiin el D.F.L. N°271 del Ministerio de Agricultura del 28 de Agosto de 1978,

en su articulo 3°, 1a leche se clasifica en 3 clases:

Leche Clase A:

Se clasificara dentro de esta categoria la leche que retina las siguientes
caracteristicas:
- TRAM (reductasa): igual o mayor a 3 horas.
- Contenido de células Somaticas: grado negativo de CMT, no superior a
500.00 células por ml de leche.
- Densidad: igual o mayor a 1,029 g/ml a 20°C.

Leche Clase B:

Se clasificara dentro de esta categoria la leche que reina las siguientes
caracteristicas:
-TRAM: de mayor o igual que 1 hora a menos de 3 horas.
-Contenido de células Somaticas: grado de trazas y 1 del CMT, entre 500.000 y
1.000.000 células por ml. de leche.
-Densidad: inferior a 1,029 g/ml a 20°C.
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Leche Clase C:

Se clasificara dentro de esta categoria la leche que retina las siguientes

caracteristicas:

- TRAM: menor a una hora.

-Contenido de células somaticas: grado 2 y 3 del CMT. superior a 1.000.000
células por ml de leche.

-Densidad: inferior a 1,029 g/ml a 20°C.

La leche que no retina las tres caracteristicas basicas para ser incluida en
una determinada clase, se debera clasificar en aquella que corresponda a las
caracteristicas de calidad inferior.

El parametro densidad no se utiliza para clasificar fines de pago.

5.2. Proceso de Produccion.
5.2.1. Caracteristicas del Animal.
El amimal que participa en el proceso productivo es la VACA

HOISTEIN, este animal es mezcla Holendés-Americano, la que através del

tiempo se ha convertido en una excelente raza productora de leche.
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Las vacas que participan en el proceso productivo tienen una vida util de
diez aifios, es decir, puede desde su primera paricion, estar diez afios sacandole

leche.

La vaquilla, una vez que se ha encastado por primera vez (14 meses, o
340 kilogramos), inicia su primera lactancia antes de los 24 meses, es decir una

VeZ que pare, entra en produccion, iniciando asi su primer tercio de leche.

3.2.2..Descripcion de los tercios de lactancia.

L.1. Primer tercio: Una vez que la vaquilla pare, es decir, nace su primer
ternero o ternera, la vaca entra en produccion en forma inmediata, 16gicamente
una vez que le halla dado todo el calostro (anticuerpos) a su ternero, lo que
demora mas o menos dos dias, tiempo necesario ademas para que la leche
quede libre de todo tipo de inhibidores, producto del parto, que hacen bajar la
calidad de la leche. El primer tercio se caracteriza por ser el de mayor

produccion de leche de la vaca.

A los 20 dias la vaquilla tiene su primer ciclo desde que pario, el que se
aprovecha para limpiarla en forma adecuada dejandola libre de infecciones,

para a los dos meses estar cubierta nuevamente.

1.2. Segundo tercio: La vaquilla entra al segundo tercio donde ya tiene un mes
de cubierta y por lo tanto, tres meses en produccion, aqui la leche llega a su
maximo nivel de produccion, la cual en forma gradual empieza a decrecer por

el natural desarrollo de su feto en el vientre.

62




1.3. Tercer tercio: La vaca entra a su séptimo mes de produccion y cuarto mes
de cubierta, el mivel de leche comienza a disminuir drasticamente hasta
completar su tercer tercio, donde la vaquilla es retirada para darle cuidados
especiales. Aqui la vaquilla tiene dos meses de descanso, hasta que pare
nuevamente y se entra a produccion. La vaquilla en los primeros dias (de estos
dos meses) se entra al proceso de secado, es decir, se le saca la leche que le
queda, de manera que quede totalmente seca. Si ésta tuviere mucha leche se le
aplica el método de la pieza oscura, la que consiste en encerrarla én un lugar
cerrado, obviamente oscuro, con alimentacion de pasto seco y minimo de agua.
Posteriormente se va al prenatal donde recibe alimentacion adecuada para una

buena formacion de su cria y recuperacion de su lactancia anterior.

De esta manera podemos ver, que la vaca en términos generales esta diez
mese en produccion dentro de un afio; los primeros nueve meses esta en leche
en forma minterrumpida (cumpliendo sus tres tercios de lactancia, nueve
meses), para luego entrar en el proceso de secado y posterior paricion (dos
meses), y entrar nuevamente en produccion, lo que hace un total de 10 meses

produciendo y dos de descanso.
5.2.3. Descripcion del Proceso.
Las vacas pasan tres veces al dia a la maquina ordefiadora (6 - 14* -

22%), en grupos de 20 vacas. Es decir de 183 vacas, el 70 por ciento

aproximadamente estara en produccion, lo que equivale a 133 vacas en leche,
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es decir, pasan en grupos de 20 vacas, en espacios de 15 minutos de diferencia,

que es lo que dura cada ordefia.

Se extrae la leche en cada cesion de ordefia v cae inmediatamente al
estanque de frio, donde queda almacenada, para que diariamente, Soprole con

sus camiones, pase a retirar la leche de los estanques de Frio.

Posterior a cada ordefia, se comienza el proceso de limpieza de la
maquina de ordefia, con un detergente especial que mezclado con agua a 70°C,
se pasa por las mangueras extractoras de leche, una vez finalizado, se pasa
agua fria, con el objetivo de botar los residuos de detergente e inhibidores, que

disminuyen la calidad y precio de la leche.
5.3. Layaut de la planta.

Es importante dejar en claro que las vacas van pasando a la sala de
ordefia, en grupos de 20. a través de los comederos van pasando y llenando un
patio de espera, para luego ser ordefiadas. De esta manera van saliendo del
orden contrario al que entraron, para luego ir acomodandose nuevamente en sus

cubiculos, en los comederos. (Ver dibujo 5.1.)



DIBUJO 5.1.
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5.4. Estudio de Localizacién de la planta.

La planta extractora de leche, se ha ubicado en la mitad fisico del predio,
lo que permite un fécil acceso del alimento al silo y del silo de maiz a los

comederos, lo que da un ahorro importante de tiempo, por la cercania.

Por otro lado existe, una ubicacion de la planta extractora en medio de
ambos comederos, permitiendo un fécil acceso hacia el proceso de ordeiia. A si
mismo, existe un amplio y comodo trayecto en que los camiones tienen que
llegar a los estanques de frio, contando en este sentido, con un camino

practicamente en un 95 por ciento pavimentado, facilitando la llegada de los

camiones al campo.



V1. LA ORGANIZACION.

6.1. Organigrama.

El organigrama estara compuesto, por los siguientes cargos:

¢ Un Gerente General,

¢ Un Administrador General,

e Un Jefe de Personal ,

* Un Veterinario (staff asesor),

¢ Un contador externo ( staff asesor),

e Una Secretaria,

e Tres Lecherosy

¢ Tres Forrajeros
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6.2. Descripcion de Cargos.

6.2.1. Gerente General.

Encargado de fijar y transmitir los objetivos de la empresa, tiene la
ultima palabra en cualquier decision que se tome. Por otro lado esta encargado
de todo lo relacionado con la supervision técnica de la lecheria, es decir su
cargo también comprende salidas a terreno que le permitan supervisar el trabajo
y la solucion de problemas de indole productivo que tenga que ver con el

estado de los animales, enfermedades, alimentacion, etc.

6.2.2. Administrador General.

El Administrador General, estd encargado de toda la parte
comercializacion de la leche, supervisando la entrega fisica de ésta a los
camiones de Soprole. Se preocupa de que el pago de la leche se efectie en
forma correcta, de acuerdo a la pauta y por otro lado del pago de sueldos a los
empleados y asesores. Esta facultado para contratar deuda y del pago de sus
intereses y amortizacion de capital, siéndole permitido girar cheques a nombre

de la empresa.

6.2.3. Jefe de Personal.

Preocupado de que la extraccion de la leche llegue al estanque de frio en
condiciones Optimas y de que la temperatura se mantenga en los 4°C en forma

permanente. Por otro lado se preocupa de detectar celos y de inzeminar
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artificialmente a las vacas y de que las labores de exftraccion de leche y
alimentacion de los animales se efectiie constantemente. En el fondo es un

supervisor de los empleados operacionales y de sus buenas relaciones.

6.2.4. Veterinario.

Preocupado de la limpieza de las vacas para ser encastadas y prefiadas,
ademas de las pariciones que vengan con algin problema y, en general
soluciona cualquier dificultad producida por enfermedades de las vacas o de

mala alimentacion.

6.2.5. Contador Externo.

Las labores de contabilidad y tributaria, son externalizadas, contratando
de esta manera un contador externo a la empresa, que se preocupe de las
planillas de sueldo y situacion provisional del empleado contratado y de la
parte tributaria correspondiente a la empresa.

6.2.6. Secretaria.

La Secretaria se preocupa de toda la parte computacional, de manera que
es fundamental los conocimientos en materia de informatica por parte de ésta,
preocupada asi de llevar y manejar todo lo relacionado con las estadisticas de
la produccion, de manera que permita al Gerente y Administrador detectar
alguna anomalia en la productividad, que repercuta en los recursos de la

empresa.
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6.2.7. Lecheros.

Los lecheros se preocupan de arriar a las vacas desde los patios de
alimentacion, hasta los patios de espera y posterior sala de ordefia. Ademas se
preocupan de poner la maquina ordefiadora para una extraccion de leche en
forma Optima. Por ultimo se preocupan de que las salas de ordefia y leche
(donde estan ubicados los estanques) queden limpios para la posterior faena de
ordefia.

6.2.8. Forrajeros.

Se preocupan de forrajear el ganado, constantemente durante el dia con
silo de maiz, concentrado y alfalfa, para mantener de esta manera la importante
y estricta dieta del animal en forma optima. Por otro lado se preocupa de
mantener limpio los patios de alimentacion.

6.3. Seleccion y contratacion del personal.

Las fuentes externas para contratar al Jefe de Personal son:

- Duao, Maule

- Molina y

- Las Garzas, San Fernando.
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Las Fuentes internas para la contratacion del Jefe de personal son:

- Lecheros v,

- Forrajeros.

Cuando se necesita contratar el personal necesario.

Para el caso de los lecheros se exigirda como minimo estudios de

ensefianza media y/o técnico.

Para los alimentadores, no se exigira algin tipo de conocimiento muy
profundo o previo, dada la calidad del trabajo, pero si existira una entrevista
previa, llevada a cabo por el Gerente y Administrador General, efectuandose la

decision del contrato, por acuerdo de ambos, con el Jefe de Personal.
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6.4. Remuneraciones.

Las remuneraciones se liquidaran en forma integra los dia siete de cada
mes. Por otro lado los sueldos se reajustaran una vez al afio, de a cuerdo a la
politica de la empresa; un cinco por ciento al afio, exceptuando el sueldo del
Gerente General, que por ser sueldo patronal, tiene un tope de 60 UF al mes,
por ley. Para efectos del proyecto este no estd sujeto a reajuste, puesto que a la

larga, el Gerente General como duefio puede equilibrar su sueldo real, con

retiros.

A continuacion, cuadro 6.1., se detallan los sueldos brutos,

correspondientes a la Mano de Obra Directa.

CUADRO 6.1.
iTEM CANTIDAD | SUELDO TOTAL TOTAL
MENSUAL | MENSUAL | ANUAL
LECHERO 3 150.000 450,000 5.400.000
FORRAJERO 3 150.000 450.000 5.400.000
TOTAL 6 300.000 900.000 10.800.000
TOTAL (UF) 6 23.54 70.61 847,37

Finalmente, en el cuadro 6.2., se detallan los sueldos brutos, correspondiente a
la Mano de Obra Indirecta.
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CUADRO 6.2.

ITEM CANTIDAD | SUELDO MES | TOTAL ANO
Gte. General 1 764.720 9.176.640
Adm General 1 650.000 7.800.000
Jefe Personal 1 350.000 4.200.000

Secretaria 1 130.000 1.560.000
Veterinario 1 335.000 4.020.000
Contador 1 70.000 840.000
Total 6 2.149.720 27.596.640
Total (UF) 6 168,67 2.165,24

La empresa tiene como politica, pagar un aguinaldo, correspondiente a 1

UF al aiio, correspondientes a fiestas patrias y navidad.

74



VIL. ANALISIS FINANCIERO
Es importante comenzar aclarando que la UF utilizada en el proyecto, es

de 12.745,33 pesos, correspondiente a mediados de mayo, especificamente el

17 del mes mencionado anteriormente.
Existen muchos calculos, los cuales no aparecen, en que se necesitd
convertir dolar a peso chileno. El délar utilizado para tales conversiones

corresponde a § 406,5 correspondiente al 17 de mayo de 1996.

7.1. Inversion Inicial.

La inversion inicial, se detallara a continuacion. Es conveniente dejar en
claro que existe inversion que viene de antes, lo que se valorard como nueva
inversion, pero que estara evaluada a su valor actual, con el objetivo de
representar a través de la inversion inicial, y posteriormente en los flujos el
valor real de este proyecto.

7.1.1. Inversion a la fecha.

Actualmente se cuenta con:

1. Terreno de 77 hectareas, valorado en 4.245 UF.

2. Se cuenta por otro lado con 50 vacas, valoradas en 1.961,50 UF.
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3. Obras civiles, correspondientes a galpones, dormitorios, zona de estanque,

ordefia y obras anexas por 1447 metros cuadrados, equivalentes a 2381,6 UF.

4. Se cuenta ademds con Maquinaria y Equipo, correspondiente a un estanque

de frio equivalente a un valor actual comercial de 289,67 UF,

4.1. Maquina ordefiadora por un valor actual de 1543 UF y,

4.2. Un termo inseminador por un valor actual de 20 UF.

Cabe recordar que la inversion a la fecha, viene desde el aiio 1994.

7.1.2. Nueva Inversion.

Dado que el nimero de vacas aumentara y con ello la produccion, es

necesario realizar nuevas inversiones, que corresponden a:

1. Compra de 150 vaquillas al parir (esto significa, listas para parir), por un
valor comercial de 8.238,31 UF.

2, Obras civiles, que corresponden a un mayor espacio ocupado por el ganado
nuevo. Corresponde a Galpones, Zona de dormitorios, oficinas y obras anexas

por un total de 2395 metros cuadrados equivalentes a 4.204 UF.
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3. Maquinaria y Equipo, correspondiente a un nuevo estanque enfriador de
leche, lo que sumado al otro, eleva la capacidad diaria de recepcion de leche

por sobre los 4500 litros. Este tiene un valor de 334,88 UF.

4. Herramientas para el trabajo diario. Contempla tres carretillas y tres palas

para las faenas de alimentacion, por un valor de 4,72 UF.

5. Equipamiento de oficina, incluye amoblado, fax y equipo multilinea, por un
valor de 97.6 UF.

6. Obras sanitarias por 47,1 UF.

7. Vehiculos, éste incluye, 2 camionetas Chevrolet y una Ford, por un valor
total de 1.343 UF.

8. Un sistema de informatica avanzado, correspondiente a un panel de manejo

computarizado para la produccion de leche. Asciende a un monto de 1.392 UF.

9. Se consideran gastos de puesta en marcha por los conceptos siguientes:

9.1. Capacitacion del jefe de personal, en curso de iseminacion, lo que equivale

a $ 65.000, correspondientes a 5,1 UF.

9.2. Capacitacion, en manejo de personal administrativo, $ 150.000,
correspondiente a 11,77 UF.
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9.3. Sueldos por 753,15 UF, para el total del personal contratado, 12 personas.

Por tres meses.

9.4. Merma de produccién de leche, correspondiente al 10 por ciento de la
venta de leche fluida, para el primer mes de vida. La suma asciende a 75.08

UF.

Los Gastos de puesta en marcha, ascienden a un total de 745,10 UF.

10. El capital de trabajo asciende a 1.168,78 UF y va variando de acuerdo a la

tasa de crecimiento de la empresa, excepto para el primer afio, que se estimé en
10 UF.

El capital de trabajo, fue calculado en base al método del Déficit
Acumulado, debido a la estacionalidad que posee la empresa, en los diferentes
meses del afio, de acuerdo a los diferentes tercios de lactancia de las vacas,

durante el afio. (Ver Anexo 2).
Por otro lado, se determin6é que durante el primer mes de vida de San

Agustin, se determiné una pérdida de aproximadamente 10.000 litros de leche,

producto de la inexperiencia.
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toda la inversion micial,

Por lo tanto en el cuadro 7.1. se resume
correspondiente a:
CUADRO 7.1.

ITEM TOTAL § TOTAL UF
PLANTA
Terreno 54.103.926 4.245
Vaquillas 130.000.000 10.199.81
Obras civiles 83.935.645 6585.6
Maquinaria y Equipo 10.181.607 798.85
Herramientas 60.147 4.72
Equipamienio de oficinas 1.243 944 97.6
Sanitario 600.305 47,1
Total Planta 280.125.574 21.978,68
VEHICULOS
Camionetas 17.115.425 1.342,87
Total vehiculos 17.115.425 1.342,87
SISTEMA
DE INFORMATICA
Sistema computacion 17.744 945 1.392.27
Total sist. inf. 17.744.945 1.392,27
GASTOS PUESTA EN MARCHA 10.771.078 845,10
CAPITAL DE TRABAJO 14.896.486, 1.168,78
TOTAL
INVERSION INICIAL 340,653.508 26.727,7
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7.1.3. Reinversion.

Ahora se analizara el item de reinversion, que es la inversion, que se

realizara en los diferentes afios de vida del proyecto.

1. Reinversion afio dos, 1998.

I.1. La primera reinversion se hace en el afio 1998 y corresponde a la
recuperacion de las terneras que nacieron en el afio 1997 y que se enviaron a
crianza y, que estan listas para ser encastadas para que luego en 1999, entren
en produccion, una vez que paran. El valor es de 1.176,90 UF y corresponden a
50 vaquillas.

1.2. La otra reinversion corresponde a obras civiles de ampliacién, para que
duerman las vaquillas recién adquiridas y una extension del dormitorio de
secado pre-parto, Este valor asciende a 1.972,5 UF y corresponde a 1907

metros cuadrados y otras obras anexas.

80



En el cuadro 7.2. se resume la reinversion, correspondiente a 1998:

CUADRO 7.2.
ITEM TOTAL § TOTAL UF
Vaquillas 15.000.000 1.176,90
Obras civiles 24.426.425 1972,5
TOTAL REINVERSION
39.426.425 3.093,4

2. Reinversion aiio tres, 1999,

2.1. La inversion del afio 1999, corresponde a la compra de una maquina
ordefiadora, para reemplazar la vieja, que venia de antes. El monto asciende a

2.124,66 UF. La nueva maquina comenzara a funcionar el afio 2000,

2.2. Por otro lado se considerara la compra de un nuevo termo inceminador,
para comenzar a ser utilizado en el afio 2000. El valor de este termo asciende a
25 TE.

El total de la reinversion para el afio 1999, es de 2.150,16
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3. Reinversion aiio cuatro, 2000.

Valor correspondiente a la recuperacion de 50 terneras, que fueron
enviadas a crianza el afio 1999 y entran en produccion el afio 2001. El valor
asciende a 1.176,90 UF.

4. Reinversion afio cinco, 2001.

4.1. La reinversion del afio 2001, corresponde a la compra de un estanque de
frio para tener mayor capacidad de recepcion, durante el resto de la vida del
proyecto, monto que asciende a 334,88 UF, mas el flete que son 11,77 UF da
un total de 346,65 UF.

4.2. Ademas se considerara un cambio de neumaticos de vehiculos, valor que

asciende a 38 UF.

CUADRO 7.3
ITEM VALOR (UF)
ESTANQUE DE FRIO 346,65
NEUMATICOS 38
TOTAL REINVERSION 384,65
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5. Reinversién aiio seis, 2002.

S.1. La reinversion del afio 2002, corresponde a la tercera recuperacion de
terneras, listas para encastarlas y para que entren en produccion el afio 2003,
ademés de 50 vaquillas en reemplazo de las que dejan de existir por que su
vida productiva se termina el afio 2003. este valor corresponde a 2.356,38 UF,

correspondiente a 100 vaquillas en total.

5.2. La otra reinversion, corresponde a obras civiles producto de el mayor

numero de vacas en produccién, valor que asciende a 1.916,5 UF.

En el cuadro 7.4. se resume la reinversién, correspondiente a 2002,

CUADRO 7.4.
ITEM TOTAL § TOTAL UF
Vaquillas 30,000,000 2.353,.80
Obras civiles 24.426.425 1.916,5
TOTAL REINVERSION
39.426.425 4,270,3




6. Reinversion aiio siete, 2003.

Esta corresponde a un termo inzeminador de un valor de 25,5 UF.
7. Reinversion aifio ocho, 2004,

Esta reinversion, corresponde a la cuarta y ultima recuperacion de
terneras, convertidas en vaquillas listas para encastar y entrar en produccion el

afio 2005. Valor ascendente a 1.176,90 UF.

7.2. Financiamiento.

El financiamiento, con respecto a la inversion inicial, esta dividido de la

sigutente forma:

CAPITAL PROPIO (UF) DEUDA (UF) TOTAL
23.197 3.530,7 26.727,7

Como se observa, existe una deuda de 3.530,7 UF, correspondiente a
L financiamiento Bancario, con el fin de que sumado al aporte de capital, se
complete la inversion inicial en forma optima. En relacion al acuerdo con

respecto a la deuda, existe un interés de UF mas 9 por ciento anual a diez afios,



con un afio de gracia con respecto a la amortizacion de capital. La deuda se ha

tomado con el Banco de Santiago, lo que para obtener su aprobacidn, se pondra

en garantia el propio campo, que tiene un valor de 4.245 UF, segun cotizacion

de la Oficina Juridica y Comercial Propiedades, Mario Imas Urrea. (Ver Anexo

7, cotizaciones).

El aporte de capital propio corresponde a 23.197 UF, las que son

colocadas en forma integra por el duefio de la empresa, recursos que se

obtienen de la venta de diferentes inmuebles v tierras.

Por otro lado, en el cuadro 7.6., se muestra la distribucion de los pagos

de intereses y amortizacion de capital, para la vida del proyecto.

CUADRO 7.6.
ANO INTERES FINANCIERO AMORTIZACION DE
CAPITAL
1997 317,76 -
1998 317,76 392,3
1999 282,46 392,3
2000 247,14 3923
2001 211,84 392,3
2002 176,53 392,3
2003 141,22 392,3
2004 105,92 392,3
2005 70,61 392,3
2006 35,30 392,3
TOTAL - 3.530,7
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7.3. Ingresos por venta.

Es importante recalcar, que los ingresos por venta de leche fluida, se

obtienen a partir de un precio de 102,9 pesos el litro. Ademas cada vaca

obtiene un rendimiento de 30 litros diarios. ( ver anexo nimero tres).

Los ingresos por venta de leche fluida, correspondientes al primer afio de

vida, se resumen en el siguiente cuadro.

CUADRO 7.7.
ANO | INGRESOS POR VENTA DE LECHE
(UF)
1997 13.004,08
1998 1307914
1999 16.348.93
2000 16.348,93
2001 19.618,72
2002 19.618,72
20103 22.888.5
2004 22.888,5
2005 26.158,29
2006 26.158,29




Otros mngresos por ventas, corresponden a la venta de terneros y terneras, sus

precios se detallan en el siguiente cuadro.

CUADROQO 7.8.
ITEM PRECIO PRECIO EN UF
TERNERA 30.000 2,35
TERNERO 10.000 0,79
VACA DE DESECHO 150.000 11,77
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Finalmente, en el cuadro siguiente, se muestran los ingresos por venta

totales tanto de leche, como de terneras, terneros y vacas de desecho.

CUADRO 7.9.
ANO |ING. POR VENTA | ING. POR VENTA ING. POR ING. POR TOTAL
DE TERNEROS DE TERNERAS VENTA DE VENTA DE INGRESOS
VACA DE LECHE POR VENTA
DESECHO FLUIDA (UF)
1997 79 110,45 - 13.004,08 13.193,53
1998 79 235 - 13.079,14 13.393,14
1999 98,75 169,2 - 16.348,93 16.616,88
2000 98,75 293,75 - 16.348,93 16.741,43
2001 118,5 227,95 - 19.618,72 19.965,17
2002 118,5 3525 - 22.888.5 23.359.5
2003 138,25 286,7 - 22.888.5 23.31345
2004 138,25 411,25 S588,5 26.158,29 27.296,29
2005 158 34545 26.158,29 26.661,74
2006 158 270 26.158,29 26.786,29

Por otro lado los ingresos por ventas van variando cada afio, ya sea por

el ingreso de nuevas vaquillas a produccion, lo que hace que vallan aumentando

el mimero de nacimientos al afio, y por otro, existen afios en que no se vende la

totalidad de las terneras, sino que se mandan a criar, disminuyendo el ingreso,

en algunos afios. (Para ver mas detalles de los ingresos por venta, a cerca de

como se obtuvieron, ver anexo niimero tres).
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7.3.1. Ingresos operacionales.

Ademas, tenemos otros ingresos, no por ventas, sino que operacionales,
de maquinas que se venden por terminar su vida productiva. El ingreso
producto de la venta, corresponde al valor residual de la maquina ordefiadora,
valor que asciende a 66,3 UF, monto que corre para ¢l afio 2000 y, de el termo

mseminador, monto que asciende a 7,9 UF y corre para el aiio 2004.

7.4. Costos de produccion.

Los costos de produccion para el primer afio de vida del proyecto,

corresponden a los siguientes items:
7.4.1. Costo de Mano de Obra Directa.
Las remuneraciones directas, se presentan en el cuadro 7.10., hay que

tener en cuenta que la tasa de crecimiento de las remuneraciones, sera de un

cinco por ciento anual.
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CUADRO 7.10.

ANO REMUNERACIONES (UF)
1997 635,53
1998 666,75
1999 TOO09
2000 735,09
2001 771,85
2002 810,44
2003 850,96
2004 #93,51
2005 938,18
2006 985,09
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7.4.2. Alimentacion.

Los costos de alimentacion para las vacas, se presentan en el cuadro

7.11.. a continuacion:

CUADRO 7.11.
ANO | CONCENTRADO COSTO DE TOTAL/ANO | TOTAL/ANO (UF)
SIEMBRAS
1997 | 35.978.400 2.856.000 38.834.400 3.046,95
1998 | 44.973.000 3.570.000 48.543.000 3.808,69
1999 | 44.973.000 3.570.000 48.543.000 3.808,69
2000 | 53.967.600 4.284.000 58.251.600 457043
2001 | 53.967.600 4.284.000 58.251.600 4.570,43
2002 | 62.962.200 4.998.000 67,960,200 5.332,16
2003 | 62.962.200 4.998.000 67.960.200 5.332,16
2004 | 71.956.800 5.712.000 77.668.800 6.093,90
2005 | 71.956.800 5.712.000 77.668.800 6.093,90
2006 | 71.956.800 5.712.000 77.668.800 6.093,90

7.4.3. Electricidad.

La electricidad va variando de acuerdo a la incorporacion de mas
animales a produccion, lo que por lo tanto, es un costo operacional y se

presenta en el cuadro 7.12., de a continuacion.
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CUADRO 7.12.

ANO KWATT/ANO COSTO COSTO ANUAL | COSTO ANUAL
KW/HORA (S) UF
1997 27.000 40 1.080,000 84,74
1998 27.000 40 1.080.000 84,74
1999 35,100 40 1.404.000 110,16
2000 35.100 40 1.404.000 110,16
2001 43.200 40 1.728.000 135,58
2002 43.200 40 1.728.000 135,58
2003 51.300 40 2,052,000 161
2004 51.300 40 2.052.000 161
2005 59.400 40 2.376.000 186,42
2006 59.400 40 2,376,000 186,42

Para ver mas detalles de los costos de produccion, ver

cuatro.

7.5. Costos Operacionales.

7.5.1. Remuneraciones Indirectas.

anexo numero

Las remuneraciones indirectas, se reajustan, al igual que la mano de obra

directa, en un cinco por ciento anual, exceptuando las del Gerente General, que

estan fijas, en una cantidad de 60 UF mensuales, por ser sueldo patronal. A

continuacion, en el cuadro 7.13., se presentan las Remuneraciones.
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CUADRO 7.13.

[ANO | REMUNERACIONES
(UF)
1997 2.024
1998 2.089.2
1999 2.157,66
2000 2.259.54
2001 2.336,52
2002 2.417,35
2003 2.502,21
2004 2.591,32
2005 2.724.89
2006 2.825,13

Se considerara un Aguinaldo de 1 UF al afio, por concepto de Pascua y
Fiestas Patrias, para los 12 integrantes del personal, lo que asciende a un costo

de 24 UF, fijas a lo largo de la vida del proyecto.

7.5.2. Inseminacién Artificial y Productos de uso diario.

Se tienen costos por concepto de dosis para la inseminacion de los
animales, los que van variando en los afios a medida que se incorporan a la
produccion nuevos animales (cuadro 7.14). Por otro lado, existen productos de
uso diario con respecto a la maquina ordefiadora los que se detallan en el

cuadro 7.15..
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CUADRO 7.14.

ANO DOSIS PRECIO DOSIS TOTAL () TOTAL (UF)
(1,5XVACA) (3)
1997 75 4.878 365.625 28,69
1998 375 4.878 1.829.250 143,52
1999 375 4.878 1.829.250 143,52
2000 450 4.878 2.195.100 172,23
2001 450 4.878 2.195.100 172,23
2002 525 4.878 2.560.950 200,93
2003 525 4.878 2.560.950 200,93
2004 600 4.878 2.926.800 229,64
2005 600 4,878 2.926.800 229,64
2006 600 4.878 2.926.800 229,64
CUADRO 7.15.

ITEM USO/MES S/NETO ENVASE TOTAL (5)
DETERGENTE 30 LTS. 12.000 10 LTS. 36.000
ACIDO 4.500 CC 8.000 6.000 8.000
CLORO 750 GRS. 4.800 1KG. 4.800
FILTRO 90 UNIDS. 10.000 100 10.000
VARIOS 30,000 30.000
TOTAL MES 88,800
TOTAL ANO 1.065.600
TOTAL ANO (UF)

83,61




7.5.3. Veterinaria.

Todos los cuidados de las wvacas, representan un costo de tipo

operacional, el cual va aumentando en el tiempo, de acuerdo al nimero mayor

de animales. En el cuadro 7.16., se presentan los costos de veterinaria. (para

ver los productos utilizados, ver anexo 5).

ANO VETERINARIA (UF)
1997 246,8
1998 391,63
1999 391,63
2000 469,96
2001 469,96
2002 548,29
2003 548,29
2004 626,61
2005 626,61
2006 626,61
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7.5.4. Gastos Generales.

Los Gastos Generales se presentan en el cuadro 7.17.

CUADRO 7.17.

ITEM VALOR ANUAL
(UF)
CONTRIBUCIONES 25,5
COMBUSTIBLES 279,53
TELEFONO Y FAX 66
ART. OFICINA 18
TOTAL 389,13

Los Gastos Generales, se mantienen fijos, por los diez afios.

7.5.5. Gastos de Seguridad.

Los Gastos de Seguridad, comprenden tanto articulos de prevencion de
mncendio (extintores), como articulos de uso propio del personal encargado de

las faenas de alimentacion y ordefia. El cuadro 7.18. detalla los Gastos de

Seguridad.




CUADRO 7.18.

ITEM PRECIO (5) CANTIDAD TOTAL (5) TOTAL (UF)
EXTINTOR 15.254 8 122.032 9,57
RECARGA 700 8 5.600 0,44
BOTAS
DE AGUA 5.298 8 42.384 333
PECHERAS 3.484 6 20.904 1,64
OVEROLES 5.859 12 70.308 5,52
GUANTES 270 2.160 583.200 45,76
TOTAL 844,428 66,26

Las cifras anteriores, son fijas para el resto de la vida del proyecto, es

decir para los diez afios.

7.5.6. Seguros.

Los montos a asegurar van variando a lo largo de el tiempo, producto de

las diferentes reinversiones, ya sea en maquinaria o construcciones de

galpones, etc. De esta manera los montos asegurar son:

1. Para ¢l afio 1997, los montos a asegurar se presentan en el cuadro 7.19.
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CUADRO 7.19.

ITEM VALOR (UF) FACTOR PRIMA (UF)
CONSTRUCCIONES 6.730,3 0,008 53,84
MAQUINARIA Y EQUIPO 2.170,85 0,008 17,37
CAMIONETAS . - 92,4
TOTAL 163,61

2. Se contratan seguros el afio 1998, por construcciones realizadas. El monto es
de 1.972.5 UF, las que multiplicadas por el factor (0,008), dan una prima de
15,78 UF. Tal prima corre para el afio 1999.

3. Luego para el afio 1999, existe otro monto a asegurar, correspondiente a una
maquina ordefiadora, para reemplazar la otra, equivalente a 2.124,66 UF lo que
por el factor (0,008) da una prima de 17 UF. La prima corre para el afio 2000.

4. Por otro lado, el aiio 2001, se adquirié un estanque de frio, lo que también se
asegura, el valor de 334,88 por el factor (0,008), asciende a una prima de 2,68
UF. El monto corre para el afio 2002.

5. Por otro lado, el afio 2002, se hacen nuevas obras civiles, por un monto de
1.916,5 UF, le-que por el factor (0,008), asciende a una suma de 15,33 UF. La

prima corre para el afio 2003.



6. Finalmente, para el afio 2003, existe otra prima correspondiente a la
aseguracion de un termo nzeminador, la que asciende a un total de 0,2 UF
anual desprendida de la aplicacion del factor (0,008) a la cantidad de 25.5 UF.

Esta prima corre para el afio 2004.

En el cuadro 7.20. se presentan las evoluciones de las primas por

concepto de seguros, durante el periodo de vida de el proyecto.

CUADRO 7.20.
ANO PRIMA ANUAL (UF)
1997 163,61
1998 163,61
1999 179,39
20440 196,39
2001 196,39
2002 199,07
2003 2144
2004 2146
2005 2146
2006 214.6

Es importante dejar en claro, que la maquina ordefadora que dejo de
funcionar el afio 1999, su seguro deja de correr para el afio 2000, siendo
descontado de la prima a pagar el afio 2000, un monto igual a 1,23
UF .Logicamente el afio 2000 se incorpora la nueva maquina ordefiadora, lo que

su seguro obviamente comienza a correr, para el aiio 2000.
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7.5.7. Gastos de Mantenciéon de Maquinas.

Los gastos de Mantencion se presentan en el cuadro 7.21., siguiente:

CUADRO 7.21.
ITEM MANTENCION ANUAL (UF)
TERMO INZEMINADOR 4,78
MAQUINA ORDENADORA 177
ESTANQUE DE FRIO 1
TOTAL 17.55

7.5.8. Depreciacion.

El método utilizado para depreciar, es la depreciacion lineal, por otro
lado, es conveniente aclarar, que las construcciones de madera como los
galpones y la oficina, tienen una vida atil de 25 afios, ademas, la maquinaria y
equipo a utilizar en los diferentes procesos productivos, como la maquina
ordefiadora (correspondiente a la reinversion) y el estanque de frio, cuentan con
una vida util de 20 afos. Se exceptua de la aplicacion de los 20 aiios, a la
primera maquina ordefiadora, puesto que es solo un refaccionamiento, lo que se
le aplicara una wvida util de solo seis afios. incluvendo que estuvo en
funcionamiento los afios 1994, 1995 vy 1996. Ademas el termo inseminador, que
estuvo en funcionamiento 3 afios, solo se deprecia hasta el afio siete. Las
herramientas correspondientes a las faenas de alimentacion, como las palas y
carretillas, se deprecian en diez afios. El sistema de informatica tiene una vida

util de diez afios (su valor residual corresponde al 10% de su valor).
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La depreciacion, va variando a lo largo de la vida del proyecto, puesto
que durante el tiempo se ha ido construyendo e invirtiendo en maquinaria nueva
con el objetivo de ampliar la capacidad, como también de reemplazar

maquinaria vieja.

A continuacion se detalla la depreciacion anual para la vida del proyecto

(cuadro 7.22.).

CUADRO 7.22.
ANO DEPRECIACION ANUAL (UF)
1997 536,53
1998 607,54
1999 607,54
2000 648,19
20:01 648,19
2002 665,02
2003 734,01
2004 732,31
2005 732,31
2006 732,31
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7.6. Valor Residual.

El wvalor residual de Lecheria San Agustin corresponde, al flujo
operactonal del afio 10, es decir del afio 2006, partido por la tasa de descuento

promedio a perpetuidad, ponderado por un ochenta por ciento.

Valor residual: 14.312.04 * (0,80) = 85.254,14
0,1343

7.7. Impuesto a la Renta,

El impuesto a la renta, que se estipula para el rubro agricola, es del
quince porciento anual, al cual se le pueden descontar las contribuciones por

ley.

7.8. Tasa de Descuento.

Para determinar la tasa de descuento, se ha utilizado el método del
CAPM, que se basa en que el retorno esperado (ri), esta determinado por el
retorno del activo libre de riesgo (rf), del premio por riesgo (rm - rf) y del B, es

decir, el riesgo sistematico del proyecto.

ri=rf+ (rm - rf) x Bi.
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Para obtener el B, se ha basado en la elasticidad ingreso de la demanda
(para mas detalle de como se determind, ver 2° método de estimacion de la

demanda, capitulo IV, punto 4.3.), el que arrojo un valor de:

B = 1,0585.

Por lo tanto, sabiendo que la tasa libre de riesgo es el PRBC ( Pagaré
Reajustable del Banco Central) a 10 afios, se considera su tasa correspondiente,

que es de un 6,55 por ciento.

El premio por riesgo, se asocia a ¢l nivel de calificacion de riesgo que se

le considera a Chile, A-, correspondiente a un 6,5 por ciento.

De esta manera, se tiene:

f=6,55%
(rm - rf) = 6,5 %
B1=1.,0585

Por lo tanto, de acuerdo a la tasa libre de riesgo y premio por riesgo, se
determinaran tres tasas de descuento, las que asociaran a dos variaciones del
beta estimado anteriormente. Se variard, una décima hacia arriba y otra hacia

abajo, por lo tanto:
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L. ri = 6,55 + (6,5) x 1,0585 = 13,43%.

2. ri=6,55 + (6,5) x 1,1585 = 14,08%.

3. ri = 6,55 + (6,5) x 0,9585 = 12,78%.

7.9. Sensibilidad del Proyecto.

Finalmente cabe sefialar que la sensibilidad del proyecto, dado los betas
y las tasas de descuento correspondientes para cada escenario, se ha podido
estimar que para el escenario optimista, las ventas de leche fluida aumentaran
un 15%, al igual que los costos de produccion, basados en que las vacas con
que se cuentan, pueden lograr una alta productividad subiendo de 30 litros
diarios en promedio a 34,5 litros aproximadamente, es importante destacar, que
existen vacas que pueden dar hasta 45 y 50 litros, por lo que un buen manejo

higiénico y alimenticio, su productividad no es dificil de alcanzar.
Por ultimo, para el escenario pesimista, se han considerado una baja de

un 15%, para la produccion de leche fluida, al igual que los costos de

produccion.
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IX. MEGATENDENCIAS.

De acuerdo con las megatendencias definidas por Naisbitt, se pueden

aplicar al sector lechero y, en especial a nuestro proyecto, las siguientes:

9. Se pasa de la tecnologia obligada a la alta tecnologia con alto contacto.

Hoy por hoy, la tecnologia usada en las lecherias han ido evolucionando
en forma radical, ya que el alto desarrollo cientifico y las constantes
innovaciones, han permitido incorporar al manejo de la produccion lechera,
tecnologia de dltima generacion, lo que permite un mayor rendimiento y
mejorar los recursos disponibles para la empresa. Las viejas lecherias de tipo
artesanal si no se modernizan corren el riesgo de quedar rezagadas y morir
pisoteadas por la incorporacion de sistemas mejores en la competencia, lo que
st lo sumamos a la incorporacion de Chile al MERCOSUR, se corre ain un

mayor riesgo de desaparecer, dada la mayor competencia.

9.1. Se pasa de una vision de corto plazo a una de largo plazo.

Es importante también, tener en cuenta que para tener éxito en el largo
plazo, hay que desarrollar una vision, para esto es necesario anticiparse al

futuro, va que es la inica manera de que el presente tenga sentido.

Teniendo en cuenta lo anterior, es que hay que preocuparse de ciertas
variables relevantes, que pueden influir en el desarrollo de “Lecheria San

Agustin”, ya sea de manera positiva o negativa. En este sentido, el ingreso de
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Chile al MERCOSUR, por ejemplo, es un factor de gran peso, que de no
preocuparse de proyectarlo al largo plazo, el fracaso puede ser rotundo. De esta
manera, no solo variables como el Mercosur, que son de gran peso son las que
hay que tener en cuenta, sino que también otras menores que en suma pueden

ser importantes.

Es por lo tanto muy importante, que se desarrolle una vision estratégica,
que permita anticiparse a futuros cambios, producto de decisiones en el
presente, que en suma pueden influir en el sector lechero, o el que se esté, de

manera que el presente pueda enfrentarse con tranquilidad.

9.2, La gente se esti moviendo geogrificamente, abandonando ciertas

dreas y poblando otras.

Es muy importante el hecho de que la gente se esté moviendo
geograficamente, aunque en este caso, no es la gente, sino que las empresas las
que se mueven, ya que estratégicamente la mayor cantidad de empresas
lecheras se ubican en la Novena, Décima y parte de la Octava Region, por su
puesto, también la Region Metropolitana, lo que genera grandes oportunidades
de desarrollar la lecheria en la Regién del Maule, considerando aspectos como
la poca competencia y gran apoyo enire productores, excelentes suelos, la
cercania a los grandes centros nacionales de consumo, como lo son Santiago,
concepcion, Rancagua, etc., lo que en suma hace que las oportunidades sean de
gran valor, para el desarrollo del proyecto.
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X. CONCLUSIONES.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el presente estudio de proyecto,

de acuerdo al escenario normal esperado, tenemos:

ESCENARIO NORMAL TIR VAN
TASA: 13.43% 29.185,42
TASA: 14,08% 26% 26.955,62
TASA: 12,78% 31.544,39

Los resultados anteriores muestran un panorama netamente positivo, es
decir, un proyecto muy rentable, con un valor presente de los flujos lo

suficientemente positivo, como para hacer atractivo el proyecto.

Las pocas complicaciones, de las que podria tener un proyecto de tal
categoria, son los altos capitales, con los que hay que comenzar a operar, como
también las altas tasas de reinversion del proyecto, lo que empeora el atractivo,

0, en otras palabras, lo deja de hacer mas rentable.

Por otro lado, la alta competitividad con que hay que enfrentar a las
lecherias del sur, grandes v poderosas, hacen que en el futuro haya que
diferenciarse en torno a la calidad de la leche, lo que hay que mvertir altos

capitales en tecnologia de punta.

Finalmente, cabe destacar, que la posible entrada de Chile al Mercosur,

hace todavia mas necesaria e¢ imperiosa la necesidad de elevar la
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competitividad, para hacer sostenible la empresa en el largo plazo, con lo que
urge necesariamente diferenciarse en la calidad. Nuevamente se observa que la
calidad es un factor critico, el cual debe tomarse muy enserio para competir con

los grandes de los lacteos.
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12.1. Anexo Niimero 1. Ubicacién Geogrifica.

La ubicacién geografica del proyecto “Lecheria San Agustin”, bien
se sabe, es en la Séptima Region, Pelarco comuna de Talca. A
continuacion, se presenta un mapa de el Campo, donde se ubica el

Fundo San Agustin.



12.2. Anexo Namero 2. Capital de trabajo.

A continuacion se presenta un cuadro, con el capital de trabajo. Las
variaciones son producidas, de acuerdo con el afio 1996, en adelante.
Como no existe vanacion para el afio 1997, se asumié de 10 UF.
Para ¢l resto de los afios, va variando de acuerdo a la varnacion de la
venta de Leche (ver flujo escenario Normal, capital de Trabajo), La

que se presenta a continuacion:

[ANO | VENTA DE LECHE | VARIACION
(UF)

1997 13.004,08 .
1998 13.079,14 0,.57%
1999 16.348,93 25%
2000 16.348.93 0%
2001 19.618,72 20%
2002 19.618,72 0%
2003 22,888,5 16,67%
2004 22.888.5 0%
2005 26.158,29 14,29%
2006 26.158,29 0%
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Por otro lado, el capital de trabajo, va a ir variando de acuerdo a las
tasas anteriores, mostradas en el cuadro. En el cuadro siguiente, se
muestra como se obtuvo el capital de trabajo, que dio 1.080,52 que
se encuentra inserto en la inversion inicial, obtenido mediante el

método del déficit acumulado.



12.3. Anexo Niamero 3. Ingresos por ventas.

Los Ingresos por ventas, ya sea de Leche y temeros, se mostraran

en los siguientes cuadros.

12.3.1. Ingresos por venta de leche.

ANO LITROS DE PRECIO (5) TOTAL INGRESO | TOTAL INGRESOS
LECHE POR VENTA DE ENUF
LECHE (8)
1997 1.610.000 1029 165.741.030 13.004,08
1998 1,620,000 102,9 166.698.000 13.079,14
1999 2.025.000 1029 208.372.500 16.348.93
2000 2,025,000 102,9 208.372.500 16.348,93
2001 2.430.000 1029 250.047.000 19.618,72
2002 2.430.000 1029 250,047,000 19.618,72
2003 2.835.000 102,9 291.721.500 21.888.5
2004 2.835.000 102,9 291.721.500 22.888,5
2005 3.240.000 102,9 333.396.000 206.158,29
2006 3,240,000 102,9 333.396.000 26.158,29




12.3.2 Ingresos por venta de terneras.

Se sabe que una vez al afio nacen temeras, la probabilidad es de
50% macho y 50% hembra, lo que obviamente no es asi en la
realidad, pero eso si al largo plazo, teniendo afios en que hay un 70%
de pariciones hembras, y otros solo un 30. Para efectos del proyecto

se consideraron 50% machos y Hembras.

En el cuadro de a continuacion, se muestran los ingresos por venta
de terneras y terneros, eso si antes mostraremos un cuadro con sus

precios en $ y UF, receptivamente.

{TEM PRECIO S PRECIO UF
TERNERO 10,000 0,79
TERNERA 30,000 2,35

Por lo tanto, a continuacidon, se muestran los mngresos por ventas,
correspondientes a temeros y terneras. Considerando los precios

anteriores.




ANO | NACIMIENTOS | MACHOS | HEMBRAS | HEMBRAS | SALDO TOTAL
A CRIANZA | HEMBRAS | INGRESO
(UF)
1997 200 1040 100 53 47 189,45
1998 200 100 100 - 100 314
1999 250 125 125 53 72 267,95
2000 250 125 125 B 125 392,5
2001 300 150 150 53 97 346,45
2002 300 150 150 - 150 47m
2003 350 175 175 53 122 424,95
2004 350 175 175 - 175 549.5
2005 400 200 200 53 147 503,45
2006 400 200 200 - 200 628

Como se puede apreciar, afio a afio los nacimientos van creciendo, y

otros no tanto, producto de la incorporacion de nuevas vaquillas a

produccion y de la crianza, receptivamente.




12.4. Anexo Nuamero 4. Costos de Produccion.

Es necesario dejar en claro los costos que se obtienen a partir

de la alimentacion.

La alimentacion biene dada principalmente, por concentrado,
silo de maiz y heno alfalfa. En este sentido el rendimiento de las
tierras por hectareas, son muy importantes, para el
autoabastecimiento de maiz y alfalfa. En el cuadro de a continuacion,

se presentan los rendimientos por hectareas.

ITEM RENDIMIENTO (kgxhi.)
(QUINTALES).
MAIZ 90.000
ALFALFA 20.000

Por lo tanto, el nimero de hectareas sembradas, va
aumentando afio a afio, por la incorporacién de nuevas vacas a

alimentacion (de las que fueron enviadas a criar).



Teniendo en cuenta que cada vaca consume dependiendo de

su tercio de lactancia v, que ademas una vez al afio las vacas pasan

integramente por todos los tercios. Los costos de siembra asociados

a la necesidad de alimento son:

ANO HA. MAIZ | HA. ALFALFA COSTO DE TOTAL § TOTAL UF
SIEMBRA POR
HECTAREA
1997 il 7.2 105.000 2.856.000 224,08
1998 25 9 105.000 3.570.000 280,1
1999 25 9 105.000 3.570.000 280,1
2000 30 10,8 105.000 4.284.000 336,12
2001 30 10,8 105.000 4.284.000 336,12
2002 35 12,6 105.000 4,998,000 392,14
2003 35 12,6 105,000 4.998.000 392,14
2004 40 14,4 105,000 5.712.000 448,16
2005 40 144 105.000 5.712.000 448,16
2006 40 144 105.000 5.712.000 448,16




12.5. Anexo Numero 5. Veterinaria.

Los remedios utilizados para el cuidado del animal, se detallan a

continuacion:

1. Sincronizador de Selos,
2. Tabletas Uterinas,

3. Liquamicina,

4. Calcio y

5. Combioticos.

El uso va variando de a la incorporacion de nuevos animales a la

produccion.



El método a utilizar, es la depreciacion lineal:

Monto a depreciar anualmente = Valor Comercial - Valor residual

Vida atil

12.6.1. Para el afio 1, 1997:

1. Hay que recordar que ya existian construcciones anteriores, con
tres afios de vida, con un valor de 2.381.6 UF, deprecia al aiio 96,12
UF vy tiene un valor residual de 267 UF. Lo que se hizo, fue restarle
el valor residual al valor comercial y dividirlo por 22 afios, para sacar
el monto a depreciar. Este se divide por 22, va que va lleva tres afios
de vida y la ley permite 25. El monto corre para toda la vida del

proyecto.



2. Las nuevas obras Civiles, incluyendo galpones, oficina, sanitario,
muebles de oficina, por un valor de 4.302,5 UF. Su valor residual se
calcul6 en un 10% de su costo, es decir 430,25 UF., lo que restado al
valor comercial y dividido por 25, deprecia 154,89 Uf al afio. El

monto corre para toda la vida del proyecto.

3. La maqumma ordefiadora actual, tiene un valor de 1543 UF, un
valor residual de 66,3 UF (valor de mercado), por lo tanto deprecia
51.3 al afio (desde 1997 a 1999, recordemos que va lleva tres afios

mas funcionando).

4. Un termo inseminador, actual, correspondiente a la inversion
pasada. Su valor actual es de 20 UF. Le queda una vida util de siete
afios, por lo tanto deprecia 1,7 UF al aiio, considerando su valor
residual, equivalente a 7,9 UF. Esta depreciacion, corre hasta el afio

2003.

5. Maquina de frio actual, vale 289.67 UF hoy, con un valor residual

de 33,48 UF y una vida util de 17 afios, la ley permite 20 afios, pero



le quedan 17, ya estuvo funcionando tres temporadas. Su

depreciacion, corre para toda la vida del proyecto.

6. Camionetas. Son tres, con un valor de 1343 UF, en total, un valor
residual, calculado en 470,05 UF, v una vida util de 10 aiios, por ley,
deprecia anualmente 83,7 UF al afio. Corre para toda la vida del

proyecto.

7. Herrramientas pesadas. Tres carrretillas y tres palas. Con un valor
4,72 UF, wida util de 10 afios y valor residual de 0,472 UF, deprecia
anualmente 0,425 UF al afio. Valor que corre para toda la vida del

proyecto.

12.6.2. Para el aiio 2, 1998:

1. Nuevas obras civiles, con un valor de 19725 UF, un valor residual
equivalente al 10% , es decir, 197,25 UF, y una vida util de 25 afios,
deprecia anualmente, 71,01 UF, monto que va desde el afio 1999,

hasta el final.



12.6.3. Depreciacién Aiio 2000:

Se adquiere una maquina ordefiadora, de valor 2.046,2 UF, con un
valor residual de 204,62 UF, y una vida atil de 20 afios, su
depreciacion es de 92,08 UF al afio. Su monto corre desde 2001

hasta el final.

12.6.4. Aiio 2001:

1. La adquisicion de un nuevo estanque de frio, para aumentar la
capacidad, con un valor de 334,88 UF, con un valor residual de
301.4 UF y una vida util de 20 afios, deprecia anualmente 15,07

UF.(monto que corre del aiio 2002 al final)

2. Un termo inseminador, con un valor de 25,5 UF, y una vida util de
10 afios, y un valor residual de 7,9 UF, deprecia anualmente 1,76 UF,

desde el afio 2002 hasta el final.



12.6.5. Depreciacion Aifio 2002:

Obras civiles, por un valor de 1916,5 UF, valor residual de 191,65
UF, y una vida util de 20 afios. Deprecia anualmente, 68,99 UF

(desde el 2003, hasta el final).



12.7. Anexo numero 7. Cotizaciones.



OFICINA JURIDICA Y COMERCIAL PROPIEDADES
MARIO IMAS URREA
JUAN C. AUBELE BRAVO
1 Sur 865 - Edif. Torre Talca-1.er Piso-Oficina 1
Fono 233128 Fax 234161 - Casilla 523

TALCA
TasSACI ON COMEREC I AL

1.- ANTECEDENTES GEMERALES
Pl (Dl + FUNDD Sl aGLSTIN. -
UBICACTION « Cimida DE PELORCH.-
WEGBION : VIl d=l Maule.
FRUVIRGLA : Talca.
FROFPIETARLIO = ADRIAN ALMARZA SUNIALEZ. -

INGCRIPCION DOMINIC ¢+ Fa. 2.512 VTA. N.2.72B A/R0D: 1.980
REGISTRO PROPLIEDAD. CONSERVADUR
RIEMES RAICES DE TaLCA. -

HOL. SER. IFMP. INTERNOS @ 3985-111.

.7 BECTUR ESFECIFICO A TABAR @

fuatro lotes o hijuelas del fundo San Ggustin, singulari-
zadns con los roles namerocs: 82-87, 852-88, 82-87 y 32-90.-

LESLINDES PARTICULARES DEL SECTOR A TASAR: NORTE,Buebrada
Media ogua: SUR, Rio Lircay; ORIENIE, otros propretarios; v
FIITENTE, Camino inkbeyiar gue 1o separa deal rasto e la
propiedad. -

S.-EARMTERISTICAS : Se trata de un sector del predio San

fAnustin, compuesto de cuatro hijuslas gue. =20 cotiunio, suman
aproximedasente cuarenta v circo ha2ctareas, v oue se ubican
en &l rostado Oriente del predio.— Los suelos son todos de



OFICINA JURIDICA ¥ COMERCIAL PROPIEDADES
MARIO IMAS URREA
JUAN C. AUBELE BRAVO
1 Sur 865-Edif. Torre Talca-1.er Piso - Oficina 1
Fono 233128 Fax 234161 - Casilla 523
TALCA

r i e

0y ron  derschos de aprovechamiento de aguas del canal
"Media Agua® debidamente inscritos, planos, operoesbles, 0N
alavnos lomsies de suave pendiente, apitos para loda slase de
rultivos. Elasificascidn: 11 v 111, con leves restricciones de
drenaje. - SActualeente el predio estd desiinado basicamente a
lecheria, v 8s5ta dotado de s2mpastadas artificiales consolida—
das. Euxisten alogunas construcciones gue sirven de establos,
en regqulares comvliciones.~-  La ublicacidn del predio ss buena,
ide FAril acceso por camine interior de uvuso permanents, v muy
cerca del camino pavimentados de Fanguilems a Felarco., -

4. —CONCELUSTON tfhtendidas las caracteristicas =]

predio, su ubicacidn geogrdtica, la calidad del suslo v las
condicriones del mercsdo. se sstima su valor comsroizl sen 1
eiptl valente =i peonos a Duatro mil dosci=ntas cuarenta v

cinco nidadess de Fomento ( U, F.4.245 2=

laleca, Mayn 13 de 19946.-—

MARTED IMAS URREA
fAbogado v Corcedor
ide Propiedades

HOTA: Esta tasacidn estd dada sfHlo como modelo. —
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To :+ MOLIND COLBUN Date y O7-05-986
gtt @ Br. Juan P, Fernande? Phone 1 (S56-2) £351080
Raf. @ 7045 Talefaxi (T6—2) £342099-6345894

Estimado Sr. Fernidndez,

De acuerdo & lo cenversade tenemus el agrado de entregar & Uds.
‘catizacidén por un Estanque Enfriador de Leche para uso predial
marca ® JAPY “, cono slgue:

i '.|.-

¢

COTIZACION 707S. 0S.96. 1
—— S ﬁ

i

o

ﬂ@

FPROVEEDOR 1 ETECUO LTDA. B
Carmen W 428 _a

Santiago S

e

= . i

FOfMa DE EMBRRGUE ; Puesto en Hantiapo 0
g

TIEMPD DE ENTREGA 3 4 — O Meses 'ﬁ
b

w

o va e

30% Con Drden de Compra, saldo cuntra
pntrega, para la fact uracidn se em=
pleara el Délaw observado gntregado
por el Boo. Central en 1& fecha de
Facturacion.

gi a 1la fecha del pago efectivo se
produce una diferencia mayor al 1%
del cambio utilizado para la factu—
racidn, esta diferencia sard abonada
o fapturads segin corresponda.

EORMA DE PAGO

VALIDEZ OFERTA 1 15 Dias.

g, Mg 5

g e e
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O7-05-96
MOLIND COLBUN

DEGCRIPCION DEL SUMINISTRO

1 Enfriador de Leche para uwso Predial.

Marca : JAPY,
Tipo t CVS 1950
Capacidad: madx. 2.180 lts,

Unidad completa &jecutada en acero inowidable,
auto portante, doble pared aislada en poliure-
tano "verde {(zin uso de fredén 13) cumpliende
con las actuales novrmae ecoldpgicas Europeas.
Apoyos ajustables.

La Unidad incluye sistema de apgitacidn pragra-
mada gue mantiene ia homopeneided de la Leche.

La Unidad es calibrada en Fabrica y se entrega

con regleta v Tablas de conversidn.

Sistena de Lavada Manual.

El w#quipo estd considergde con 1 Unidad de
Condensacian de 3 HP, para corriente monofasi-
ca, 220V-50 Hz.

Valer Pussto en Santiapo, uss 10. 540. —
Mas 1.V.R.

En espera sus noticias, les saludamos muy cordialmente.
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—— REFRIGERADORES DE LECHE 4

100 a 1950 L

y
2

Ordefos
BIl |

iy

o "f\l
ey
‘ h

el Bl

Apgrato prefestade - CVE TOO lilrop con lns siguleries Aparats peesenlade : VB 1550 ko oo
cpeksass - lermamates @ B0, egtacion elecindnion B 1 de paliagion slacinoy
+ snlide roncads v lapda @ 51 BMD

CONSTRUCCION EQUIPAMIENTO FRIGORIFICO
» Quba Interior de acero
Inpeidable, calidad all-
menlarla  denominagién
AFMOR : 28 CN 18/09

« Befrigeracion de alla prestacion, gin I
elén de hiele en o fondo, incluso con
baja tewe de fenada.

# Expaneldn diracta.

» Evaporador  mongbiloc

E T E C 0 praformade con tubo de cobre calldad lrigarl- « Compresor  harmélios
flor, rendimiente oplimlizado por mastio funcionando con R 22
conduclar, en gama CV, de 100 hasta 550 1. s Organo de expansidn

I:l?::::;::m“ iosnitgiied rinicy + Evaporador JAPY de alla presiacisn de lpo capl ?r o valvuls de ex-
th 428 PONO 8381080 - 2222005 Semi Tubular Intsgrado (ST) en gams CVS pensidn. :
e LT WM ey COR) 1 desds EuEga 1'3:.|=._|::-.LI s b : » Todes los modelon de la gama CV v OB

r ¥
o rs:”;ll:t.““ - B3aE8Ra pompacios, o cual 1acilita su inslalaclol
RAGD - Chae » Tepa ambulide de una sola plaza, con bisagra

independients de la cuba.
IR e LB SISTEMA ELECTRICO
« Aperiura de lapa compensada en los modalos R L L
de 550 a 1950 L » Alimentacién - |
- Monol, 220V 50 Hz 0
« Dot enirades de leche con un @ de 175 Tril, 380 V + Neulrs 50 Hz
bac n SoramAS i D
» Doble envoltura de eoera inoxidable, AFNCR ;Lg 'r;é’: :’: |iﬁr”iara ian y paro a
ZBC17, brillante. il .
¢ Control de ia lemperatura de la lech
« Mlzlamiento regiizado por inyecsién folal- diants termosialo lectiomecinca t
menie contralada de * sepuma verds " (gin CFC). » Cabls de alimentaclén y enchufe nory
dos.

» Capotado realizade en hola pra-lacada, call-
ded amblante marlng

s En 100 a 12501 Vilvula Interior de clerre dava- NORMAS

clado, alida vaciado © 51 SME. » Todos nuesiros aunrlalns respetan la
i U 26 101 ol LR T ian

« En 1650 y 1950 valvula maripose con salida ;’ngQFB!LT,E!:"EHL#EGJ:“%FL.n,.:ﬁﬂgl

roacade @ 51 + tapon / cadena, de un ordenc s 32°C a 4°C enmenos de .

» Taburete entregado con aparate 1000, 1650 y » Sigtema de m_&ﬁldaﬂreun‘-‘mcido por el
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CVYCVS

. O] |

4Y 2 ORDENOS BI11100 A 1950 L.

s Parg 1008 125010, :

OPCIONES
# Termémelro @ 60,

& Agltacldn elecirdnica B 1 [ con arrangue Instantdneo de la agia-

cldn deade |a puesia bajo lension ).

= Valvula mariposa

- Salida roscada @ 51 + lapdn/cadena

» Lavado aulomdtico para 1050 8 1950 1. (moniaje en labrica unica

|

= Tarmdmatro digital A2 manie ). i
o
CARACTERISTICAS DE FUNCIONAMIENTO Y MEDIDAS & d
4 ORDEADS B1) v cvs ] L
MODELO CV / CVS w0 | 150 | 220 | 320 | 420 | =50 | 700 | wm0 | 1000 1250 | 150 | 1es0 f o
Yolymen rominal an liros 100 L) i) 320 420 550 To0 BS50 1000 1260 fBEO | 1950 :'
Velumen mxima e liros 108 | 180 | 240 | 240 | 440 | sa0 | 7so | 880 | 1030 1200 | 1630 | 2180 ¢
Patencis comprasor wn GV 14 A 142 5/ 1 11/8 18 15 2 2 8 1 8
Alimaniscién monal. 320 V 50 Hz [ ] L ] » L ] L L ] o o o = =] Q
Almacdachin il 383 W & Maesirn 50 M2 o »] ju] L] L] L] » »
Sistemy de + Capilar . . . . . ;
1T - iinin 1 Ep e . » . [ » .
Caiibee dieyunior dwrencisl snamperion | 10 | 10 | w0 | 10 10 | 1 w | w0 1 10
Feas zrds es | 7o | 1e | 146 | w0 | 240 | 260 | ze0 | 209 a0 | at0
2 ORDEADS Bil oV CVE 1
MDODELD OV / OV w0 | 150 | 220 | 320 | 420 | ss0 | 700 | es0 | 1050 | 1280 | 1880
Vorumen neminal an Hros 100 | 150 | 220 | 220 | 420 | 550 | 700 | 850 1050 | 1260 | 1660
Volumen miximo &n firgs 108 18a 240 30 440 5&0 T30 BRQ g 1280 1830
Polencla compresor en OV e 1i2 BB | 118 | 15 15 2B 25 3 3 §
Alimentgcidn monet. 220 V 5O Mz [] [] [ ] ] s] o) o Q =) Q 1
Alimanacitn il 380 V 4 Houtra 50 He o o . . . . . . . t
Blylema du - Capilar L L L] " L ; f
exnangian < 4 e . » ™ » ™ ™ :_ i
Calfore gigyuntar diterencisl en ampeios | 18 | 10 w | w | 1w 10 10 10 10 10 18 ‘;
Pess brulo 2 a0 126 | 185 | 170 | 250 | 270 | M0 330 | W6 | 380 _,;;:

* e kg, material complsle embalado, ® Slandard © Opelsn }'

: | {4
Capasidedes 100 | 150 | 2e0 | 320 | 420 | sso | 7oo | 850 | 1000 | 1080 | 1230 | 1550 [ vesof}
VERSIONES COMPACTO };‘/

| Altura mixim de 1s cuba © A %20 | 990 | o990 | 780 | 950 | 20 | o970 | 1120 [ 120 | oro | t100 | 1310 | 1870 g:
Largo oin vivula : B 810 | 830 | 10s0 | 1678 | 1e7s | 2130 | 2030 | 2130 | 2130 | 2050 [{]EEN 200 | zaoof 3%
Ancho : G ™00 | 720 | e | oeo | 960 | 1230 | 1230 | 1230 | 1230 | 1810 | 1510 | 1500 | 180 :;ﬁ.ﬁ
Alturs con mglof-reduster | D 1080 | 1240 | 1250 | 1010 | 1180 | 1080 | 1240 | 1390 | 1640 | 1300 | 1430 | 1640 | zo0gf i
Alura mixima con tapa abierta - € | 1350 | 1620 | 1710 [ 1480 | 1es0 | 1730 | feeo | 2020 | 2160 | 1650 | 1880 | 2080 | 2458 |

* gpecidn vihvule adjunta ol lndo B - B0 mm.

CV.B 100-160-220 L

CV.B 320-420 L
Cv8.B §50-T00-260-1000 L

h—-—IB—h

CVS.B 1050-1250-16560-1860 L




EXTINTORES TRUENO SENORES
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R s ove. Do |
rancia 729 - Fono: 215104 iwg :E g M
Auda Rmﬁoﬁﬁ.ﬁzw r v =R _?1:'13.:“. =
RANCAGUA
COTIZACION
CANTIDAD AGENTE EXTINTOR CAPACIDAD |TIPO | vAaLOR | SUBTOTAL TOTAL l
wl U et oL - X o | O
. 3
. | s
T ]
| e
N
c e =] by O ]
i F.a 8 LR PR
0 —
3 [ ﬂuagﬁz.______s

. 1 Exwmnitel O .4% $ $ I'j'Lff)'ff_'_f@-CDC}
U —?.?_ ] TEYPORN M. AT I : AR o e
g Bl JuHide (B2
0 I P I S,
5 — — —— —— — —
$
cp POLVO QUIMICO SECO 3 $
E‘ | MMMETRD_FREEION I Y R
r e VALVULA 1Y 2 KGS. - - 1 FE—
3 VALVULA 4-6 Y 10 KGS. L i e
E e S N | —
N Pmunu-s_ﬂms._ D BENC SIS
J S0LDADURA g
E ’ It SCESE (T
s | MANGUERA i .

Impuesto incluido - Garantia - Instalacion y Charla. i

LOS VALORES DE MANTENCION {(vencimient) Incluye: Cambio de polvo quimico Seco,
empaquetaduras (O'ring) presurizacion de nitrogeno o anhidrido carbanico (CO% y mano de
ohbra.

COMPQONENTES: Exiintores percutados o maliratados.

En espera de su grata orden. saluda atentamente.

|
£
EL LIBPETADCH - TRLER |

- 0By w1 86

SERVICIO TECNICO PERMANENTE - 8 ORIENTE 651 - FONO: 232871 - TALCA
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Compare precios dentro de la misma calidad
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DIRECCION PART l _ﬁ 1 TELEFORGC_ 15'{“5&
DIRECCION COMERCIAL TELEFONC ____ Sl =¥
VEHIGULD o MARCA _ MODELD____ AR o
PRECIO CONTADO VALDHA FME ¢ "_Iré;T.ﬁ VALOR CUOTA | DETALLE
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InFARMation Surge”

{‘ DairyManager"

SURGHE

et AMoadidor Electronico de Leche

PRODUCTO

I Medidor Elechomco DaryWlanags

I ¥ior S :
InFARMation Surge @ un maddar La precision del Sledidor Elovintnicn Tniryhlanager ceced o o cstdndanes y mxdgencias

compacto y de precisitn disefiaco cetablueidas an vl mundu entero - ba sidu probado y aprubade para usa oficial pur
" Ol LA (U8 A L CRMD Canadé) vy ICAR (Internacinnall Bl Musdidor dw Leche
para que opere sin focans Dainanager o8 muy exacho ¥ confrahle v pucde exprosat Iurs presars dee Jeche en

kilgrannes u en hibras
B

Con un disehe atractive v qumpacto. vl Mudidlor de Leche DalryManager prves e
El Madidor Eleciromes Draryhanager vt T copeiomes L pueden adaptarse A sus preferencin de mansio ¥ comPgaracion
e sala El disena compactia vertical reduce el desorden nnocea rirt en vl fusy y permmite

fiwne la habflidad de trabajar en con- wrn 1acil acvese a la ubre aupventandy Ia eficiengia el uperador

unic con los sistemas de mane) ocl 1 Mudidor de Leche DairgManages presenta cl eclutivo “Mujado Contlue” Sunge.

Cuanda la leche ontea en el medishur Auyy continuamneTie put 1ree lados de vidrio del
halo Parlorianager y DaingMana
alo Parlorkianage! j airyhianage" mecliclan, 'L‘FE"-'H"J!ZI"-._‘]-.‘ A dpsarntlo dy hacterias de Jeche seca o las incruslacinncs de
Tarmnbign pusde ser usado con &l resiulu e lehe
Mataranager o como un radidnr il it comypacte de Iavado en sitio requiere menor volumen de selucion de Tavade,

reanitanda en un medidar qué o ceandmicn de mpiar
r separado
s El Medidar Elortratin ol Lo v Dhuary B gt 5 sotalmente Aukdnomo Mo e jubere
dee L intorwen i thel uperadar. Es totalmente autumatice. L pantalla de cristal Hioquide
Facil cle hewr mulestra ol poea die Tevhe v ol ndimem M de la vina tupciq.mal'l on cada
modidor para Y kol cunhrmacion de la infurmracion de Pﬂr‘duﬂ-ﬂlf‘.‘ﬁ El Medidor de
| e G, e uha sefal ajustable de Ein-de-Ordefia gue sctiva aun retiradur
automatin. El Medidor DatryManager pueds nperor en cusmjunte con cwalquier
relivadir autoamdtion de wrdurin Sungye enistente

@ 1995 Babewn Brus o e o FELL 8831 NG
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InFARMation Surge”

) ParlorManager

-« SUNGE
PERFIL DEL
PRODULTO

El PararManags: InFARMator e

. Surge 85 un sislema de manap:

El sistema ParlorManager ofrece o intercambio de informacién en dos
computarizado o0& halo disefac dirccciones o que permite 1a transferencia ripida de ésta al programa de
maneju del halo clegido por ¢l vauario. Permite una transferencia cxpedita
de minrmacion en ambas direecones al ParlerManager y o] programa de
manejo del hato Fsre simple ingreso elimina la necesidad de mantener cl
catendarin de 1a vaga ¢n dos programns wp:rﬁdr_'-s.

aspacilicamente para mangn f8
lscherias tipo comarcial

Ly ikl P eIk " 0 :
Incorporandg la ullima tecnologia, o Lin penerador de reporte, definido por ¢l usuario, proves la flexibilidad

vagida por los productones du leche para adecuar los reportes segun o

ma Parlor wra - :
sigtena ParlarManager reumia il requerimientos individuales de maneio

macidn desde el Medidor Elechonico T eve hurarivs flexibles de ordefin permilen los prisduchores de leche

da Leche DairyMarager y Gesan ia adecuar las scsiones do prcdedn v el largo de la jornadn para ayuder a
maimizar Ia eficienca de la sala

identlicacion indwidual de casiia ; _
El sistema de autodiagnistico permite ¢l control inmediato de la comum-

Dairyhlanager. cacion de 10 y el medidor de toche, aumentando la rapides de respuesta
ante cualguicr probloma

El pstema ParorManager se
La informacion individual del peso de leche provos fa informacidn de

comuricand con varos de los AN MECESATiA paTa agrupar vacas, y finalmente aumenta el nimere
Jde vacas ordrfadas por hasra

programas de manej del haic

%o construyen curvas individuales por vaca por swwion de ordefio,

disponibles comert:aimanie comparand peso dle leche v status ve. Hempo dc ordefio, por consiguiente

avudando a Wentificar las vacas enfermas, las vacas en celo y las vacas que

[Ven el reverss parg estabiace: s u Fueren erdenadas

protocolds de comunicacion;

2 1495 Bulson Bous Lo iy BELA S LA
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Emﬂw transcepior de Facsimil Digital, marca model
para transmisidn y recepcitn sutomatica de documentos. con microteléfona Incor-
porado conmutscion manual y aulomética.
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. CARACTERISTICAS FUNCIONALES

« Allmentation autematica husta 15 hojas
+ Carte automdtico de papel
« Incluye ol conductora con d menaajes programados
L! programables
» Visor de crintal liquide de 16 digitos para sehalar
hora, fecha y faclitar la programacién del equipa. ESPECIFICACIONES TECNICAS
« Sisterna Anti-Curl que evits #] enrollamiento de lan
heojan reci bidas. permitiendouna dptima manipulacion

« Rollode papel de 30 y S0 mea. TIPO Transceplor de escritorio
s 236 Kb para slmacenar mensajes. hasts LINEAS APLICABLES  Red Telefénica Piblica Conmutada
-Cuandowe acaby el papel COMFPATIBILIDAD ;3
ki s e e TAMARODE DOCUMENTO Ancho Max: 216 mm. (tamaio Ad)
{Brl'.'-ll.du!l’miil ANCHOEFECTIVOLECTURA | 208 mm.
i+ SO ANCHOEFECTIVO IMPRESION - 208 mm. R
+ Habilltado pars usar el meiahon perdido entre el fax ¢ TAMANODEL PAPEL
=t he e DE IMPRESION . Rolle de 216 mm (ancho)
* Permite insertar ¥ seiectionar un desting para su = 30 mis (largo).
mﬂx.m nimisidn misntragun fax entd siendo VELOCIDADDE
« Tecla de Ayuda TRANSMISION 15%eq /pig
T m——— o DENSIDAD DE LECTURA Horszantal - Vertical
« Gimemeriantelefbnicas 20deun toque y 80 dediscado Muodo Extandar - #ptos./mm. - 385 lineas /mm,
. E‘:ﬂ:ﬁ grises de 32 tonas para transmisidn de Modo Fina 8 pion./mm. - 77 lineas/mm
fotografiss . Modo Super Fine B ptos./mm. - 154 linedas/mm
e VELOCIDAD DF MODEM 9600/7200 bpa CCITT V29
v Trl'['usmlaia&n diferids. D —— 4 800/2400 bps CCITT V37,
o g SSTENA DECOMPRESION
s Encabezamiento de phgina con identificacion del DE DATOS . MH (Huffman Medificado)
Fu :;E;T&;':?:ihtﬁ:fﬁﬁ;mxm DIMENSION 7 cm (ancho) x 310 ems (fonda)
» Teléfono incorporade. « 127 ems (alta). =
o Discado con teléfono col gnde (On-Hook) PESD ssKg
~ Accesorio owhn-'l. i CONDICIONES AMBIENTALES : Temperatura 635°C
: ﬂrﬁ:h:;un-:?f; :l:-un;du:l:t’r :;r.t ;t;ﬂp:;;ng:m Humedad- 45 85% HR.
permitird a su fax aetuar come:
- Un Modem PC./Fax.
-Un Scanner con reselucién de 200 x 200 puntos.
- Una Impresors de 200 x 200 puntos
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