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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio tiene como finalidad evaluar la factibilidad econémico-
financiera de instalar un molino de trigo en la zona de Florida en la VIIl Regién,
dada la falencia de este tipo de industria en la zona.

La razon fundamental para que la empresa se ubique en esta zona es la
cercania que tiene con la ciudad de Concepcion, que es la tercera ciudad mas
imporiante del pais y que representa un gran centro de consumo. Son las vias
terrestres de transporte la que le ofrecen a El Puelche una clara ventaja, ya que el
camino Florida-Concepcién le significa un ahorro en costos dado que tiene que
recorrer un menor camino para llegar a los centros de consumo, representados
tanto por Concepcion como por las localidades aledafias. Por otro lado, esta
misma ruta le da una exelente relacién con los centros de abastecimiento lo que

coloca a la empresa en una mejor posicién.

La mision de el molino El Puelche consiste en la transformacion de trigo en
harina de alta calidad y subproductos, para satisfacer asi las exigencias de
nuestros clientes. Lo anterior se pretende lograr con recursos humanos calificados
y utilizando tecnologia de punta, lo cual nos ubica en una posicién ventajosa con
respecto a la competencia.

Los productos que la empresa ofrecera son:

- Harina para panificacion industrial
- Harina abarrotera (consumo doméstico)
- Subproductos ( afrecho, afrechillo y harinilla) que

se obtienen de los desechos de transformacion

del trigo en harina.



Como objetivo de mediano plazo El Puelche pretende lograr un flujo
esperado de caja razonable de acuerdo al mejor desempefio esperado de los
trabajadores y posteriormente traducirlo en una mayor productividad.

La estrategia genérica seguida por la empresa es la de * Liderazgo de
costos con enfoque”, el que se lograra con una ubicacion estratégica de las
instalaciones y la capacidad de producir grandes volimenes en forma eficiente.

El mercado geografico en particular esta representado especificamente por
la provincia de Concepcion.

Con respecto a la demanda de nuestra empresa, esta se encuentra
especificamente en las localidades de Concepcion, Tomé, Florida, Talcahuano,
Chiguayante, Penco y Lirquen , los que representan una demanda a satisfacer de

428,69 ton/mes lo que se lograra en un mediano plazo.

Con respecto al financiamiento, este se ha efectuado en un 100% con
capital propio aportado por los socios en partes iguales.

Los ingresos de El Puelche estaran dados por la venta de sus productos
entre los gue se cuentan principalmente a las harinas y subproductos. A estos
ingresos se deben agregar los recibidos por concepto de maquila, ya que El
Puelche realizara el 100% de servicio de maquila en la zona en la que se
encuentra. Los ingresos a recibir estaran en directa relacién con los volimenes

vendidos, los que dependeran de las condiciones del mercado.

La evaluacion del molino se efectud en base a tres escenarios

representados por: el esperado (o normal), el pesimista y el optimista.

La tasa de descuento utilizada para evaluar este proyecto es de 12,15%,
obtenida a través del modelo del CAPM, aplicando un beta de 0,92.




Con respecto a los escenarios tenemos:

-escenario esperado : VAN : 43.412,3841
TIR : 18,6208

-escenario pesimista: VAN: 29.779,8241
TIR: 17,0019

- escenario optimista: VAN: 47.598,0369
TIR: 18,8595

Los flujos de caja bajo los tres escenarios distintos arrojan como resultado
un valor actual neto positivo, lo que demuestra la factibilidad del proyecto.

Con respecto al analisis de sensibilidad, este sefiala que la variable precio
puede expresar una reduccién de hasta un 13,7%. Lo anterior significa que hasta

ese punto el VAN del proyecto sera mayor o igual a cero.
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1.- INTRODUCCION

1.1.- Razon de Ser del Proyecto.

El presente estudio tiene como finalidad ver la factibilidad economico-
financiera, de instalar un molino de trigo en la zona de Florida en VIII Region, dada
la falencia existente de este tipo de industria en la zona.

La idea se gesta a partir de la posibiidad de aprovechar ciertas
oportunidades estratégicas, que hacen deseable el formar un molino en una zona
cercana a Concepcion, tercera ciudad mas importante del pais.

La iniciativa surge de la posibilidad de aprovechar las ventajas comparativas
que ofrece la zona de Florida, ventajas que provienen de su cercania con la ciudad
de Concepcion, gran centro de consumo, con las vias terrestres de transporte que
ofrece el camino Florida-Concepcion y por ultimo lo que se relaciona con los centros
de abastecimiento.

El molino El Puelche pretende, dada su ubicacién en la VIII Regién, utilizar la
mayor cantidad posible de mano de obra e insumos presentes en la zona,
cumpliendo asi la funcién social de brindar empleo y un mejor standard de vida para

los pobladores, contribuyendo asi al desarrollo de la Region.

La primera ventaja comparativa proviene como se menciona anteriormente,
del gran centro de consumo que representa la ciudad de Concepcién, contando con

mas de 1 millon de habitantes. A lo anterior se debe agregar las zonas aledafas a

esta ciudad, lo que representa una gran oportunidad al negocio.




La segunda ventaja comparativa, tiene relacion con la carretera que une a Ia
Florida con la ciudad de Concepcién. Esta ventaja nace a partir del hecho que los
molinos importantes que se encuentran en los alrededores de Concepcion, deben
tomar obligatoriamente la ruta Cabrero-Concepcion, que tiene una longitud
aproximada de 120km, incidiendo de forma importante en los costos de produccién
de harina, como de abastecimiento a los centros de consumo de Concepcion.

Lo anterior es considerado una ventaja comparativa para el Molino El
Puelche, debido a que se éste se ubica en la zona de Florida y que cuenta con una
ruta de solo 50km. de extension a las principales zonas de consumo (Concepcion) y
gue permite a este molino realizar transportes de harina a un costo mucho mas
eficiente que sus potenciales competidores.

Como tercera ventaja comparativa, se tiene la cercania con los centros de
abastecimiento de trigo, que esta muy ligado a lo que se mencioné anteriormente,
ya que tiene costos de abastecimiento mas bajos que sus potenciales
competidores, debido a que se encuentra inserto en un zona triguera, como Quillén,
Yumbel y alrededores lo que permite bajar efectivamente el costo de la materia
prima por concepto de transporte.

1.2.- Razones Personales del Proyecto

El presente proyecto de tesis se funda principalmente en el caracter
familiar que este sector industrial representa, debido a que esta actividad fue el pilar
fundamental de la rama principal de mi familia. Esta tradicién familiar se remonta a
muchos afios atras , especificamente en Suiza, donde mis ancestros desarrollaban
£sia actividad como su ocupacién principal y que luego de su emigracion a nuestro

oais, continuaron desarrollando hasta la época de mis abuelos. Es por lo anterior

gue para mi representa algo muy valioso en lo personal .




En segundo lugar, este estudio lo realizo por una peticion que me fue hecha por

gente muy cercana a mi, siendo una excelente posibilidad de poder aplicar lo
estudiado en la universidad.




2.- ANTECEDENTES DE LA EMPRESA.
2.1.- PRESENTACION DE LA EMPRESA.
2.1.1.- IDENTIFICACION DE LA EMPRESA.

- Empresa :Soc. molinera El Puelche S.A
- Giro :Molino triguero

- Nombre de fantasia :El Puelche S.A.

-Tipo de sociedad ‘Anénima cerrada.

2.1.2- Propésito de la Empresa.

El Molino EL Puelche tiene como proposito satisfacer las necesidades

alimenticias de la zona, tanto de consumo humano como de animal.

2.1.3.- MISION DE LA EMPRESA.

La misién de la empresa consiste en |a transformacion de trigo (materia
onma) en harina de alta calidad y subproductos (producto final) para diversos
mercados, satisfaciendo asi las exigencias de nuestros clientes.

Lo anterior se pretende lograr con recursos humanos calificados y utilizando
*=cnologia de punta.




Para entender con mayor profundidad la misién de la empresa, es que se
definira cada concepto expuesto anteriormente:

-Materia Prima: el trigo, que sera comprado a proveedores locales
Sercanos a la zona del molino, el tipo de proveedor se puede definir que son
pequefios y medianos agricultores de la zona de Florida Y zonas aledanias a Bulnes,
=l Carmen y Yungay (VIIl Regién).

-Producto Final: se entiende que el molino puede producir distintos tipos
2e productos para distintos mercados, todos de alta calidad, debido a que para el
proceso de obtencién del producto final, se ocupara -materia prima de zonas
abastecedoras de excelente calidad.

El tipo de producto final que se obtendra:

Harina para panificacion industrial

Harina abarrotera (para consumo domeéstico)

Harina maquila (consumo econémico)

Subproductos (afrechilllo y harinilla), que se obtienen de los desechos de
transformacién del trigo.

-Clientes: dado los distintos tipos de producto que producira el molino, se
=uenta con mercados distintos, diversificando asi sus ingresos, ya que la harina
s=2ra panificacion industrial y abarrotera iran enfocadas a panaderias de
~oncepcion, Chilldn y Florida, lo referente a harina maquila para pequefios
oroductores de trigo que quieren transformar sus siembras en harina, por Ultimo los

Subproductos van enfocados a las plantas avicolas y porcinas de la region.




2.2.-Objetivos de la Empresa.

Estos se pueden definir en dos categorias que son segun el Horizonte de
Tiempo (CP,MP,LP) y segun el Agente ( Accionistas, empleados, etc. )

2..2.1- Objetivos Seguin Horizonte de Tiempo
l.- Objetivos de Corto Plazo.

-Estos se encuadran en un plazo no mas alla de 1 afio:
- Constituirse como el ente productor mas importante de la zona de Florida.
Por ser Florida una zona netamente agricola, el molino E Puelche,

pasaria a constituirse como la empresa agroindustrial mas importante de la zona.

- Alcanzar a producir con los costos méas bajos de los molinos de la zona.

Por su ubicacion geografica privilegiada, a 50 KM. de un gran centro de
consumo (Concepcion) y por contar con tecnologia de primera y maquinaria
e dltima generacion, se constituira en el corto plazo como el molino con costos de

oroduccion mas bajos de la zona.
Il.- Objetivos de Mediano Plazo.

Se entendera por el mediano plazo, no mas alla de 5 afios desde la puesta en
marcha de la empresa:

-Consolidarse como una alternativa efectiva en el mercado nacional,

*=forzando la imagen de calidad, dinamismo y creatividad.




- Lograr un flujo esperado de caja razonable, de acuerdo al mejor desempefio

esperado por parte de los trabajadores, dado una mayor experiencia traducidos en
mayor productividad.

-Tener una participacién de mercado en la produccion de harina del 6 04% del
mercado de la provincia de Concepcion.

La capacidad de produccién, que se alcanzara con |la maquinaria existente y
sosteriormente con las reinversiones que se realizaran podra tener una capacidad

maxaima de 50 ton. de procesamiento de trigo al dia (se considera para esto trabajar
=n 3 tumnos durante las 24 horas del dia).

- Aumentar la capacidad de produccién.
Se tienen presupuestadas reinversiones en el tiempo, para 1999, 2000 y el
=70 2001, que consistiran en cambiar parte de la maquinaria y modernizar el molino.

#l.- Objetivos de Largo Plazo.

- Constituirse como una empresa productora de harina de gran relevancia en e
mercado regional.

Lo anterior se considera como un objetivo de largo plazo ya que con el
~=nscurso del tiempo se ira alcanzando el know-how necesario para aprovechar las
msiaiaciones y ser el molino de mayor productividad.
= \Wiegracion vertical hacia adelante.

Lo anterior se pretenders lograr con la introduccién de propias panaderias, las

‘8= se iran incorporando en Florida y luego en Concepcién. Esto se realizars a
e del ano 11.

= Ser reconocido como un molino serio internacionalmente y sobre todo en los
ie=ses del MERCOSUR.




2.2.2.- Objetivos segtin el Agente.

|.- Accionistas.

- El primer objetivo a cumplir por la empresa, es el de asegurarles Ia
rentabilidad y retorno esperado superior a la inversion, dado el riesgo asumido por
estos.

- Un segundo objetivo es el de darles a los accionistas la seguridad de
mantener la empresa en marcha, es decir asegurar la continuidad segun la mision
de la empresa.

- Y por ultimo obtener utilidad adecuada para los duefios de la empresa, con
una politica de dividendos conservadora durante los primeros afios hasta lograr
consolidarse. Luego, se seguird una politica de dividendos que permitara a los
duefios por lo menos alcanzar una rentabilidad por sobre el promedio de la

industria.

Il.-Trabajadores.

Se pretende proporcionar una fuente de trabajo estable y un buen clima
laboral de manera de permitirles desarrollarse como personas y hacerlos participes
de los beneficios que la empresa obtenga, por el buen desempefio que estos lleven
acabo, para mejorar las expectativas propuestas en la misién de la empresa.

No obstante se pone énfasis en la preocupacién de las personas,
entregandoles un ambiente grato de trabajo y ademas se les brindara la formacién
necesaria para lograr un equipo humano capaz y responsable, que responda a las

exigencias del medio y que logre actuar con cierto grado de autonomia.




lll.- Clientes.

Este punto se refiere a brindar productos de calidad superior que satisfagan
as exigentes demandas de los consumidores, generando asi confianza por parte de
os clientes. Pondremos gran énfasis y preocupacion en nuestros clientes, con el fin
2= podernos anticipar a sus necesidades. Pretendemos ser proveedores de
mportancia para nuestros clientes, estableciendo relaciones duraderas de negocio,
Sasadas en calidad, desempefio e integridad.

.- Proveedores.

Con respecto a nuestros proveedores, nuestra preocupacion se vuelca
“undamentalmente en relacionarnos con proveedores responsables, tanto en la
srontitud de sus entregas como en la calidad de éstas. El perfil de nuestros
Sroveedores supone honradez, competencia y un fuerte grado de compromiso con
mosotros, lo cual también apunta a la estabilidad de estos en todos sus frentes.
Nosotros tendremos un cierto grado de apertura con nuestros proveedores, ya que
“omprendemos que existen variables que no siempre pueden ser manejadas.

¥.- Comunidad.

£! objetivo de la empresa con la comunidad, se centra fundamentalmente en

=gar productos de alta calidad para todas las &reas que planeamos abarcar,
Sendo uso de toda nuestra tecnologia y personal capacitado, a fin de traspasar a
socedad nuestra ventaja fundamental que se manifiesta en nuestro liderazgo en
Ssi0s. para que asi la sociedad pueda disfrutar de productos de buena calidad a
" menor costo, poniendo a la sociedad en un mejor nivel dada la importancia y

@ncia gue poseen nuestros productos en el patrén de consumo de las

S 9




Por otra parte, dado que ofreceremos fuentes de trabajo, nos aseguraremos
de que éstas sean estables y contribuyan a elevar el standard de vida se las
personas.

VI.- Crecimiento.

Nuestro objetivo de crecimiento, se centra fuertemente en la ampliacién de
nuestra capacidad, para lo cual se planea hacer reinversiones a futuro con el fin de

expandirnos y aumentar nuestro liderazgo en el mercado.

VIl.- Beneficios.

Generar un nivel de beneficios que reflejen nuestra buena gestién y que nos

permita autofinanciarnos, sobresaliendo dentro de nuestra industria.

VIIL.- Liderazgo de Mercado.

Este representa uno de los objetivos prioritarios para El Puelche porque
gracias a factores claves como nuestra ubicacién, nuestra tecnologia y nuestro
personal, planeamos en un corto plazo liderar el mercado con menores costos y

mayor calidad.

IX.- Calidad.

Como sefalamos anteriormente, la calidad de nuestros productos asi como la
puntualidad y cumplimiento de todas las especificaciones son base de nuestra
empresa, por lo que representa uno de los objetivos mas fundamentales a los que

nuesira gestion obedece, buscando eso si un mejoramiento continuo en todos los

Smbitos de la empresa. 10




2.3.- Factores Criticos del Exito.

Dado que las instalaciones de E| Pueiche se encuentran ubicdas en un lugar
2=ografico privilegiado, en el punto intermedio entre los principales centros de
sonsumo de harina de la Octava Region y comunas productoras de trigo de la
srovincia de Concepcién. Ademas se encuentra a medio camino de la ruta que une
@S ciudades de Chillan vy Concepcién, con vias de acceso expeditas vy
=s=wvimentadas, y evaluada la situacién que en las zonas aledafias a Florida no
=wisten molinos que presten el servicio de magquila a menos de 50 KM. a la redonda.
Sodemos decir que existen muchos puntos positivos que inciden fuertemente en el
=00 de la empresa. Ademas, por las cantidades de molienda, por tratarse
snncipalmente de un gran ndmero de pequefios agricultores propietarios que
==0en transportar su trigo esa distancia, Ia instalacién  de nuestro molino
=oresenta una solucion a los altos costos Que esta situacion implica a los
Scoiadores rurales de la zona. Por (ltimo cabe destacar como otro factor de éxito,
= 3 no mas de 6 KM. de distancia se ubican los principales planteles de
roduccion avicola de la region, en cuyas raciones de alimentacion de aves se
PCuye un importante porcentaje de subproductos de la molienda del trigo, los
Sua'es deben incurrir en altos costos para fransportar estos subproductos de otros
Toinos ubicados a considerable distancia.

2.3.1- Sector Molinero Yy Mercosur.

Actualmente en el sector se aprecia una baja oferta de trigo a nivel mundial, lo
Su= Na repercutido fuertemente en una mejora en los precios internacionales del
Junial de trigo. La situacién anterior se explica debido a cambios climaticos que
=0 afectado a las zonas trigueras mas importantes del mundo, como Estados




Unidos, Australia, Argentina y Asia, que han afectado las cosechas, como

ademas a la disminucién de las reservas mundiales de trigo.’

En relacién a la situacion internacional y considerando los nuevos acuerdos
comerciales de Chile, especialmente referidos al Mercosur, el sector triguero
nacional no sentira las repercusiones a corto plazo, debido a que:

l.- La desgravacion arancelaria para el sector agricola se espera
gue sea entre 15y 18 afios.

II.- Actualmente Chile cuenta con un sistema de bandas de precios,
gue protegen justamente las variaciones del precio internacional, ya que este
sistema de bandas, cuando el precio internacional es muy bajo, lo va gravando con
un impuesto progresivo hasta que alcanza el piso de la banda, en el caso contrario
cuando el precio internacional es muy alto, generalmente entra con un arancel a
cero a Chile, debido a que se desgrava en forma progresiva hasta que se alcanza el
#=cho de la banda.

Actuaimente la banda de precios del trigo se encuentra centrada entre
USS210/tonelada el piso y US$ 240/toneladas el techo, con vigencia del 16/12/96
al 15/12/97 2

A continuacién, algunas opiniones vertidas por una persona muy relacionada

y conocedora del sector;®

* Jorge David, Gerente de la Asociacion de Molineros del Sur plantea:

Fusmie Revista del Campo, El Mercurio, 7/8/05 12
- ®aemte. Odepa, Bandas de precios pera la proxima temporada 1996/97.
Susmte Entrevista realizada el 25/9/96 3 Don Jorge David L. | Gerente de la Asociacion de Molineros del Sur




* Elingreso al Mercosur me preocupa, ya que nuestro pais vecino,
S9g=ntina posee una industria molinera capacitada para producir con una capacidad
W58s= de un milldn de toneladas de harina que representa un 84% del consumo de
&= pais anualmente.

Slos tienen una capacidad de produccion de trigo gigantesca, esperando para
=5 270 una produccién del orden de 10 veces de lo que se produce aqui en Chile,
& =ones -15 millones de toneladas de trigo aproximadamente.

Los molinos argentinos que compran el trigo en el entorno les cuesta muy
S0, ese mismo trigo lo tenemos que comprar nosotros puesto puerto con 18
S5ares mas. Asi los argentinos son capaces de elaborar harina con capacidad
S00S2 y ademas exportan el producto incluyendo solamente los gastos variables.
~amo 2 exportacion no es permanente ni segura los gastos fijos del molino se lo
==2an al mercado interno. Entonces ahi esta la clave del dumping ellos venden
S&ma Argentina puesta aqui en panaderias, fletando con camiones, que hoy en dia
#% =8 %20, a unos precios que es dificil competir, de no mediar la banda de precios
W Drotege a la industria Chilena”.

SWamente segln Jorge David el ingreso al MERCOSUR tendra para Chile mas
S=Cos negativos que positivos.
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3.- Analisis del Sector Industrial.
3.1.- Variables circundantes generales.

3.1.1.- Politico-Legales.

Las politicas de bandas de precio para el trigo fueron introducidas en una serie
2 reformas econdmicas tendientes a reactivar la economia del pais después de la
"=cesion de 1981-1982, buscando aislar parcialmente los precios domésticos de las
fuctuaciones de los precios internacionales.

Dicha estabilizacion parcial opera a través de derechos especificos a la
mportacion y rebaja al arancel general con el fin de asegurar que toda importacion
=nire a lo menos con un nivel de precio “piso” y por sobre un cierto “techo’. Los
“wweles de piso y techo se establecen de acuerdo a una regla que los hace funcién
2= 80 precios internacionales de trigo mensuales reales pasados.

Historicamente las bandas de trigo operaron con la virtual prohibicién de
Fmporiacion de harina. Esto debido a impedimentos administrativos impuestos por el
=anco Central con el fin de captar las lineas de financiamiento otorgadas por la
“ommodity Credit Corporation de EE.UU {G.CE).

En Chile se ha estimado que la sola existencia de las bandas de precios no es
S.Scente para que el pais no vea dafada su agricultura por efecto de distorsiones
=w=mas. Por ello existe una ley, la N° 18.525, que autoriza al Presidente de Ia
S=plblica para imponer valores aduaneros minimos, sobretasas arancelarias ¥
S=r=chos compensatorios, ante situaciones de precios que puedan implicar grave
2270 a la produccion nacional.

Ademas el uso de derechos anti-dumping y compensatorios se basa en el

“cuio IV de la normativa del acuerdo general, que autoriza Ia aplicaciéon de estas

"=Cidas cuando se comprueba por parte de otros paises el uso de practicas que
& Io justifique.*




=or Jtimo la politica triguera, banda para el producto primario, complementada con
W% poder comprador, llamado COTRISA, y Gltimamente con una extension de la
S=nca de precios del trigo a la harina, permite que el productor, los molineros y los

Seeradores de mercado, desarrollen su actividad con un horizonte anual estable, lo
=& se traduce para los productores en que se siembre Y se coseche con un precio
==mocido anticipadamente, evitando que las fluctuaciones existentes en el mercado
‘mi=macional se trasmitan al mercado interno mientras se desarrolla el cultivo, ya
# ! proceso productivo no puede ser interrumpido una vez iniciado.

3.1.2 -Tecnoldgicas.

—2 evolucion de la tecnologia ha permitido que hoy en dia los procesos de
Paienda de trigo sean cada vez mas rapidos y eficientes. Lo anterior ha provocado
&l crecimiento de la capacidad del sector molinero en los dltimos 10 afios se
= slevado. Las nuevas tecnologias han provocado que la capacidad de cada
productor aumente, lo cual ha denotado la gran diferencia que se ha dado
¥ i2s antiguas y viejas molineras, lo que ha provocado que estas Ultimas hayan
%0 gQue modernizarse para no quedar atrds. Nuestra planta industrial de
=nda de trigo por sistema de cilindros, estd disefiada para la produccion,
mepamente, de harina de panificacion, teniendo la facilidad de atender a la vez
necesidades de servicio de maquila presentes en la zona, dado que no existen
Sinos gue presten este servicio en un 4rea de 50 KM. a la redonda.

3.1.3.- Econémicas.

Un positivo panorama presenta la comercializacién del trigo para la presente
TPorada, esto debido principalmente a la disminucién de cosechas de los
"=pales productores. El stock mundial del trigo para la temporada 1995/96 fue

sproximadamente 98,54 millones de toneladas, volumen inusualmente bajo.
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Esta situacién ha tenido una clara influencia en el comportamiento de los
srecios internacionales, que en los momentos actuales muestran los niveles mas
S%o0s en los ultimos afios.

Se observa ademas un incremento del cereal en todas las posiciones de cierre
2= contratos de futuros en las bolsas de Kansas y de Chicago, las cuales visualizan
Jue esta situacion permanecera durante el transcurso de todo el afio 1996,

De materializarse estas percepciones se prevee que el precio del trigo puede
sumentar considerablemente, lo que significaria que los costos para la industria
Toinera aumentarian en gran medida. Lo anterior se debe a que los costos de
=xplotacion de los molinos estan compuestos principalmente por el trigo y alcanzan
=n 80% del total de un quintal procesado.

2.1.4.- Culturales.

La industria molinera, dentro del sector industrial de alimentos es importante

#%= Jue produce la materia basica del principal componente de nuestra dieta popular,
= pan. Asi en alimentacion, se gasta aproximadamente un 32.99% del ingreso y
S=nio de este rubro el consumo de pan, cereales y derivados lleva a un gasto del
w=en del 21% del ingreso total en alimentacion de las personas, lo que da una
smaeracion de gasto del ingreso total del 6,89% en pan.®

Nuestro pais culturalmente ha sido siempre un fuerte consumidor de pan,
95 & caracter nutritivo de éste y su fuerte aporte como alimento diario, llegando a
* &0 algunos casos el alimento principal de las personas.

£s destacable que dentro de los grupos socioeconomicos, el consumo de pan
2% estratos mas bajos sea mucho mas alto que en los escalones superiores, *

sendo el pan corriente el con mayor preponderancia .
£sto puede apreciarse en el siguiente cuadro:®

= ODEPA ( MINIST. DE AGRICULTURA)

== MINISTERIO DE HACIENDA




SUADRO DE PONDERACION EN EL INGRESO DEL PAN, CEREALES Y
SERIVADOS.

IVADO “CONSUMO DELINGRESO ]

TOTAL il

CORRIENTE KG 4,085 [
ESPECIAL SIN ENVASAR KG 0,270
AMASADO KG 0,037

2R0Z EXTRA KG 0,043 [l
S=0Z DE PRIMERA KG 0,505

WENA MACHACADA 500 GRS 0,061 “
2INA CRUDA KG 0,208

-

Como puede apreciarse, dentro de los tipos de pan, el pan corriente es el que
#&=nz= el maximo porcentaje del gasto dentro del ingreso de las personas, lo que
=82 lo antes mencionado, siendo el pan corriente el Unico componente de |a
=snasia del IPC que tiene una ponderacién con decimales enteros, lo que resalta Ia
WSSencia de éste en la canasta de consumo, y por ende la importancia de la
SSwSad molinera que entrega el insumo bésico para su elaboracian.




2.2.- Variables Circundantes Especificas.

2.2.1.- Competidores Actuales.

En relacion a la competencia actual. cabe destacar que en Chile operan 126
"einos distribuidos desde Iquique hasta Punta Arenas. Un aspecto fundamental a

mmsiderar es que la infraestructura con que se cuenta, en su mayoria, corresponde
*=cnologia obsoleta, lo que redunda en infraestructura ociosa. El hecho de que la

ologia que existe en la mayoria de los molinos sea tan atrasada y antigua,

=2e en el hecho de que este fue un sector altamente estatizado y por ende poco

Sente, lo que permitio la proliferacion de molinos con grandes capacidades de
=cenamiento de materia prima.

=l hecho de tratarse de un producto basicamente homogéneo, da como
200 un sector de alta competitividad, en donde los esfuerzos se centran en
Sy costos, bajar precios y asi captar mayores clientes.

Con respecto a los competidores directos a los que se enfrentara El Puelche
ss=mos nombrar al MOLINO YANINE, ubicado en Concepcidn, Caupolican 864.

Fosee la capacidad de produccién de 48 toneladas al dia, lo gque equivale
Lo foneladas al mes.

A su vez podemos considerar como competidor directo a la molinera SANTA

=4 gue tiene una capacidad de produccién de 72 toneladas al dia, lo que
Ww=e 2 1800 toneladas al mes.
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= 3.2,

Las principales zonas productoras de trigo a los que se enfrentara El Puelche
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior tanto la zona del Nuble y
c=pcion poseen molinos con una capacidad de produccién bastante grande,
= su infraestructura y tecnologia que la han ido remodelando para poder hacer

2 las exigencias crecientes de la demanda. El know-how del negocio, la
=ncia en el proceso de produccion hacen para El Puelche una barrera alta de
=casar

Con respecto a las zonas de Arauco y Biobio podemos sefialar que el poseer

"=s gue dentifiguen sus molinos como de excelencia hacen dificil la entrada a
o molino al mercado.

= Puelche cuenta con un disefio técnico actualizado a las necesidades de
¥ demanda actual, por lo que no cuenta con capacidades ociosas como los

== de la competencia, lo que hace que sus costos de uso sean inferiores a
S=ndo este un factor positivo para la empresa.

mmcen obtenida en la competencia




El Puelche cuenta con un disefio técnico actualizado a las necesidades de
==idad y demanda actual, por lo que no cuenta con capacidades ociosas como los
moinos de la competencia, lo que hace que sus costos de uso sean inferiores a la
=ompetencia, siendo éste un factor positivo para la empresa.

Otro factor positivo e importante a considerar es la politica de reinversiones
2= se llevaran a cabo en los afios 1999, 2000 y 2001, con miras de aumentar la
==pacidad de procesamiento del molino ®

Por el hecho de que existe un ciclo en el cultivo del trigo se requieren
2dos niveles de capital de trabajo para las compras de trigo que se encuentran
sancentradas principalmente entre Diciembre y Marzo respectivamente. Lo anterior
== obliga a contar con materia prima en bodega para la guarda en espera de ser
mcesada lo que nos lleva a incurrir en altos costos fijos (o de almacenamiento).
Otro factor a considerar y que reviste una gran importancia, es que el molino
Susiche, es una empresa de caracter familiar representando una barrera a la
\2= de tipo emocional.
= J=mo, la principal barrera que se puede encontrar a la salida de este mercado,
& reventa de las maquinarias, es decir una vez decidido incursionar en el sector
W=, la inversion en infraestructura tecnoldgica, no se puede utilizar en la
SSucoion de otro producto, por lo cual existe una rigidez en el uso alternativo de
Sctwos de la empresa.

- Competidores Potenciales.

.
L2 baja rentabilidad que caracteriza al sector actualmente hace que sea poco

== 2 entrada para nuevos competidores, por lo que su ingreso al negocio es




Cabe destacar que la mayoria de los molinos requieren de activos altamente

S=izados, por lo cual las necesidades de capital para los potenciales

petiCores, representan una alta barrera a la entrada.

£ acceso preferente y asegurado a la materia prima, hacen de El Puelche una

w=s2 ventajosa con respecto a los competidores potenciales que deseen

=hecerse en la zona.

L2 tecnologia de punta utilizada en nuestros procesos productivos, el know-
22! negocio y la experiencia de los duefios, representan una barrera de
== posicionando a El Puelche por sobre sus competidores.

- Competidores Sustitutos.

S0y en dia, debido al cambio de preferencia alimenticia de las personas, la

S= caracteriza por un consumo tendiente a productos mas naturales, con mayor

= nuintivo y menor nivel calérico, es decir tender a una “vida light’, ha

"wocado la aparicion de productos sustitutos, lo que se traduce en que el

> de pan percapita haya disminuido, y se lo haya reemplazado por alimentos

@S caracteristicas enunciadas anteriormente.  Es asi como han aparecido

SSucto como el pan integral, las galletas de soda, de agua, etc. Esta nueva gama
@imentos han desviado el consumo de pan, y por ende reflejan un cambio en los

ones de consumo de las personas. Este cambio se ha dado fundamentalmente
s esltratos mas altos, en los cuales existe esta capacidad de eleccion. En los

"=0s mas bajos, los patrones de consumo no expresan gran variacion, por lo
&n valor absoluto este cambio de habito afecta en pequeria proporcion a la
sina debido a que en estos estratos, la demanda por pan es muy alta.




.- Proveedores. °

Se entendera por proveedores a todos aquellos productores de trigo, que
s==i=cen del insumo principal a los molinos. Puesto que existe un negociador
=medio, como los corredores de productos agricolas, que cobran una comision,
= &1 todo mercado y compran directamente & una gran cantidad de productores
90 existentes, para luego revenderlo a las molineras, los proveedores no
#7=0 una incidencia directa sobre los molineros.

£s asi como lo anterior asegura una paridad de las condiciones de compra, en
2ue el precio para los productores puede variar MUy poco, pero en cambio para
Toinos, este dependera de factores claves como volumen de compra,
==00ad de pago de los molineros, lo que puede llevar a obtener precios bastante

=30S entre uno y otro molino por el mismo producto, luego es aqui donde el
B0 centra sus esfuerzos para desarrollar habilidades de negociador. El Puelche
S0 Una contra entrega de las materias primas, por lo que pretende conseguir
TE0res precios y situarse asi mejor que sus competidores.

Zor otro lado, los proveedores de materia prima (trigo) se caracterizan por no
* ncidencia alguna en el precio por lo que el poder de negociacion sera bajo, ya
#n 12 zona de Florida, El Puelche se encuentra rodeado de aproximadamente
JC Pectareas sembradas de trigo, las cuales se distribuyen en pequefios
S=i2nos con promedios individuales de siembra de 10 hectareas.

2 5 - Clientes. ™

£l poder comprador mas grande en Chile son los industriales panificadores,
oo ellos los que demandan aproximadamente el 90% de Ig produccion. -

=l hecho de que El Puelche se encuentre en un lugar privilegiado, nos
™&r2 abastecer a los principales centros de consumo de harina de la Octava
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En relacion a los clientes, principalmente panaderias, cabe sefialar que como
== menciond anteriormente, existe una oportunidad de mercado dado que la
s=manda existente en la regién no se encuentra totalmente satisfecha por los
“moinos de la zona, siendo éste un gran potencial para la empresa.

Por otra parte abasteceremos a los principales planteles de produccién avicola
= 12 region, en cuyas raciones de alimentacién se incluye un porcentaje de
s.oproductos de la molienda de trigo.

3.3.- Analisis FODA
3.3.1.- Fortalezas y Debilidades.

L- Fortalezas de la Empresa.

- Ubicacién privilegiada: dado que se encuentra ubicado a 45 KM. al nor
=nte de la ciudad de Concepcién en la localidad de Florida, por la ruta que une a

con Concepcidn, esto se traduce en una ubicacion equidistante entre las
cipales zonas de consumo y abastecimiento de la regioén.

- Acceso a carreteras diversas: como la fortaleza quizas mas importante, es

= por el hecho de estar construido fisicamente el molino en la localidad de
onda, tiene la facilidad de usar la via Bulnes-Concepcion con camiones de mas de
=es, lo que no es posible para el resto de Ia competencia, la que debe usar la ruta
sorero-Concepcion, lo que exige inevitablemente trasladar sus mercaderias 100

mas, que el molino El Puelche, incidiendo inevitablemente en un mayor costo
.
o concepto de fletes.




- Disefio y tecnologia: por contar el molino con un disefio técnico actualizado

las necesidades de calidad y demanda actual, no cuenta con capacidades

bciosas, al contrario de lo que ocurre con la competencia que cuenta con molinos

construidos hace bastantes afos, con tecnologias obsoletas y capacidades ociosas,
por lo que sus costos de uso son mayores que los de El Puelche.

- Cuenta con clientes y proveedores antes de comenzar a producir: lo
terior se debe a que existe una gestion exitosa detras de los duefios del molino El
elche, quienes para disminuir sus costos, han empezado la gestion de

comercializacion de sus productos, de manera de entrar en etapa productiva en el
stante en que se procese la primera tonelada de trigo.

- Diversificacion de sus ingresos: Como se hiciera mencion anteriormente,
>s ingresos del molino se encuentran diversificados por tipo de clientes (harina
barrotera, harina para panificadoras, harina de magquila y subproductos), lo que

estra que no existe una dependencia exclusiva de algun cliente. Ademas los
gresos se obtienen después de los 30 dias de realizada la venta  (modalidad de
2go por parte de los clientes de los molinos).

- Endeudamiento: el molino actualmente se encuentra libre de deudas con el

kstema financiero, por lo que la carga financiera es inexistente.

- Reinversiones programadas: el molino tiene programadas 3 reinversiones
portantes para mejorar la capacidad de produccién y reacondicionar las
aquinarias existentes o reemplazarlas por otras de Ultima generacion.

Lo anterior es un aspecto importante puesto que estas reinversiones han
hdo consideradas para la evaluacion de los flujos de caja.
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- Debilidades de la empresa.

- Transporte: no cuenta con flota de camiones propia, por lo que depende de
& S=ponbilidad de los que se encuentran en la regién.

- Capital de trabajo: por el hecho de que exista un ciclo en el cultivo del trigo,

“SeSe f=ner una capacidad de abastecimiento, bastante grande, obligando a contar
- S m=tena prima en bodegas para la guarda en espera de ser procesada, lo que
e en los altos niveles de capital de trabajo que se reguiere.

- Financiamiento a clientes: por la forma en que se comercializa, el molino
WSS obiigado a financiar a sus clientes, ya que a los proveedores se les paga al

==co mientras que el molino recibe producto de la venta de su harina, el pago a
X das

232-Oportunidades y Amenazas.
L- Oportunidades del Mercado.

- Existencia de demanda insatisfecha: tal como se menciona anteriormente,

& & region existe un porcentaje de la demanda que debe ser cubierto por

‘WSimeros de otras regiones, repercutiendo fuertemente en el costo del precio de la
=Te

- Desarrollo de la regiéon: como una oportunidad muy importante es el

- S=s=molo de la regidn en los Gltimos afios, lo que se ha traducido en un aumento

% = poblacion y mejoramiento del nivel de vida de sus habitantes, lo que indica
- Jue =wste un crecimiento del centro de consumo.
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1 - Amenazas del mercado.

- Competencia: existencia de molinos que llevan bastante tiempo en el
mercado y tienen una trayectoria conocida por los potenciales consumidores.

- Bajos margenes: lo que obliga constantemente a estar invirtiendo en

“=cnologias de punta de manera de lograr bajar los costos mas que la competencia.

' 2.3.3.- Ensamble Analisis Foda.

Las oportunidades del medio ambiente se aprovecharan, participando en las
 S=intas convenciones que se realizan a nivel nacional e internacional para estar
sempre informados y en contacto con lo mas nuevo en tecnologia de produccién.

Las capacidades de produccion se ampliaran de manera similar y paralela al
=omeento del mercado. Esto sera posible gracias a las fortalezas de la empresa,
& tonocimiento de la industria y a los contactos ya existentes.

Las amenazas del medio ambiente se afrontaran anticipdndose a las
Swgencias que impone el medio, para lo cual nuestra vision y criterio seran nuestras
Ses=meentas fundamentales, las que unidas a una adecuada planificacion nos
Sesmira afrontar dicha valla.

!:IA.- Estrategia Competitiva Genérica.

L2 estrategia competitiva genérica de El Puelche sera “Liderazgo en ;:rstos
sam enfoque”. Este liderazgo se lograra a través de instalaciones capaces de
Smucr grandes volimenes en forma eficiente ayudado por la experiencia y el
Wmow-how del negocio adquirido por los duefios. Se requerira ademas de rigidos

sumroles de costos para alcanzar los fines propuestos por la empresa.
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& fener costos bajos lograremos obtener rendimientos mayores al promedio
S&cCior y podremos defendernos de eventuales ataques de competidores
=s en la industria. El hecho de tener una ubicacién geografica privilegiada
sermitira acceder en forma rapida, oportuna y eficiente a la materia prima
s=sara para la elaboracion de harina y subproductos, alcanzando asi una
=on ventajosa y de bajo costo con respecto a la industria.

£ Puelche se enfocard a un mercado geografico en particular, representado
=Scamente por la Provincia de Concepcion. La estrategia de enfoque esta

=2 para servir muy bien a su objetivo en particular, basandose en la premisa
.= @ empresa puede servir a su objetivo estratégico con mas efectividad o

S=5= que los competidores que compiten en forma mas general.




ESTUDIO DE MERCADO
- Investigacion de Mercado

£ estudio de mercado, se basar4 en el sector molinero especificamente, para

mostrar asi la composicion general tanto de los molinos mas importantes a
m&conal, como bajo que marcas comercializan la harina.

Zentro de los principales que ofrece la industria molinera, cabe sefialar que

- Harina Industrial 84%

- Harina de Reposteria 14%

- Subproductos y derivados 2%
=0 relacion a la demanda nacional, cabe sefialar que ésta se presenta en un
&0 la Region Metropolitana, lo que equivale aproximadamente a 1200000

== al mes y es por esta razén por la que los molinos se ubican generalmente
} & 20n2 ceniral del pais.

£n cuanto al comportamiento del mercado cabe sefalar que como existe una
Somizacion ésta asegura un comportamiento relativamente competitivo, por lo

&= 0 gran importancia el contar con ventajas comparativas de manera de
resultados mejores que la competencia.




En relacién a las participaciones de mercado de los molinos mas grandes a
nivel nacional tenemos:

PARTICIPACION MERCADO MOLINERAS MAS GRANDES DE CHILE

Tal como se puede apreciar en el grafico, Molinera San Cristébal es la que
ocupa la principal participacion de mercado, no siendo importante en relacion al
tamafio del mercado. Lo anterior tiene como principal implicancia que no existe

algun molino que pueda ejercer algln grado de influencia monopélica.
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4.1.1.- Descripcion del Mercado Especifico del molino El Puelche.

Como se menciona al inicio de este estudio, el molino El Pueiche, se
encuentra ubicado en la Octava Region, por lo que el mercado especifico se ubica

en esta region.
La region del Bio-Bio cuenta con una poblacién de aproximadamente

1.750.000 habitantes,'’ quienes se distribuyen entre Chillan y Concepcién, como las
ciudades mas importantes de la region, lo que representa un importante centro de
consumo, abarcando aproximadamente el 13% de la poblacién nacional.

4.2- Estrategia comercial.

4.2.1- Mercado objetivo.

El mercado objetivo al que apunta el molino El Puelche, se centra en una
poblacion constituida por 865.000 habitantes , quienes se encuentran distribuidos
en las localidades de Concepcién, Talcahuano, Chiguayante, Tomé, Penco, Lirqguen

y Florida.
De este mercado, el molino tiene sus instalaciones a una distancia no superior

2 los 50 KM. Estas localidades generan una demanda de harina de 7.093 ton/mes'?
y de las cuales un 67% son abastecidas por los molinos cercanos. La diferencia

proviene de los molinos que se encuentran ubicados en otras provincias.
La incidencia que generara el molino El Puelche en esta demanda local sera

de un 6.04%, lo que equivale a abastecer en un principio 428,69 ton/mes. .

"' Fuente INE.
uente -
12 Entrevista realizada el 22/10/96 al Sr. Antonio Ochagavia (ODEPA).




4.2.2.- Mezcla Comercial
- Producto

Los productos que EI Puelche ofrecera seran por un lado las harinas, tanto
para panificacion como abarrotera, la harina maquila y los subproductos como
afrechillo y harinilla.

El principal producto a ofrecer correspondera a la harina para panificacion
industrial, la que contiene una serie de agentes tales como vitaminas, oxidantes,
blangueadores, entre otros, que hacen que este producto cumpla con los
estandares legales y de calidad requeridos por los clientes. La harina para
panificacion o conocida cominmente como harina flor, es la de mayor riqueza en
almidon.

Con respecto a la harina abarrotera, la cual es utilizada para consumo
domestico, requiere también de distintos agentes para lograr la calidad deseada. lo
que esta en directa dependencia de la calidad del trigo que se procese.

En cuanto a los subproductos como afrechillo y harinilla, son los obtenidos de
ias sustancias no hariniferas del trigo. La diferencia entre estos productos se da por
12 granulometria y por la desuniformidad de sus componentes.

Finalmente, las impurezas son toda clase de cuerpos extrafios que se
eliminaran en la fase de limpieza de la molienda.

= Precio

Un aspecto importante a considerar es el estudio de la variable precth, ya que
las circunstancias actuales en las que se encuentra la economia nacional, hacen
fomar en cuenta como influird en la industria molinera la apertura de Chile al
comercio internacional, principaimente en lo referido del ingreso de Chile al
Mercosur.
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Como es de conocimiento general, el precio de la harina se ve fuertemente
influenciado por el costo que tiene su materia prima, el trigo, luego el estudio se
basara en las perspectivas del precio internacional del trigo y cémo influira en el
mercado local.

El precio internacional del trigo como se menciona en el inicio de este estudio,
ha presentado un incremento importante en este Ultimo tiempo, debido a causas
puntuales que ya fueron detalladas, como es la disminucién en los stocks mundiales
de trigo y factores climaticos que han afectado a las principales zonas trigueras del
mundo ( USA, Argentina y Asia).

En relacién a lo anterior, se tiene que la evolucién de los precios de la harina y
el trigo han sufrido cambios importantes, pero mostrando una tendencia semejante
a través del tiempo. ( ver anexo N° 4).

Como se observa en el grafico, la diferencia entre el costo del quintal de trigo y
el precio de venta de harina, se obtiene el margen bruto por transformar el trigo en
harina. Cabe sefialar que este margen muestra una disminucién debido a que el
incremento en el precio del quintal de trigo es mas que proporcional al incremento
del precio de la harina. Lo anterior redunda en un aumento en los costos de la

industria.

- Plaza.

El canal de distribucién a utilizar en este negocio, sera la venta directa, es
decir, no se utilizaran intermediarios para hacer llegar los productos a los Clientes.
Las caracteristicas competitivas de la industria, llevan a la empresa a no utilizar
intermediarios, ya que haria elevar el precio del producto final. Como resultante de
lo anterior, se lograra un alto nivel de contacto con los clientes, entregandoles el
producto justo a la medida de sus necesidades, cumpliéndose con los estandares
de calidad y prontitud en la entrega.
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- Promociodn.

El método principal que se utilizaré para dar a conocer la mezcla comercial
sera la venta personal, que consistird en que los vendedores visitaran al iniciarse el
negocio a todos los compradores potenciales, dandoles a conocer la empresa vy los
productos que ésta ofrecera.

Por otro lado, una vez en marcha la empresa, se efectuara marketing directo a
as empresas panificadoras, mostrando las ventajas de nuestro producto con

respecto a los ya existentes, con el fin de promover su utilizacion.

Como es de saber Chile tiene una proteccién para-arancelaria, que viene dada
por la banda del precio del trigo, lo gue refleja que existen precios maximos y
minimos para comercializar la materia prima, asegurando con cierta certeza el
precio estimado hasta 1997, ya que en Abril del afio en curso se fij6 el valor de la
banda, quedando ésta entre US$ 210 la tonelada el piso US$ 240 la tonelada el
techo, reflejandose asi un alza con respecto a afios anteriores.

El procedimiento para la fijacién de precios con respecto a la harina y
subproductos sera principalmente sobre la base de Io que los competidores estan
cobrando.

Con respecto a la harina, el precio por kilo de harina sera de $ 166. Por otro
ado, el precio para los subproductos sera de $ 60 por kilo y para la maquila el
precio sera de $ 29 el kilo.
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4.3.- Estimacion de Demanda

Para estimar la demanda de nuestros productos, primero analizaremos las
variables clave mediante las cuales podremos establecer nuestra demanda.

El stock nacional de trigo es la condicionante que nos llevara a establecer el )
consumo per capita de la poblacién chilena. Segun cifras obtenidas de ODEPA y '
gel INE, la disponibilidad de kilos de trigo por habitante es de 131,17 kilogramos al
ano. Si consideramos que de cada kilo de trigo se obtiene un 75% de harina,
tenemos que serian como consumo anual 98,37 kilos de harina, lo que llevado a
meses nos da como consumo mensual de las personas 8,20 kilogramos, los cuales
llevados a dias nos arroja un consumo per cépita diario de harina de 270 gramos'”
aproximadamente, distribuidos en los subproductos de ésta como pan, fideos,
sémolas, etc.!”

Una vez establecido este importante parametro, pasaremos a describir los
mercados que conformaran nuestra demanda. L

La demanda potencial de El Puelche sera toda la Provincia de Concepcion, la
cual cuenta con una poblacién total de 886.049 habitantes” ’ , los cuales
representan una demanda mensual de 7.266 toneladas de harina.

Ahora, el molino El Puelche se abocara mas especificamente a satisfacer la
demanda de las localidades que se encuentren a una extensién no superior a los 50
Km de su planta. Si analizamos estos sectores, podremos ver que la demanda de El
- Puelche estara constituida por las localidades de Concepcion, Tomé, Talcahuano,

Chiguayante, Penco, Lirquén y Florida las cuales agrupan a una poblacién total de
865.000 habitantes, representando una demanda de harina mensual que asciende a
7.093 toneladas de harina al mes.

" Fuente FECHIPAN, preparado por INE y ODEPA
"L‘u"er recuadro ponderacion del ingreso donde aparece el % de consumo de harina y derivados. 34
™ Fuente INE. Datos segan censo de 1992, proyectado




Dado estudios realizados a la competencia y entrevistas realizadas. entre las
cuales se encuentra la realizada al PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE LOS
MOLINEROS DEL SUR, DON ALONSO FUENTES se puede concluir que:

Los molinos existentes en la zona sélo logran abastecer un 67%, mientras
que el 33% restante debe ser abastecido por molinos de otras regiones, lo que
representa una oportunidad para nosotros. El punto anterior nos lleva a establecer
que El Puelche copara parte de este porcentaje no cubierto por los molinos zonales,
0 cual dado la proyeccion de consumo actual llegariamos a un resultado de
mcidencia de un 6,04%, lo que equivaldria a una molienda de 428 69 toneladas
mensuales meta alcanzable en un mediano plazo dada la infraestrctura calculada
del molino.

El crecimiento de la demanda, dadas las caracteristicas de nuestros
productos (consumo habitual) y su gran preponderancia en el consumo de las
personas estara en directa relacidon con el crecimiento de la poblacidn.

Ahora de la demanda local, El Puelche prestara servicio de maquila en un
100% a la zona de Florida, y sustitucién de harina traida por molinos ubicados en
ofras provincias.

Ahora, con respecto a los subproductos E| Puelche producira Harinilla y
&fechillo como producto del proceso de trigo. Ambos subproductos representan un
25% de la materia procesada, de la cual un 18% corresponde a afrechillo y un 7%
& harinilla. Con respecto a nuestra demanda por subproductos, debemos sefialar
Jue en la zona de nuestro mercado objetivo, es decir a 50 Km a la redonda, se
encuentran presentes dos grandes planteles que son las Avicolas IE:hrr::!::|u¢-i‘n-ww_.»r
=allou, las cuales consumiran el 100% de nuestros subproductos por lo que
=nemos cubierta nuestra colocacion total de ellos.
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5.- ESTUDIO TECNICO
5.1.- Tratamiento de la produccién

Nuestra capacidad maxima de molienda diaria corresponde a 50 toneladas al dia,
esto equivale a 1250 toneladas al mes, (el mes se considera de 25 dias, ya que los
dias restantes se utilizaran para la mantencién de las maquinas) y al afo

corresponde a 15000 toneladas.

Con respecto a la cantidad producida el primer afio no seremos capaces de
cubrir nuestra demanda de harina principalmente, esto se debe en gran parte
por la inexperiencia y por eventuales imprevistos que puedan ocurrir.

Se espera, para un escenario normal alcanzar al segundo afio la demanda
de nuestro mercado objetivo, que corresponde a 428.690 kilogramos de harina
al mes, es decir 428,69 toneladas al mes y posteriormente ir creciendo, dada la
demanda insatisfecha existente en la zona de Florida '

Es decir para un escenario normal al afio 10 estaremos trabajando a plena
capaci;iad, produciendo 11250 toneladas para harina, 1050 toneladas para harinilla
y por ultimo 2700 toneladas de afrechillo.

5.1.1.- Proceso de Produccién?

Para describir el proceso productivo analizaremos las etapas que lo
conforman, desde la recepcién de la materia prima (trigo) en la planta, hasta su
posterior salida como producto final ( harinas Yy subproductos). L

El proceso se inicia con la llegada de los camiones a Ia balanza de plataforma
para ser pesados. Posteriormente el trigo es descargado en un foso de recepcién
“amado “pavo” y luego es llevado mediante un transportador de cadena a un
elevador, llegando a una balanza en donde es registrado el trigo “sucio”,

" Ver analisis de la demanda y ademas anexo N° 10 (Ingresos por venta) 36
= Ver diagrama flujo anexo N° 6




denominado asi el trigo que proveniente directamente del productor o del lugar
== acopio, sin mediar ningtin proceso previo.

Luego de que el grano Pasa por la balanza pasa a la ma

quina separadora, que
“=ne como funcién el separar el

trigo de las impurezas mediante un sistema de
malias, las cuales dejan pasar todo aquello que ten

ga un tamarnio inferior a trigo.
Después del

Proceso de separacion, el
“ansportadores horizontales y verticales hacia un silo
Posterior a

trigo es llevado mediante
determinado.

la etapa de recepcion, seleccion, prelimpieza y ensil

ado, se inicia
= molienda propiamente ta] i

Proveniente del silo de acopio se prepara una mezcla de trigo que es pesado

=7 una balanza, dependiendo el tipo de harina a producir. Luego es llevado a Ig

T2quina combinadora la cual posee doble funcién, despiedrar y despuntar el trigo.
llas largas y redondas.
evado a Ia etapa de

ara darle |z humedad
la molienda. Lg humedad requerida para la mo

eriormente I Separadora realiza |z separacion de sem

lienda es de
17% de humedad.

El trigo es llevado a los

bancos de molienda en donde se realiza |5
furacion y

reduccion de sémolas, en harina. Cad
Pectivo pasaje de cernidos y el
istemas n

etapa de
4 Uno de estos bancos tiene su
transporte de

eumaticos de succion para lo cual es ne
t
ventiladores,

los productos es 3 traves de
cesario la utilizacion de filtros y

Por medio de las roscas colectoras de harin

a se recibe la haring proveniente
e los cernidores, en donde se

mezclan los diferentes Pasajes de cernidos

Posteriormente Pasa a un esterilizador que elimina todo tipo de particulas

nicrocéspicas.




5.1.2.- Layout de la Planta

La distribucion de la planta estard estrechamente relacionada con la
ubicaciones de las instalaciones de produccién. En la medida que la distribucién de
‘@s instalaciones y equipos sea de manera Optima tanto el acceso de la materia
prima como la produccién y la salida de los productos se lograra en forma rapida e
sficiente.

Se deben prevenir futuras expansiones, es decir dejar espacios disponibles
para futuras construcciones.

5.1.3.- Estudio de Localizacién de la Planta *

La localizacion del molino constituye un factor clave para el éxito de nuestra
empresa.

Existen varios factores que inciden en la localizacién de la planta y algunos de
£l0s es mencionaran a continuacion:

- Fuente de trigo

El trigo constituye al materia prima para la industria molinera. Como primer
requisito para una buena localizacion es tener facil acceso a la materia prima y que
£ste dentro de una distancia razonable.

Al tomar la decision sobre la ubicacion tendremos que definir que tamafo
tendra el molino y cual sera su necesidad de materia prima.

En el caso de El Puelche por encontrarse cerca de una gran zona productora
ge ftrigo, facilitard en gran medida la obtencién de la materia necesaria para el
molino.
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También es importante reunir informacién con respecto a la disponibilidad de

mano de obra, el acceso a los mercados a los cuales nos vamos a dirigir, la
disponibilidad de transporte, etc.

Una vez asegurado los recursos, resulta ventajoso para la empresa determinar
en donde se localizara el molino.

- Disponibilidad de la mano de obra

un factor importante a considerar es, poder contar con personal estable y
capaz para la empresa.

Dado la politica de seleccion y contratacion de personal que cuenta la

empresa, nos facilitara el reclutamiento de la mano de obra adecuada para la
empresa.

- Terreno

El terreno es un factor importante a considerar, ya que éste debe ser Io

suficientemente grande como para colocar holgadamente todo tipo de instalaciones
que se planearon inicialmente.

De acuerdo ala ubicacién: La planta se encuentra ubicada en el acceso oriente

de la localidad de Florida, a una distancia de 45 kildbmetros al
cuidad de

nororiente de la
Concepcién, en la ruta que une a esta cuidad con Chillan. Esta ubicacién
constituye una importante ventaja, pues en dicha ruta no se permite el acceso a
camiones de mas de dos ejes desde Ia carretera Panamericana, de esta restriccion
sélo se exceptian a los vehiculos de carga
fisicamente en la zona de Florida.

de las empresas constituidas




Esta situcion nos permite un ahorro de aproximadamente de 100 kilometros,
que significa acceder a la cuidad de Concepcién por la ruta Cabrero-Concepcion,
abierta al transito libre de camiones, y la cual la deben utilizar los molinos de la
competencia ubicados en la provincia de Nuble. Esta situacion nos permitira tener
fletes menores que Ia competencia.

- Transporte

La seleccion del lugar se debié a Ia facilidad de acceder a la materia primay a
‘2 colocacion del producto en el mercado.

EL acceder a la cuidad de Concepcion via Cabrero-Concepcion se ha
fransformado en un gran ahorro en costos por concepto de flete.
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6.- Organizacion Interna.

6.1.- Organigrama

Director

Adm. General

Jefe de bodega

Contador

Jefe de produccion

Laboratorista




6.2.- Descripcién de Cargos

- Administrador General.

Debe tener una vision global de Ig empresa que le permita tener un gran
dominio del marco en el Cual se desemperia el neégocio de la empresa.

Estara encargado tanto de la funcién de planificacidn, organizacion. direccién
¥ control de Ia €mpresa, obteniendo asi ung gran coordinacién de las diferentes

areas funcionales de I3 empresa.

Ademas deberz estar al tanto de Io que sucede en |Ig empresa, de manera de
‘omar las medidas pertinentes para solucionar |as situaciones que se le presenten.

Debe ser Capaz de representar a | Smpresa ante cualquier actividad

Personas importantes.

En la medida que pueda aprovechar [as Oportunidades que le presenta el
mercado y reaccionar ante situaciones adversas que se le presenten, podra generar
nuevos negocios que vayan en beneficio directo con I empresa.

Pondra gran Preocupacion en mantener |3 motivacién del personal dentro de Ia
Smpresa , prestara ayuda en soluciones de conflictos internos que se le presenten,
levarg el liderazgo de |5 €mpresa, permitiendo guiar al personal en el logro de los

jetivos y metas impuestos por e directorio, creando asj un clima propicio para
:Ei:nmentar el desarrollo dentro de la empresa.
l, Por dltimo serd e encargado de seleccionar gj personal y velar por sy
i;atisfaccic’m.

El titulo exigido serg el de Ingeniero Comercial o el de Ingeniero  Civil
industrial.
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- Secretaria.

Esta persona estara encargada de llevar el orden de la respectiva gerencia,
- mantener toda la informacion que sea confidencial debidamente guardada, velar

por la recepcion y despacho de la correspondencia de la gerencia.

Ademas su funcion esta relacionada con todas las actividades que tienen que
ver con la facturacién, cobranzas, con el pago de los salarios, descuentos de AFP e
Isapres y tener un rigido control sobre los préstamos que se le otorgan al personal,
eic.

Se le exigira un titulo de secretariado, gran dominio de computacién a nivel de
usuario y se favorecera en la seleccion del personal aquellas que posean un gran
gominio del inglés.

- Vendedor

Esta persona representa la imagen de la empresa con el medio.

Estara encargado del proceso de ventas, preocupandose por el contacto con
i0s clientes.

Se le exigira dinamismo e iniciativa para aprovechar de la mejor manera las
oportunidades del mercado. Se le dara capacitacion necesaria en lo que se refiere

conocimiento del servicio que se esta ofreciendo y ademas debera cumplir con

‘=s metas fijadas por la gerencia.

Debera tener el titulo de técnico de administracién y experiencia laboral previa.

- Contador

Su funcién sera realizar todas las actividades relacionadas con la
sontabilidad de la empresa, es decir se encargara de la preparacién del balance y

2stados de resultados. 43




Tendré gran preocupacion por Ia entrega semanal de un informe sobre las
cuentas de gastos de la empresa.

Se le exigira el titulo de técnico en contabilidad y ventas de preferencia
contador, con practica profesional realizada y con dominio de PC a nivel de usuario.

- Jefe de produccién o Jefe molinero

Esta persona es el encargado de realizar el proceso de produccién. es
decir sera la responsable de la continuidad del proceso.

Debera dirigir, coordinar a los Operarios de manera que se logre un
excelente desemperio en la molienda de trigo y obtencién de la harina. Para
esto requerira de habilidades técnicas para solucionar problemas que se
originen en el proceso productivo. Se preocupara ademas de controlar que se
realicen las mantenciones necesarias a las maquinarias, con el fin de prevenir
eventuales desperfectos. Tendra estrecha coordinacién con el técnico
mecanico, el jefe de bodega y el laboratorista.

Se le exigira un titulo técnico de administracién y se le dara capacitacion
en la gestion de recursos humanos.

- Jefe de bodega.

Su funcion consiste en controlar todo lo que entra y sale de la bodega e
informar de estos movimientos al jefe de produccién. Ademas esta encargado de
envasar, cargar y despachar tanto la harina como los subproductos, llevando asi un
rigido control del stock existente en bodega.

Debera tener estrecha coordinacién y comunicacién con el jefe de molienda y

con el laboratorista.




Se le exigira un titulo técnico en administracién y se le entregara capacitacién
en la empresa.

- Laboratorista

Su funcién principal sera la determinacién de la cantidad apropiada de
vitaminas, minerales, agentes blangueadores, maduradores, oxidantes,
reductores, enzimaticos y reforzadores que requieren la harina abarrotera y
para panificacién, cumpliendo eso si con el reglamento sanitario de alimentos,
el cual es muy exigente en esta materia. Estara encargado en bodega de ver el
estado de calidad y humedad de la harina, preocupandose ademas del control
de plaga especialmente de ratén y de polilla

Se le exigira un titulo de laboratorista.

-Técnico mecanico

Sera la persona encargada de la mantencion de los equipos de la empresa
¥ de |a reparacion de alguna de ellos en caso de algun desperfecto.

De referencia se eligiran aquellas personas que tengan el titulo de
mecanico.

- Operarios

Seran los responsables de operar las instalaciones productivas, para esto
deberan conocer el funcionamiento técnico de los recursos que utilizan. Para
‘ograr una eficiente utilizacion de los recursos de la empresa se estara
constantemente capacitdndolos.

Deberan estar dispuestos a realizar otros tipos de trabajo, como

mantencion preventiva y limpieza de los equipos del molino en general. 45




Se le exigira el titulo de técnico, preferentemente se contrataran aquellos

postulantes que hayan estudiado en el LICEO INDUSTRIAL en el rea de
mecanica.

8.3.- Seleccion y Contratacién del Personal.

6.3.1- Seleccidn del Personal.

En este apartado se sefialan las principales etapas que debe cumplir el

personal que se incorpora a la empresa de manera de asegurar el personal mas
doneo en los cargos que deban ser cubiertos.

-2 seleccion estara a cargo del gerente general de la empresa.

£l reclutamiento se llevara a cabo a través de:
- se colocaran avisos en el Liceo Industrial
- se contrataran empleados de otras industrias de la zona

- se publicaran avisos en la prensa local
- recomendaciones

La metodologia previamente descrita se realizara para la mayoria de los
empleados. Pero el jefe de produccion debe ser seleccionado previamente, ya

que es la persona clave en la ejecucion del proceso y en el proceso de
capacitacion de los operarios.

La seleccion se compone de las siguientes etapas:

-Definir el perfil del cargo, que incluye los requerimientos persnnales:' del
cargo.

- Revisién del curriculum y preseleccién.

-Entrevista con el jefe de 4rea que corresponda.




-Test de conocimiento de Capacidad, debido al grado tecnolégico de los
recursos de la empresa, para ver si esa persona se encuentra capacitada para el
cargo al que este optando.

-Entrevista con el gerente general.

-Seleccion del personal.

Una vez que se haya ejecutado en el orden establecido los pasos
correspondientes, viene la Gltima etapa que incluye la contratacion de Ia persona
que haya cumplido con los requisitos antes mencionados.

6.3.2- Contratacion del Personal.

En esta etapa, se realiza el contrato por escrito, donde se filan los puntos,
©omo remuneraciones, horarios, Jornada, beneficios, normas de seguridad, etc.

Ademas se le hace entrega de un documento a la nueva persona que
ingresa, en el cual se detallan los objetivos organizacionales, Ia descripcién de la
organizacion, mision de ests Yy sus objetivos, como ademas las
"esponsabilidades, derechos y obligaciones del cargo.

En un principio, la contratacién se hace por un periodo de prueba de cuatro
meses y dependiendo de la evaluacién del jefe directo, se hace la contratacion
definitiva remplazando e contrato de prueba por uno indefinido.

6.4.- Politica de Remuneraciones.

Los objetivos que se tienen en las remuneraciones son que éstas sean
externamente competitivas e internamente equitativas. Es decir que las
remuneraciones que se Pagan en cada cargo sean similares a las
remuneraciones que paga la competencia en esos mismos cargos.
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La empresa al perseguir estos objetivos en las remuneraciones se asegura
& poder contratar personal idéneo y evita el riesgo de que los trabajadores dejen
'a empresa porque la competencia ofrece una mejor remuneracién.

£l siguiente cuadro nos muestra las remuneraciones brutas mensuales en pesos:

- Administrador General 1200000
- Secretaria 200000
- Jefe de Produccién 300000
- Jefe de Bodega 300000
- Contador 270000
- Vendedor 270000
- Operarios 200000
- Laboratorista 230000
- Técnico Mecanico 230000

Posteriormente las remuneraciones brutas serén consideradas en el estado
financiero.

En el caso del vendedor tendra un componente variable en su renta, es
decir recibira una comisién sobre las ventas totales de la empresa de cada mes.

En cambio para el jefe de produccion, jefe de bodega, laboratorista, técnico
mecanico y operarios, considerando éstos ultimos en forma grupal, el mecanismo
de incentivos seran a través de bonificaciones por aumentos de la
productividad.

Esto busca fomentar el trabajo en grupo, creando gran responsabilidad por
parte de los empleados en la empresa.

Para poder compensar el efecto inflacion la politica de remuneraciones se
ajustaran en forma anual a una tasa del 4% real.




7.- ANALISIS FINANCIERO

7.1.- Inversion Inicial

INVERSION INICIAL

UF: 13.127,54
ITEM PESOS UF
- Terreno M$ 28.000 2132,92
- Maquinaria” M$ 111.200 8.470,74
- Obras Civiles M$ 110.000 8.379,33
- Silo proceso M$ 18.000 1.371,16
- Vehiculo M$ 4.400 335,17
- Equipo de oficina®  M$ 3.671,772 279,70
Total inversion M$ 275.271,77 20.969,03

7.1.1.- Inversion en Activo Fijo

- Terreno (M$ 28.000)

Ubicado en la periferia de la ciudad de F lorida, en un sector de esquina
con accesos expeditos con dos calles a una distancia de 80 metros dé Ia
carretera Bulnes-Concepcidn.

Ver anexp N° 8
'Incluye equipo computacional, fax, central y lineas telefonicas. 45




Este emplazamiento corresponde a una zona urbana mixta industrial. La
superficie del terreno son 2.400 mts.2.

Maquinaria (M$ 111.200)

-Equipos de Bancos de Molienda M$ 23.500
* Tandem 3-600 M$ 2.800
* Cilindros dobles Henry Simonis 2:600 M$ 3.000
* Cilindros dobles Daverio 2:800 M$ 3.500
* Cilindros dobles Weitzig 2-800 M$ 4.500
* Cilindros dobles Daverio 2:600 M$ 3.200
* Cilindros dobles Seck 2:500 M$ 2.500
* 2 Cilindros dobles Israel 2-500 M$ 4.000
-Equipos de Refinacién y Cernido de Harina M$ 32.200

* 2 Planefister doble de 8 pasajes marca Seck M$ 20.500
* 2 Maquinas recuperadoras de harina 25-500 M$ 1.700
* Sasor refinador de sémolas marca Buhler M3$ 10.000

-Equipos de Manejos de Productos en Proceso M$ 18.500

* Planta de transporte neumético compuesto por:
Turbina centifuga de vacio de 20 hp.
16 sistemas de descarga por esclusas con ciclones neumaticos 2
16 lineas de elevacion y retorno de producto en tubo de acero 75 mm
16 boquillas de dilucién de producto
Filtro multitubular recuperador de harina.
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-Maquina y equipo de proceso M$ 4.500

™ 2 sistemas de transmisién compuesto por:

2 ejes de transmision montado con rodamientos de 9 mts. de largo,
cada uno con 8 bancos de molienda con sus correspondientes poleas
metalicas y correas planas.

-Equipamiento de acondicionamiento y limpieza de grano.  M$ 23.700

* Instalacién eléctrica de mando para 3 motores M$ 2.500
" 22 motores eléctricos y motoreductores trifasicos M$ 3.300

* Separador limpiador de granos oscilante M$ 3.500
* Maquina satinadora de granos M$ 3.800
* 2 separadores de grano tipo Trieurs M$ 1.800
* 3 elevadores de trigo metdlicos con capochas  M$ 5.500
* Torre portadora de maquinaria M$ 2.100
* Sistema de hidratacién de grano por rosca M$ 1.900
* Acarreador horizontal metalico de grano Redler M$ 2.500
* Sistemas de extraccion de grano de silos MS$ 2.600
-Sistemas de Fuerza y Comando M$ 8.600 !
* 3 tableros de comando eléctrico M$ 2.800 l
I
|
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- Obras civiles.(')

Las obras civiles corresponden a la construccion de las instalaciones del molino,
desglosandose en salas de maquina y bodegas, construidas con muros
perimetrales y divisorios de albafiileria estucados y hormigén armado, paneles
superiores metalicos y estructuras soportantes en en perfiles de acero con
techumbre de planchas de fibrocemento de alta resistencia y las divisiones del
2do piso en paneles termoacusticos.

- Primer piso : 662 mts2 construidos. Inversién requerida de M$ 93.000, que
incluye oficinas por un monto de UF 609,41 ($ 8.000.000) y el laboratorio
por un monto de UF 1.904,39 ($ 25.000.000).

- Segundo piso : 230 mts2 construidos. Inversién requerida de M$ 17.000
- Equipos de Oficina.

£l equipo de oficina con que contara el molino E| Puelche estara compuesto por :

- 3 computadoras Compagq Pro linea que tendran una instalacién l6gica en
red.

- 1 impresora Panasonic KX- P3 200

El costo del equipo computacional con instalacién incluida alcanza a 152,6
UF.

- Fax Panasonic modelo FX-F130B con un costo de 17,7 UF.

- 3 lineas telefonicas con un costo de 75 UF.

- Central telefonica para tres lineas con 8 anexos con un costo de 34,4 UF.

* Ver anexo N° B 52




7.1.2.- Gastos de Puesta en Marcha.

Los gastos de puesta en marcha son aspectos importantes a considerar, y
veremos que en ellos se encuentran los siguientes items:

- Derecho municipal :Es el derecho que se paga para poder edificar.
Corresponde a los mts2 multiplicado por 1,5% del avalio
fiscal y asciende a $1.056.000, dado que nuestra planta tiene
892 mts2 construidos, el cual sdlo es pagado una vez.

- Cambio uso terreno : consiste en el tramite realizar para pasar el uso del

terreno de agricola a industrial.

- Inscripcion en el registro de comercio: corresponde a los gastos necesarios
para inscribir la empresa y la marca en los registros de
comercio. Su valor asciende a $ 350.000.

- Publicacion en El Diario Oficial : serén de alrededor de $ 90.000 , pero

variara de acuerdo a la retencion del extracto a publicar.

- Abogados y notarios.: El monto de estos gastos corresponden a los

necesarios para efectuar los tramites anteriormente mencionados.

- Gastos por imprevistos: Constituyen el resguardo ante cualquier contingencia
que pueda ocurrir'y se considerara un monto de 100 UF.
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GASTOS PUESTA EN MARCHA

UF: 13.127,54
ITEM PESOS UF

-Derecho municipal $ 1.056.000 80,44
-Cambio uso terreno $ 300.000 22,85
-Gastos legales’ $ 550.000 41,90
-Inscripeion registro comercio  $ 350.000 26,66
-Diario oficial $ 90.000 6,86
- Gastos Arquitecto $ 4.500.000 34279
- Gastos imprevistos $1.312.754 100 |

TOTAL $ 8.158.754 UF 621,5

Los gastos de puesta en marcha se amortizan en 5 afios

7.1.3.- Capital de Trabajo

Para calcular el capital de trabajo se utilizara el método de desfase, es decir
desde que nosotros compramos la materia prima hasta los dias en que llegan
los ingresos por la venta. Por lo tanto es el lapso de tiempo desde que se compra
la materia prima hasta que se reciben los ingresos por venta.

El requerimiento del capital de trabajo ird variando cada afio.

" Corresponde a los gastos de abogados y notarios en los que fue necesario incurrir para dar curso alos 54
tramites antes mencionados.




Ademas se ha calculado el capital de trabajo para cada uno de los
escenarios, ya que los costos de venta son diferentes en cada uno de ellos.

El método para calcular el capital de trabajo es:
(Costos de venta + Costos nperacionales}_ /365* 30

30 = corresponde al nimero de dias de desfase.
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7.2.- Financiamiento.

La politica de financiamiento de E| Puelche sera con recursos propios, es decir,
orovenientes de los asociados al negocio.

~0s asociados colocaran los recursos a disposicién de la empresa y en partes

Quales, por lo que cada asociado tendra una participaciéon del 20% en Ia
propiedad de la empresa.

Oe acuerdo al criterio anterior, los 5 asociados a E| Puelche son:

Nombre socios Participacion
Sr. Marcel Miiller Lopez 20%
Sra. Rosmarie Diiring Péhler 20%
Srta Verdnica Miiller Diring 20%

Sr. Claudio Valenzuela Raccoursier 20%
Srta Francisca Miller Diring 20%

100%

El hecho de que Ia inversion se haga con capital propio, incide directamente

&n el grado de independencia que la empresa adquiere, lo cual representa una
wentaja para esta, en el sentido de que la libera de la carga que implicaria el
naberse financiado con recursos prestados. J




7.3.- Ingresos por Venta'

Las caracteristicas competitivas de nuestra industria, hacen que nuestros
productos puedan venderse a precios de mercado, lo que conformard nuestros
ingresos por venta .

Si bien es cierto, los ingresos de nuestra empresa estan dados por una
serie de productos, y su participacion en las ventas tendra un incidencia directa
en nuestros ingresos por venta. Por otro lado, un factor importante a considerar
es que de acuerdo al grado de calidad de la materia prima que se procese, que
puede expresar variaciones de acuerdo a las caracteristicas de cada zona
geografica, tanto climaticas como de suelos, también tendra incidencia en
nuestros ingresos.

El precio de la harina, que corresponde al producto principal que nuestra
empresa planea colocar en el mercado, sera de $ 166 por kilo de producto.

En lo que respecta a harina de maquila, el precio a considerar sera de $ 29
por kilo de producto.

Con respecto a los subproductos, el precio a considerar sera de $ 60 por
kilo.

El siguiente recuadro nos sefiala nuestros ingresos en términos de pesos y UF
por Kilo procesado:

INGRESOS POR VENTA

UF: 13.127,54
ITEM $/Kg UF/Kg
Harina para panificacién 166 0,0126
Harina abarrotera 168 0,0128 "
Harina maquila 29 0,0045
Subproductos 60 | 0,0022

' Ver anexo N° 10 57
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En el flujo el precio a considerar de las harinas sera de $167, lo que
corresponde a un precio promedio entre ambos tipos, dado que la diferencia es
de 1 peso, lo que se considera marginal y ayudara a facilitar el analisis.

Con respecto a la cantidad producida el primer afio no seremos capaces de
cubrir nuestra demanda de harina principalmente, esto se debe en gran parte
por la inexperiencia y por eventuales imprevistos que puedan ocurrir. Se espera,
para un escenario normal alcanzar la demanda de nuestro mercado objetivo,
que corresponde a 428.690 kilogramos de harina al mes.'

7.4.- Costos de Venta

Como mencionaramos anteﬁormente, una de las debilidades de El Puelche
€s que no cuenta con flota de camiones propia por lo que a los costos de
produccion debe agregarse el costo de transporte, siendo este de $ 4 Por kilo de
producto. Si bien es cierto, lo anterior recae en forma directa sobre los costos del
producto pero gracias a la ubicacion de El Puelche, la distancia a recorrer no
supera los 50 Km de extension a la redonda, por lo que representa una ventaja
con respecto a la competencia, la cual debe recorrer distancias muy superiores a
esta, que les acarrea mayores costos.

De acuerdo a estudios realizados, el quintal de trigo tiene un costo de
$8688, siendo el costo por kilo de $173,76.(")

El costo del trigo se calcula en promedio en $ 173,76 pesos por kilovde
nsumo, el que a su vez afectara directamente los precios de los derivados de
este.

" Ver anilisis de la demanda y ademds anexo N° 10 (Ingresos por venta) 58
(') Veranexo N° 11 (Costos de venta)




Si nos referimos al rendimiento de nuestro insumo, podremos ver que el
costo de cada kilo de trigo se distribuye conjuntamente entre sus subproductos
en el siguiente porcentaje:

1 kilogramo de trigp ~ —75 % harinas

25% subproductos.
—— 7% harinilla

L 18% afrechillo

Ahora, gracias a la tecnologia que El Puelche incorpora a sus instalaciones,
le permite realizar ahorros importantes con respecto a la competencia. Es
producto de lo anterior que logramos la reduccién del costo de la materia prima
para la elaboracién de nuestros productos.

En resumen, para obtener un kilogramo de harina el costo de materia prima
serade 0,0105 UF .

Por otro lado, el costo de materia prima para obtener subproductos sera de
0.0025 UF para afrechillo y de 0,001 UF para harinilla.

Para maquila, s6lo se considera el costo de los insumos necesarios para la
molienda de trigo, es decir el costo sera de 0.0008 UF.

9




COSTOS DE VENTA

UF: 13.127,54

ITEM $/ kilo UF/kilo
Energia 1 0,0001
Flete < 0,0003
Insumos( vitaminas, etc) 2,5 0,0002
Envases 3 0,00023
Total costo de insumos 10,5 0.0008
Costo mat. prima directa 173,76 0,0132
Total 0,014

Las remuneraciones directas estan estrechamente relacionadas con el
proceso productivo, es decir se considerard a los operarios y al laboratorista,
este Ultimo debido a que tiene estrecha relacién con el proceso y ademas agrega
las vitaminas, blanqueadores, etc. necesarios para elaborar los productos
requeridos por los clientes.

Las remuneraciones brutas directas creceran al afio en un 4%. Para 1997
el total de remuneraciones seran de 154,68 UF.()

" Ver anexo N° 9 ( Cuadro remuneraciones) 60
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7.5.- Costos operacionales. 1

Bajo el prisma de los costos operacionales debemos contabilizar una serie i
de items que conforman esta partida de gastos que pasaremos a detallar mas

adelante.

X amhm-m-cr. 'Liﬂ;lﬂ-

En primer lugar, nos referiremos a los costos de seguridad, que
corresponden al contrato de servicios de seguridad que nos presta una empresa
externa.

En segundo lugar consideramos los seguros que cubren las instalaciones Yy
equipos, representando un costo del 0,2% del valor de los equipos e
instalaciones pagaderos en forma anual.

En tercer lugar consideraremos la mantencion de las maquinas, que
representa un costo de 4% del valor de éstas al afio.

GASTOS SEGUROS, SEGURIDAD Y MANTENCION

UF: 13.127,54 _
ITEM UF/mes UF/afio [
Seguridad 27,42 329,04 §
Seguros 41,37 :
Mantencién Mag. 28,24 338,83

Con respecto a las remuneraciones indirectas estas crecerén en un 4% al
2fo. Para el afio 1997 el total de remuneracién sera de 233,91 UF anual.' - i

" Incluye las maquinas, instalaciones v vehiculo 61

£ ) Ver anexo N° 9 | cuadro remuneraciones




Por otro lado la patente municipal corresponde al 0,5% del capital propio,
pagadero semestralmente.

Las contribuciones son en base al 2% del avaluo fiscal mas un 30%,
pagaderos en 4 cuotas al afio.

Avallo fiscal : 55% de obras fisicas y construcciones : 128.000.000 x 55%

=$70.400.000
Contribuciones: 128.000.000 x 0,02 x 1,3 x 0,55 =$1.830.000
Gastos generales

UF : 13.127,54
ITEM $/ANO UF/ANO
Patente municipal 1.358.000 103,45
Contribuciones 1.830.000 139,43
Energia 4.701.760 358,16
Agua 1.260.244 96
Teléfono 2.205.427 168
Total 11.355.431 865,04

Otros gastos operacionales a ser considerados corresponden a los
incurridos en publicidad y representacion.
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Estos gastos se desglosan en :

GASTOS PUBLICIDAD Y REPRESENTACION.

UF: 13.127,54
ITEM $/afio UF/afio
Paginas amarillas/ revistas 1.050.203 80
Representacién 2.087.279 159
Total ? 239

El molino El Puelche estara presente en las paginas amarillas, dada su
circulacion a nivel regional, y ademas en revistas de circulacion local.

Dentro del item, representacién se considera que una vez al afio se
asistira a convenciones o ferias del ramo a realizarse en distintos paises con los
consiguientes beneficios que esto representard para El Puelche ya que nos
permitira estar al tanto de la evolucién en todo ambito para la industria y, en la
medida de nuestras posibilidades internalizarlas gradualmente a nuestra empresa

con el objeto de mejorar cada vez méas.

7.6.- Impuesto a la Renta

La tasa de impuesto a la renta es del 15% por sobre las utilidades antes
de impuestos ( impuestos de primera categoria).

63
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7.7.-Valor Residual o de Venta de la Empresa

Para calcular el valor residual de venta de la empresa hay que llevar a
perpetuidad el flujo operacional del afio10, descontado a una tasa de descuento
promedio, ya que la evaluacion del proyecto se realizo a 10 afios.

Para el molino El Puelche la tasa de descuento sera de 12,15.

V.R=( Flujo operacional 10 / tasa de descuento)* 0,8

V.R= (32912,56 / 0,1215)*0,8
=216708,214

El valor residual anterior serad llevado posteriormente al flujo de caja

escenario normal. Para los otros escenarios, se expresara el valor residual en los
flujos directamente.

7.8.- Tasa de Descuento.

La tasa de descuento se calculara basado en el modelo del CAPM.
La formula que nos presenta este modelo es:

CAPM =Rf+(E(Rm)-Rf)*B.
En este modelo incluye las siguientes tasas;
Rf (tasa libre de riesgo ) : utilizaremos la tasa PRC a 10 afios

que actualmente se encuentra en
6,17%.

(E(Rm) - Rf) (premio por riesgo) : actualmente es de 6,5%.
B (Beta) (riesgo no diversificable): para productos alimenticios tiene

un valor de 0,92.
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Una vez obtenidos todos los valores a usar en el modelo, procedemos a
reemplazarlos para llegar a la tasa de descuento que aplicaremos al proyecto:

CAPM =6,17+(6,5%0,92) = 12,15 ‘

La tasa de descuento a aplicarle a nuestro proyecto es de 12,15 bajo el
modelo CAPM usado.

Ademas consideraremos en el andlisis que el beta fluctia entre 0,82 y
1,02, por lo tanto se determinaran las tasas de descuento con estos betas.

RO = 6,17 + (6,5%0,82) RO = 6,17+(6,5*1,02)
=11,5 =12,8
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- Flujos de Caja.

Para la presentacién de los flujos de caja de El Puelche, se han tomado en
cuenta los siguientes criterios.

Las cifras de ingresos, gastos, inversién inicial, etc, representan precios
reales que consideran el cambio en el nivel de precios, al estar expresados en
Unidades de Fomento ( UF ). Se considerars el valor de la UF del dia 29 de
Octubre de 1996 que es de $ 13.127 54 pesos.

Por ofro lado la tasa de descuento se calculd mediante el método de
CAPM, y arrojé como resultante una tasa de 12,15.

La tasa de impuesto de primera categoria es de un 15% sobre las
utilidades antes de impuestos.

Las remuneraciones crecen a una tasa de un 4% al afio.

Ahora se daran a conocer los supuestos utilizados en cada flujo de manera
de poner a prueba el proyecto Y ver su comportamiento en cada uno de los
escenarios.

Flujo estado esperado: se plantea que alcanzaremos un nivel esperado
de produccion al segundo afio de operacion, y nuestro nivel de plena capacidad
sera obtenido el afio diez.

Flujo estado pesimista: Se plantea que se alcanzara un nivel esperado
‘de produccion al tercer afio de operacion. La variable en juego para poner a
prueba el proyecto es una caida del 10% en las cantidades vendidas.

Flujo estado optimista: se plantea que se lograra un nivel esperado de
produccion a principios del segundo afio y alcanzaremos la capacidad de
produccién al noveno afio. 66
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9.- MEGATENDENCIAS

Dentro de las MEGATENDENCIAS, las relacionadas con El Puelche son:
Pasar de una tecnologia obligada a una de alto contacto.

Para el molino, es de suma importancia tener tecnologia de punta en sus
nstalaciones, lo que redundara en un factor que lo aventaja con respecto a la
competencia. Como sefialaramos en este estudio, muchos de los grandes
molinos tienen en sus instalaciones tecnologias antiguas dados los afios que
llevan en operacion. Para nosotros, el resto es tener tecnologia de alto desarrollo
para asi poder contrarrestar el factor tamafio que tienen los otro molinos, versus
el factor capacidad de produccién que nosotros queremos tener. dado el
adecuado nivel tecnolégico requerido para estos efectos Es por esto, que los
2quipos a incorporar son de Ultima generacién y de méxima productividad dadas
nuestras necesidades.

Pasar de una visién de corto plazo a largo plazo.

Para El Puelche es fundamental el proyectarse en el tiempo, debiendo
tomar asi las mejores decisiones en forma oportuna. La idea es gue la empresa
se proyecte al futuro, en el sentido de aumentar su capacidad de captacion del
mercado e incluso poder expandir sus operaciones a otras areas relacionadas
con la industria, es decir aprovecharemos en gran medida las oportunidades que
nos entrega el mercado.
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Sociedad de informacién.

Como toda empresa que busca proyectarse, los recursos de informacién
resultan fundamentales, ya que permiten establecer un perfil de como esta
nuesira empresa con respecto al resto y las posibilidades que esta tiene.

La informacién sera un insumo fundamental para la empresa ya gue
permitira aumentar el conocimiento del negocio y permitira tomar las medidas
correctivas correspondientes en el tiempo adecuado.

De una economia aislada a una economia mundial,

La globalizacion de los mercados, hace que dia a dia los mercados se
estén interrelacionando mas y por ende las decisiones tomadas en unos
afectaran a los otros. Ahora, dadas las caracteristicas de los insumos con los
que trabajamos, se puede ver que resulta ser un mercado importante e
interrelacionado a nivel mundial , por lo que todo o que suceda al exterior podra
tener distintos efectos en el mercado doméstico y en todas la empresas que lo
conforman, lo que obligard a El Puelche a tener una visién tanto nacional e
internacional de su industria, lo que le permitira estar preparado ante los ciclos
que puedan producirse.

De una sociedad restringida a una no excluyente.

Hoy en dia las empresas buscan desarrollar su gestién de forma_integral,
lo que significa que tratan de integrar a su ambito todo lo que puede resultar
asociado a éste, es decir tratar de ser integrales en cuanto a la funcion gque
prestaremos a la sociedad, lo que también representara un aspecto que a mas
largo plazo nuestra empresa quiere considerar luego, por supuesto, de tener el
dominio requerido en nuestra area principal.
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Abandono de estrategia jerarquica a redes informales.

Nuestra empresa, sabe Ciertamente que cada uno de sus miembros tiene
290 que aportar y es por eso Que estaremos abiertos a recibir las ideas que
nuestro personal nos entregue, lo que ira en directo beneficio de el mejoramiento
creciente de los canales de comunicacion e interrelacidn entre las persona,
mejorando asi las relaciones humanas.
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10.- CONCLUSIONES.

El Puelche se presenta como un proyecto atractivo de ser realizado, ya
que contribuye al desarrollo de la zona de Florida, brindando empleo estable y
abasteciendo un porcentaje de la alta demanda insatisfecha que existe en el
sector. Lo anterior le permite a El Puelche insertarse de manera competitiva en el
mercado y presentar grandes proyecciones para el futuro.
Puede verse reflejado en el analisis financiero que el proyecto se
manifiesta como una alternativa rentable y capaz de soportar ambientes
adversos y por ende proyectarse en el tiempo.

De acuerdo al analisis de sensibilidad, se analizo el punto critico del
proyecto, es decir, se tested hasta que punto el VAN fue mayor o igual a cero.
Para tales efectos, la variable a mover fue el precio, situado en un escenario
normal. Los resultados del analisis nos arrojaron que el proyecto soporta una
disminucién de hasta un 13,7%.
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CONSTITUCiIiON DE SOCIEDAD ANONIHMA.

"  HMOLIMO EL Puelche 5.4, ".:

R Y R RS2t s s R I ITIITIIIII I

EM CONCEFCION,. Republica de Chile, a CUATRD DE NOVIEMERE

de mil novecientos noventa v cuatro, ante mi, MARIOD

- PATRICIO ABURTO CONTARDO, Abogado, NOTARIO PUBLICO TITULAR

de la agrupacion de Ebmunas de Concepcién, Fenco yi Hualgui.

con 0OFficio en esta ciudad, calle EnlD-qug NnUmero

trescientos cuatro, comparecen: don _ Marcel Maller Lopez s

acredita al final, domiciliado en Talcahuano, calle Jaime

i
!Repulln Mimero cuatrocientos noventa v seis, cédula de

| identidad numero cuatro millones setecientos noventa v siete

mil trescientos catorce rayva siete, danés, guién. lo; hace por

|
| una parte por si ¥y por otra en representacion legal.,y en =u
ol

| caracter de Gerente de la Sociedad.:" INVERSIONES .EL. ALERCE
:S.ﬁ.". RUT: noventa y seis millenes setecientos siste mil

cuatrocientos cincuenta raya cero del giro de su dencminacion
v ¥ del mismo domicilia de su representante, representacitn
| que se acredita al final; vy don _.{j:|aug:m\.falenzuela B

. chileno, estudiante, solteroc, domiciliado en
| Concepcitn, Fedreoe de WValdivia ntmero setecientos uno.
departamento numero wveintitrés, cédula nacional dg“__idgntidad

nimero diez millones ochocientos. noventa y seis mil

doscientos sesenta raya siete, comparecientes mayores de edad

& quienes conozco por haberme exhibido EUs respectivas

empresario, casado ¥ separado de bienes como ==

-l.-' Y T

o s e O —— . it 1T
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cedulas de identidad en este acto ¥ euxponen: Oue por e]

presente acto e instrumEntu. vienen en cDﬂEtituir, unﬁ!

Socciedad. Anédnima Cerrada Que S8 regiri por eestos Estatutos y?
‘en su silencio por las normas legales vigentes.- IITing
| PBRIMERO: MOMERE , DURACIOM, DOMICILIO ¥ OBJETO.- ARTICULD |
.iFHIHEHD: Se constituye una Sociedad Anonima Cerrada con el

|nombre de: “"MOLINO EL Puelche g8.A,", la que se |
| : L [

regira por estos estatutos Y &en su silencio, par las nnrmasI
. I

{
'egales ‘wigentes, reglamento de Bociedades Andnimas ¥ nnrmaa!

I ]
:aplicahles del Cddigo Civil y de Comerciao,- ARTICULD

'SEGUNDO: €1 doaicilio de. la Sociedad serd Florida sin

|perjuicic de ‘las SUCursales o agencias gua tenga fuera o
dentro del Fais.- ARTICULO TERCERO: El plazo de duracién de |
|la Sociedad sera indefinido.~ ARTICULO CUARTD: La sociedad !

itendrd por objeto 1la explotacién, industrializacién y;
Etranafﬂrmaciﬁn de toda clase de materias pPrimas, in:luyendn;
I.la actividad de explotar molinos 8 magquila u otro medip que.
‘les socios acuerden dentro de este giro social,-— TITLR O -
.;EEEUNDQ.- ARTICILD: OUINTOs: El1 ‘caplti)l de Ta sociedsd ws: la!
!Euma de SESENTA ¥ UN MILLONES DE PEE0S.- divididos en seis
Emll cien acciones, sin valor nominal, gue se ELUBCriben v
"Ps=gan  conforme se sefala en las disposiciones transitgrias,—
ARTICULO SEXTD: No habra acciones preferenciales Y eBerid de
quna 2ola serie.— ARTICULD SEPTIMO: El titular de una accian
debwrs ser una persona natural 0 Juridica, de manera gque no
ise aceptan comunidades de o sohre éacciones, salvo Qque

| N
‘Provengan de sucesildn por causa de muertes, an Cuyo caso se

deberk designar un mandatario Fomun2o apoderado de ellas

=
Rara actuar en la Sociedad,- " ARTICULD ODCTAVD: Los

& S p—

I ———
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hacerlo preferentemente & los sorcigs fundadorezs aue 1o

SEdAN. por lo que se comunicar& al efecto por intermedio de|

| su Gerente o Presidente de la Sociedad el numero de acciones|

gue deseon transferir por el precio v condiciones de vender, |

| El soecio fundador que lo sea debera pronunciarse al efecto on

i

=1 plazo de diez dias habiles, indicandp =i acepta o

|
|

rechaza la proposicitn. En caso de rechazo, podran ser
: g |

vendidas las acciones a terceros.— ARTICULOD NOVEND: En caso.

que alguno de los accionistas no Pagare dentro del plazao gue|
52 estipule para lasz acciones suscritas, podr& emplear las’
Sociedad a su arbitrioc la pena contemplada en la ley, =in

perjuicio de perseguir su Pago por la wvia ejecutiva u

ordinaria sobre los bienes del deudor. Las acciones deberian

I'pagarse en dinere efectivo.— TITULD JERCERO. - ARTICULO

ctres miembros titulares. Mo habra suplentes. El Dirsctorio

DECIMO: La Sociedad*sera administrada por un Directerig

elegido por la Junta de fAccionistas Aue estarad compuesto por

Etendré derecho a remuneracidn, El Directorio durara tres afos,

En sus funciones, sin perjuicio gue por alguna causa legal
deba renovarse antes del plazo en cuagtibn.” Elx Directorio
sera renovado en su totalidad al t&rmino de. s !regpecﬁ!vm
periodeo, pero EuUus miembros podrdn ser reelegidos
indefinidamente.- ARTICULO UNDECIMO: El1 Directorio
representa judicial y eutrajudicialmente a la Sociedad en
tedo lo relacionado al cumplimiento del obieto ;;cial, le
que nbo sera necesario acreditar frente a tercercs Yy estard
investido de las facultades gue la ley vy los Esﬁatutﬂs les

hayan reservado expresamente a la Junta General de

accionistas. Para sesionar, necesita la asistencia de tres

Directores y para aprobar o dictar acuerdos o adoptarlos, se
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[
Nectesitara por o menos el wvoto valido de dos Directores en |

dtuerde. En caso de empate, dirime g} que Fresidg.- ﬁRTIEULD:

DUODECTIMO: El Directorio se reunir ordinariamente por lg|

MBhos wna vez cadas tres MEESS, ®in necesidad de

|
Citacien
|

Previa &n los dias ¥ horas fijadgs al efects y|

I |
&u Presidente por |

EAtraurdinariamEnte Euands sea citadg por

clniciativa propia g ga reticitn de dos Diractnres, 2in que i

7 1
. le torresponda en este taso al Presidente calificar 1a,

tonvocatoria g!

|
i |
| i
|
{

Feunidn, — ARTICULO DECIMD TEHFERD‘ [
L FEUN 160 eitraordinaria de Directoric sers en la forma!

!jndicada En el Articulo Cuarenta del Keglamento de’

fEnEiedades Andnimas, - ARTICULD DECIMO CUARTQO: El Directorio. 1

| &M la primera reunion que celebre, elegird an ey Senag a un! i

Fresidente W Vicepresidente, en taso de producirse vacancia |

cen algin cargo de Director, e} Directorio ]e nombrard wun

reamplazante @] QuUe  durard en sus funciones hasta la préuima

Directorio POr un periaodg eatatutarzu-

tompleto.-  ARTICULD DECIMO EUINTD' El cargo

FEnovacidn total del

de Directar maEi
i

ne el de Fresidente ¢ Vicepresidente dez Directarin, es !

i
tompatible con e] E&argo de Gerente.- ARTICULQD DECIMO seExTOD:

lLa sociedad nombrard yn Gerente g

A W S RS o Ty

Que tendr4 laﬁi

atribuciones ¥ deberes que 1e fije 1a Levy estos Estatd DE!

¥ los acuerdos Pertinentes de] Directorio; represantars ! o

tudicial y eitrajudicialmente 4 la Soeciedad can las:

fFacul tades BStablecidas en ambos inciscs gel Articulo Séptimo

(185 ]

de] Codigo de Frocedimiento Civil, - HRTICULD DECIMO SBEPTIMD: '

7l i
S8 nNecesitara Eomo  qQuérum callficadn £l vote conforme & lo

.'-_/--
WENDS die dos d}recturea para aﬁrnhg el Balance anugrfdb la
[ /, 3 aJ

- i
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ARTICULDO DECIMO OCTAVO: Cada Director recibira por s=sien

una dieta, més una remuneracion o participacistn en utilidades

Iien monto y forma que acuerde la Junta  General Ordinaria cg;
; i
IEﬁEEiGHlEtEE.“ TITLUL O CUARTO.- DE LAS JUNTAS GENERALES UE;
ACCIONISTAS, - ARTICULO DEEI”Q_NDVEND} Los accionistas 5Ei
reuniran en Juntas de Accionistas _F;ﬁerale? Ordinarias o

i
Extraordinarias, gue =e celebraran Eq_el dgmi:i;iu sucialuﬂ
ARTICULD ?IEEEIHD: Las guﬂtas Ffﬁ?ralea_ﬂfqiharias 55!
celebraran anuvalmente en la fg:ha que_el Directorio determine:
dentro de} primer cuatrime;tre d?l afnag calendario.-
ARTICULO WVIGESIHO PRIHEEG{ _F;ra tgdna los acuerdos =cobre
materiss propias de la Junta se necesitaré, en todo casp, el

voto conforme der las acclones gue represento la mavarla

absoluta de las acciones emitidas, exigencia gue regird adn

en el caso de celebrarse la Junta respectiva en segunda

jcitacién, sin embargo requerird conformidad de las dos
i terceras partes de las acciones emitidas 1lo=s acuerdos
relativos a la  transformacién de la Sociedad, wsu disolucidn
;anticipada, cambio de la razdn soclial o domicilio aumento o
‘disminucion del capital, aprobacidn de aportes no consistente
'en dinero, enajenaciédn del activo o pasivae de la Sociedad,
sea total o pareial, formas de distribuir beneficios scociales
'y otras materias propias determinadas por 1a Ley.— ARTICULO
VIGESIMO SEGUNDD: Todas las decisiones de ‘1a Junta seran
seometidas a consideracién en la forma gue determina la ley v
treglamento de Sociedades Andnimas.- ARTICULD VIGESIMO
TERCERO: Fara tomar acuerdos en Juntas . Generales
entranrdinarias, cuando sea convorada ¥ Sobre materias que la

ley indica como propias de las Juntas, = necesitars =n todo

caz=n 2l voto conforme de las accioneas que representen la

T ——

el i 1

¥ W



, Ma¥0ria absoluta, - TITULQ EULHTD;~

:Raglamentn de ESociedades

las fines sefdalados en la tey

SEPTIMO.- DE LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES. -

: S92 considera como gasto del ejercicio 1a remuneracidn que la
fJunta de Accibpnistas hava fljado a1l Directorioc por concepto
+de dieta de asistencia & sesionhnes, por Participaciones dE. [
resultados, sin perjuicio de otra remuneracisdn fijada ¥

‘permitida por la ley.- ARTICULOD VIBESIMO OCTAVO: E]

cDE LA DISOLUCION v LIOUIDACION.- ARTICULQO VIGESIMO MNOVEND:

_ Anualmente =e

salvo que la respectiva Junta acuerde Que 1a fisca

udt

R T

DE LA MEMORIA ¥

BalLance, - ARTICULQO VIGESIMO CUARTO: Se sometera a Ia[

ley y|
Andnimas, - ITiTuLp EE!IE-‘|
'FISCRLIZHCIDN.- ARTICULD VIGESIMO @QuUINTO. -

_d&c1ﬁl¢n de la Junta gn la forma seflalada e&n la

Signarén dosg inspectores de cuentas ¥ dos suplentes para

Femuneracién especial por el desempeloc de

|
los que no tendran derecho a!
sSLUS funcinnes,f

lizacian de‘

“ste  eljercicio le corresponda a  audi = nosg .-
P udltgreJ exdternos. TITULD!

ARTICULD |

VIGESIMO SEXTO: La Sociedad Cerraréd Halance e1 dia treinta

v uno de Diciembre de cada afo,- ARTICULO VIGESIMOD SEPTIMO:

porcentaje de las utilidades de 1la sociedad a distribuir del

Fecpectivo ejercicio, sera acordadeo por la Junta de

¥ W M AVSETL J T T —

saccionistas respectiva con el voto conforme de la mayoria

¥ el

absoluta de las acciones emitidas, en 1o pertinente, ragiran!

todas las normas legales sobre la materia.- TITULO DCTﬁVD.—|

e s h————

La sociedad se disolvera por las causales estipuladas en lal
ley v 2l procesa de disolucidn le seran aplicables las mismas

hormss legales al efecto.— TITULD MOVENO.- DEL AREITRAJE,-

- | 4
. ARTICULO TRIEESIHD:/CuaquIiEF dificultad paa surja entre las, i *.

partes, entre Su5 accionistas en sy

r

: i

cal &;ﬁﬂﬁ de tales, !

/ / /! _
[T i e Fa b e ws - - -




, 'esuelta sin forma de Juicio por un  arbitrador gue =o

|
|designara de comun acuerdo Ys_en subsidio por la Justicia|

|
|Ordinaria.~  TITULD DECIMO.- ~ DISFOSICIONES  GENERALES.- ‘
1

L ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO: En 1o no previstg por este |

jestatute, regiran todas las dispisiciones legales viogentes |

, |
waplicabies a las Sncieuadgg_ﬂnﬂn;mqs Cerradas.- T17ULO|

|UNDECIMO.- DISPOSICIONES TRﬁHEITDRIﬁE._ ARTICULD PHIHERU‘

4 TRANSITORIO: El capital social de sesenta v un millores de|
Sk i . |

| PE=OS, que#a Euscrito, paqadp ¥ Por pagar- de la siguiente |

Jforma: a) Sociedad socia INVERSIONES EL ALERCE 5.n., '

suscribe dos mil setecientos cuarenta Y €inco  acciones pnr;

|2l precio de dier mil pesos.— cada una o gue héce un wvalor

,.|total de veintisiete millones cuatrocientos cinﬁuenta mil!

(PEFDS.= ¥ que page vy entera con wveinte millones cien mil -

Pesos.- en este acto en dinero efectivo en caja social v el

B I e e

saldo de siete millones trescientos tincuenta mil pespge, - que

ienterard en dineroc efectivoe BN un lapso

que no excederd a

‘tres afins desde esta fecha,- b} socio sefiors =TI

@ . Claudio Valenzuela R. suscribe cuatrocientos veiﬁtisiete

|
lo que

—

'acciones por el precio de diez mil pesos.~ cada una
|

'hace un valor total de cuatro millones dozcientos sebenta
,mil pesos.- ¥y que paga y entera con un millon de pesos,- en

efectivo en este actno en tcaja social y el salde de tres

‘'millones doscientos eetenta mil pesocs.—- en dinerg efectivo

T T FT T e — T e,

8N un  lapso gue no excederd a tres afos desde esta fecha.-

‘c) sorcio sefor  ~ Marcel Mller Lépez suscribe dos mil :]

nmovecientos VEintquhﬁ acciones por el precioc de 'diez_ mil

pesos.— cada una lo gue hace un valar total de veintinueve

‘millones doscientos ochenta mil pesos.-

¥ QuUE paga y entera

xS

con dos millones de pesos.-

en dinero efectivo en este acte




2 calja social ¥ el salde de veintisiete millones doscientos |

cchenta mil pesos.- en dinero efectivo en un lapso gue noj

Lxcederd a tres afos contados desde esta fecha.- Todas las. '_
cantidades de dinero adeudadas sera debidamente reajustadas | !

- i
i segln varie el valar de la Unidad de Fomento.- ARTICULGO It %

| SEBUNDO TRANSITORIO: E1 primer Directoric estara campuestnl_ '|
| por las siguientes personas: Una.- sefor Marcel Maller Lopez I '

i | i Dos.- _ S ciaudtcvaignzuela R . 5 Tres.— EEH‘:HH: ; ’l
| X | : \
! Verdnica Muller Daring !

3 ;- PARTICULOD TERCERO TRANSITORIO:

|
El primer Directorioc durara 8n sus funciones hasta gue se
1

| celebre la Junta General de accionistas.— ARTICULO CUARTO

| TRANSITORIO: Mientras se celebre 1a primera junta general

| de accionistas guedan facultadaos para asumir los Directores I3 il

brovicionales en forma rFEmUnerada v segun lo acuerden.- Se |

-+
-

faculta al portador de copia autorizada de la presente.

escritura publica para requerir las anotaciones,

. ke e

inscripciones v subinscripciones que sean procedentes en los

o SN

registrus respectivos. - La separaciéan total de bienes de don
33 Marcel Miller Lopez consta de escritura pablica de.
fecha veinticinco de abril de mil novecientas ochenta v seis
antz el MNotario don Federicao fintonic Ovarce Eirchmeier,é

anctada al margen de 1la inscripeién ndmero sesenta ¥ MNUBweE|

UTEE S B ML, g —— .

del afoc mil novecientos sesenta Y cinco de la Circunscripcion’

| i -

de Collipulli, eon fecha veintiocho de abril ®de mil:

i Novecientos ochenta ¥ seis, conforme con certificado de

matrimenio.— La personeria de don . ki MaKE!MDMHljpez { |
{
para representar a la Sociedad INVERS [ONES EL ALERCE i
5.8., En sL caracter de E?; nte.ffgﬁsta del Acta de : ? B
reunion de Directorio reducid J;'aﬁfKEﬁtrituri piablica ﬂ ':J
con fecha cinco de Septfie rg/. de mil nﬂveékéntns :w
= Bt |




.
1
.
.
!

noventa y cuatro, ante el Notario de esta ciudad, don Jorge

{Christoph Stange, la gue no =e inserta por ser conocida de

las partes contratantes v a su eupresa peticlidn.- HEDHCTQE
ABOGADD JDSE HIUMBERTD SALAZAR RIVERA.- La presente escrilturas
pablica queda debidamente registrada en el Repertoric de

Instrumentos Fablicos y "Documentos Frotocolizados de esta)

|Motaria, bajo el niamero SEIS MIL SEISCIENTOS correspondiente

al SEXTO bimestre del presente afio.— En comprobante y previa

lectura, firman los comparecientes.— Se da copia.— DOY FE.=

CONCUERDA CON SU PRIGINAL EST
. CONOEPCOION, DB

IS —
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e
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i _tucién como Directores iniciales, Sres. ~Marcel Maller Lopez -.. -~

REPERTORIO N2 394,

REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA

ke I:

L

I
|
| I

ACTA PRIMERA REUNION DE DIRECTORIO

MOLING EL.  Puelche 5. A,

e g oy e e e

L

EN FLORIDA, REPUBLICA DE CHILE, a veintiseis de Diciembre de mil nove-

cientos noventa y cuatro, ante mi, OMAR RETAMAL BECERRA, Abogado, HNo-

tario Piblico y Conservador de Bienes Raices, Comercio y Minas Titular

de esta comna, con Oficio en calle Ignacio Serranco nimere quinientos

raya C., Edificios Piblicos, comparsce: Don © Claudio Ualanzumé: =3

e Estudiants, soltero, cédula nacional d= identidad y rol Gnieo

tributaric nimerc diez millones ochocientos noventa y seis mil dos-

_cientos sesenta raya siete, domiciliado en Pedro de Valdivia nimers

setecientos uno, departamento veintitrés, Concepcidn, de paso en ésta,

chileno, mayor de edad, a guien conozco v expresat Que, estando debi-

damente facultado, viene en reducir a Escritura Piblica el Acta de la

| Primera Reunitn de Directorio Molino El Conquistador S5.A.; cuyo tenor

literal es el siguiente: En Florida, a diez de Diciembre de mil nove-

I
}
[
|
"

cientos noventa y cuatro, siendo las once horas ¥ veinte minutes, en

__las Oficinas de Molino E1  Puslche

S.A., ubicadas en los Cerezos

esquina Las Rosas, tiene lugar esta primera reunién de Directorio 4 ,

1]

:

_la Socliedad.- Asistencia: Se encusntran presentes 'en esta reunion los |

_tres Directores de la Seciedad, designados en la escritura de consti-

' Claudio ValenzuelaR. .y \..u_féra::_nica Miller Daring - . Calificacién

de_Poderes:_No_se efectia por concurrir perscnalmente los Directores vy

en razén_al caricter de esta sesidn; por acuerdo de los concurrentes

Sy ——

e S — el —

el 2L AT T

y Bl




|

preside la reunidn el Sr. Marcell Maller L .- C&:]etu y antece- |:
B |

i

[ S e e — - - . |
r dentes de la convocatoria: El Presidente expresa gue esta reunidn, co- |

mo es de conocimiento de los demds miembros del leE""t"JrlCI pr‘ebenteu

3 = L . e e iy o—_ .=
i 1
J_en ella, tJ.ene como finalidad y tal comc: 1o disponen los estatutos so- ] i+ |

| 1
clales, elegir un Prem&ente y un \h.ceprea;dente COmo tami:nll:n un Ge- | ||

rente General.- Eleacmm Loz concurrentes acuerdan por unifnimidad de-

gignar: Presidente del Directorio a don Marcel MGller Lépaz

l

H ‘u’mepre.aidente a don Svend Tarp-Hansen Gacitia, quedandc come Di-

rector don , Marcel Muller Lépez -~ - Se procede a nombrar Gerente Ge-

neral a don | Marc:el Muller L.ﬁpéz- a quien el Directorio otorga, su-

| madas a thdE y cada una de las que le confiere la Ley '_-,r los Estatutos |

Sociales, las facultades que en esta sesidén acuerde el DlrE.-ctc:rm, las

gue quedardn expresadas en escritura piblica.- Los miembros asistentes |

a esta reunién resuelven unidnimemente conferir al Gerente Goneral Sr.

Marcel Miller Lépez - las siquientes facultades, sin gue ellas sean |

—; — e S

taxativas ni excluyentes, pur:ssto que el prapéslto del Dlreci-c:-rm es

dotar al Gerente Generzl de un amplm pnder de decismn. A.bt"-lr cerrar

m— e —

vy administrar cuentas corrientes de depdsitos o de cred_ttcs &n mc:neda

nacicnal o extranjera, denuo © fuera del pais: depo51 tar, glrar y 50=

18 —

AT T T———

TTREA ol BTN T

bregirar en ellas, retirar talonarios de chegues, EDllCltar saldas,

realizar todo tipd de operacicnes relativas a letras de cambio, che-

- Pt —q

Il p—

s e A < B A == s AP I g

ques, pagarés, libranzas, d4rdenes de crédito, facturas u otros daocu-

22 - - SRS

mentos mercantiles o bancar_jhas _Sean ellos ncmlnatwos @ la orden o

__al portador; podrd girar, suscribir y aceptar, revalidar, prorrogar, |

| endosar, sea en garantla cabranza deacuento o dominio, avalar, can- |

W= L o T BT aeun

niente; contratar grestam:; y créditos de cualguier clase vy es_mcie,.'
préstamos con letras o Pagarés, descuentos o préstamos en cualquier|
| H

forma, sean ellos en dinero o en especies, en moneda nacional o ex-| L
SRLEOn, e & : . !

EE ol

!
___tranjera, con o sin garantia; constituir Y aceptar toda clase de ga—‘ g




wola: rotiear 1ed werer v Iebespparn la e pesieirkaenta v Los glros [

|
() PO Cpue e I e oot i temief iesiaer ol LA Soecievieedr orereosentar a La |

Cexaie Twd cmites evcalepeioor ol ekl o sepyieio oablion o administrativo, 1
e
. . i I i
mepecialmento anke Bonmiecipalicbvles,  Tmpoestos Intecrnos,  Tesorerlas, |
i % 5 i |
i
Aduanas, Cajan e threvinion, Serviecios del leabajo v oen general ante o |1 i
i )
texla clane de capeesas o reraonan, Ciscales, somifiscales v otras, pu- HE
iondo alovor selicitai, weoorinlos o reclamos; doclarar, pagar o | HE g

roclomar imtueslos, patentes | gicos, imposiciones: detener, transferir

y remmreziar dorechos y peticlonss o 1a propicedad intelectual o indus-

krial, atcttora: renenoptar juleinlmonte a ]._-1 '-:o,_ledad com las fa-

—

SR N O ST L Tl I ;I

2 cultades ecdinarins y extraocrdinarias del mandato judicial, especial- | | 1

< L e . R | i I

o monts las de desistirse en primera instancia -"in Ia Hr"'{:‘Lﬂ"'l deducida, | | f
i gt e o E
O aceptar la demmrds comtraria, abmolver posiciones, renunciar a los re- |
| : . i
CUrsas y tarminos lmgales: bransisgirn, _com: r‘*_n'rr_i_"‘r cLorr_‘rar a los aer.u E
: =k i
i tros facul bades e awebitraderoes, aprobac r_-‘“n"fer"l.f‘s Y po*'c:l"‘n'r. El Ge- |
Gt R i
: renle deaperrlerd diroclagonte del Dirockorio a r'.||_:if,_-'~n 'Ihhe a J_nfc:urma.r a ,.':

e lo menos cada sescota <dias, permoncciendo en :.Ltn':Lr::-n.__, ::'lurante ﬂﬁq

]
!
Finales: EL Directorio determina rr*unlr se ,l i

. atios, proveogallos. Acoerd

o & . # ]
ol doentvo d= arcenla Jdias, a8 oomtar doe esta Cecha, facultandose al Geren- | |
| e T ) 1
te Ceperal ¢ oal Peesidente, inedistintamonto, r*-.cr'! ""r"'TL'I"'L'I:' a ‘35"‘!.'1_1"_1""3 i
i X T el I
, | |
vublica 1a pres~nle Acta.- Siondo 1as docn l'_ln-—u-‘-‘nta Y anf"D hora‘! r:{n
! i e e |
Prozidente devclaca eorrada 1a sesidn, ficmndo en comorobante 1-:: | [ p
P K P R il O |I
. _ : . i i
o asistentas.— Fiopade: Svend Tarp-tlansen G.- Erik Claudic Tarp-[—lanﬂet‘i E -
' G..= Erik ‘Tare-flansen G..- Conforme con el original del Libro de Actas | i | i
; | 1B
i que he tenide a la vista. Az, lo oturgs en comprobante ¥ previa lac— | - :, i
18 o bt e ;
 pm ; g ' i ”
Ltura Civeda o] comparecionte con ol Hotario que aukor iza, anotandose en |
) i i | i
EL Bevorboerio oon o B2mrro vresciontes novenba oo, ‘-'.P I;Tan cr‘[_ua au- I .\:
. - | 3
| torizadan, Lew e I : 1
.«,{ / A - =t S 'j 1 :
e s WALy .
:,"rzﬁ AL L,-‘*f(] i e ; / | |
; A Py .U_ [ e :
i e hrmﬁ‘" Uiy 12 — ' i n
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rantias reale.s o persanal&s esper:lalrrEnte h1pote::as prendas ordina-

rias o especiales, fianzas y solidaridades: cancelar, alzar, susti-

tuir, posponer y dividir estas u otras caucicnes, cuando sea en bene—

ficio de la sociedad: comprar, venﬂer, aportar, aﬂjudlr:ar Y, en gene-

ral adqulrlr o enajenar a cualguier titulo constltutwo daclaratorio

o traslatlcm de dominio, tnda clase de bienes, derechos y r.-réditos,

muebles o inmuebles, inclusg acciones, bonos u otros valores mnb:.lia—

* rios, hlpotecarlos darlos en prenda gravarlos con servidumbres, cen-

s0s, anticresis, reglamentos de copropiedad, usufructe, usos, habita-

ciones u otros derechos reales o gravémenﬂa de cualquier especie, se-

gin procediere, y darlos y tomarlos en arrendamento en cualquier

otra forma de uso, goce o tenencia temporal; contratar cajas de sequ-

I — -

ridad y administrarlas, entregar y retirar bienes y valeres en custo—

]

dia, garantia o depdsito; ceder créditos civiles O mercantiles, acep-

tar cesiones, cobrar y percibir, otorgar recibos, cancelaciones, fini-

quitos y otros resguardos Y contratar nperacmnes de ccmercic exterior

| e T ——

|

g f—

21 p-——— —_— ML N

1 H 3 N e S A

o de cambms mternamﬂnales abrir acreditivos en moneda nacicnal o

Eera.njera.* crédl.tc:s documentarios, rotativos, simples, confirmados,

etcétera, 51n limitacidén alguna y endn:vsar retirar y disponer de docu- 1

mE:nth de Embarque facturas y conocimientos cunsulares- reconocer o

impugnar deudas: dar poderes _generales o especiales, con o sin facul-

‘tad de delegar, delegar: en todo o en parte sus atrlb.:cianes Yy revocar

pcderes ¥ ﬂeleqacmnes. En tales pc:deres ¥ delegacmn?s podra ccnfe—

r.}.r o delegar todas o alqunas da las facultades antes sanala,,—_!as o que

mas adelante se 1nit<:an- constltmr, mc:dlfmar, dlsr}lver 11q1.u_dar ¥

tomar parte en 1a ad.mmstra::ién de _todo tlp::i de soczledades civiles =3

mercantiles, colectivas, en comandita, aﬁanimas o« de _bersonas Juridi-

cas de cualguier naturalEZE Y en cmn.mmades.- Se incluye entre estas

facultades la de representar a la So-cm-:‘lad en Juntas Gengfales de Bc-

cicnistas de Sociedades Anantmas u otras entidadea con derer:ho a voz
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NE . - Inovecientes ngventa y cuatm = EET-I&EE:TD_W
INscRIPCION  MARIO PATRICIO ' ABURTO CONTARDO, ~ Notario |
Ii:;'lﬂ';l_ACTO - Piblico ii—g‘_l;;tpac:_on _E;M"UEH—EBE;-}EE;I;_;
i soCIEDAﬁ Penco y Hualqui, Ofigio Cﬂlﬂ'-Col_c;__ Lk
; I Concepcién, certifica que, por cssrivars
| mwoLND piblica esta fecha ente mi, ., .

7

EL " Puelche

FLORIDA, quince de Diciemhre de mil

Claudm '

B empresarm, por =i y a la |

1 Valenzuela R.

S. AL vez actuando en reptesentacién Snc:iedad

s ~ "INVERSIONES EL ALERCE S.A." qiro de su

8 denominaciﬁn,- -umbc_s dcmi{:ilél.‘a_dua en
_ 1_‘_;;%’1‘“&{ d?élcahu&nn, Jaime . Repullo dB\iE_-_'_r,r-—h_
-’éif-’?!ﬁ I?T . % (;a_udm Va!enzuelaﬁ __ ' ?tudiante,
('gjizm,, F dom:icilz.udc en - Concepcién, Pedro de
"2 Floafh, N R Valdivia Departamento (23), conatituyeron
1;_""'??? ‘_tﬁj}/ Sociedad Anénima cerrada. RAZON SOCIAL:
. "MOLINO EL  Puelche _ S.A.} Objetor |

| o la explntnclan, induatriuli%aciﬁn v

transformacién de toda cla=e dfe materias

pri mas, . incluyendo la uctivj.dad de

explctar molinos & maquila u ﬁtro medio

que los socioz acuerden  dentro de 'e=te

giro social. Duracién, iindefiqida.

£4

Domicilio, Florida, - sin | perjuicio
I

5

sucursales o agencias que tengia fuera o

dentrc- Paiﬁ.

Capital: H Eﬁ CIDD 000. -

dlv:Ldldos 6.100

acciones s=in  valor

_'r{:::_rhi'hal, q_a._lé susacriben Y | pagan ]

¢ 10.000.- cada una: a} INVERSIONES EL

ALERCE 8. A.

suscribe 2.745 &Cdl.‘iont'sipﬂl:
T

!




valor total de § 27,450.000,- que paga y

|
| _'__'_‘ﬁ |
{ entera con § 20.100.000.- este acto dinero FLORIDA, 19 de I

2 |

‘ Diciembre—de
efectivo caja smocial Y saldo § 7.350.000.-% 1954, El ex——

1| tracto—dnscrd
| lapso tres ElnDE! _ desde esta fecha to al centro -
L U — iy iz g —— e — fUE_PUb}iCBdG‘+

| » . Claudio Valenzuela R. . suscribe 2.928 en el pia io
L L Gficial—nﬁmerj
acciones por valor total de § 29.280.000.- 35.040, de fe
t -.ha—ldi-de—ni-d-
Qque-paga y entera, con § 2.000.000,- este Clembre de -1
1—?94—-—D05f—pé1.-.

BCto dinero efectivo caja social y =aldo,

$..27.280.000.~ en lapso tres afios desde wa-u.ﬁ,'{

‘.:-\.--

esta . fecha,' Verénica Muller Ddiring .- .

¢ '8uscribe 427 acciones por wvalor

total de § 4.270.000.- que page Yy entera

con - § . 1.000.000.- este acto dinero ;

efectivo. caja social Y salde § 3.270.000,-

lapso tres afloz desade 'tsta'fecha. Todas : |

cantidades de dinero adeudadas, |
°r reajustadas segin .varincién unided de ' |
IT"_ft‘ma.em:c». Demés estipulaciones constan en I
T ta  extractada. Mario Pat ricio '
i e . Contardo, Notario Publico. e |LI
= Concepcién, 4 de Noviembre de 1994, - | .l
“—Firmado._ﬁario Patricio Aburto Contardo, i.
. Notario Pl:lblico_de Concepcién, Conforme i ' Ji
" con el Extracto que dejo agregado al final - i
I de €3te Registro bajo el nuimerc nueve, ;J
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- Requirid esta inscripeién dona. . . .-
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i Fhgina |1

do Aguire Cerda, Santingo,
eongtituyeron socleded wndni-
=4 cerrada con rande soclal
“taternations]l Freil Impor-
fern 5.A.%, pudiendo osar
sigh “IF1 SUR 5.A.", con do-
micilio cluded Santingo. Durs-
cién serd Indefinida. Objcre
serd In imporisciin, expona-
eida, comercializacidm, disor-
Becitn ¥ representecidn de oda
Spo de frutas ¥ verdurss asl
tomn de curbquler otre produe.
= afimenticin, la inversidn en
bxdo fipn de bienes tantp mmse.
Bes como Inmuehies, corpons-
ks o incomporales, ¥ la realia-
cifim de cuslipiber ot sctivided
=iacionads dirccta o indireces-
menie con los objetivos ame-
roes, Capital es 31.000.000
dSwididn en 100 scclones ondl-
mariza, de yna misma seric ¥ gn
walor pominal, Integramente
mecrity ¥ pagade. Santiago, 14
de Ociobre de 1994,

EXTRACTO

Ivin Tarrealbs Aezwedo,
Metario Pablico Thular de 1a 330
Moierla de Sandage, Mornds
4%, Sanciaga, cenilico que con
Fecha 21 de Moviembre de 1994,
= al s redujo & escritera
g 0 ncty de Junts Extraor.

dindrin de Acclonisias de so-’

cledad “lmaversiones Achms
BT, celehrads con et mis.
ma fechn, en ln cual e acondd
cambinr el nombre o mzén wo-
cial por el de “lnversiones Res-
Ies S A Demis eatipulscioncs
em escritorn extraciada.- San-
tiago, 11 de Noviembre de
1994 it TR il

EXTRACTO

René Benavente Cash, Mo-
mwig PMibllco, rlar 459 Motarls
de Santiago, Hudrfances 1207,
Certificn; Eseritura hay ante
ml, Marla Paz Gurcls de ha
Huwerta Comu, Jusm de Dios
Garcia de Ta Huerta Cor, ¥
Jemt Pedro Gercls de la Huora
Cormo, estodisntes, Rodrige
Quircge N* 2680, Vimcurs,
conslituyeron ocledad andni-
mi cerreda cuyo nombre es
“Inversiones Garcin de la
H- —3 FA"- Obieter faver-
i aplotar bienes moebles o
IndtRichict, corporaley o Ineoe-
porales, sdministrarios y co-
merciafizarios,« Constliulr so-
cicdades & ingresar en ellas..
Efeciuar operaclones de co.
metaje ¥ coalquier ot activi-
dud, serviclo ¥ operacifn de
ordent comerchal, financlerp y
de inversitn, por cocnta propla
o ajpna.- Domicille Santagn.«
Duracifin: Indefinkda.- Capitak
S1.600.000 - dividido en 20 mc-
ciones gin valor nominad, of que
s encienird sescrite.- Pegada
$1.200.000, saldo tres afios..
Zentiagn, 18 de Moviembre de
19594, Rend Benavente Cash.

i ']

EXTRACTO -

Carlos Ramdabr lansien,
Nowarie Talcahwsnn, Coldn
595, certifica: Con lecha de
hoy se medujo u escritura pébil-
cn anie md, Acts Junta Oenerad

de Acclomistss laverrienes |
Mafls S.A., schcbrads 29 Me-, |

viembre 1994, corstitmide per
eseritarn 13 Aposio 1994 mme
i, bmcrits M. 373 MY 200 R
giatro Comercla Taleshwana
sfio 1994, extractn publicads;
Du0. de 21 Septiembee |994,
e acordd modificer erticale 1%
A ivork estshriol, h!dnq-
¢l expil social de $61,720,723, )
dividido en 1000 wock L

' Smbot de crécfien y demds efec-
| wow de cowmercio, padbenda ad.|
nindsiracio pew cmendn propis -
& sjera, gxphotarion y percibir yi
Feirvertie s frems ¥ rentas: I
Foarrmcidn, press @ participe-

 marhdaden, tmalquitra Bed do;
8 give, b) Adguis.

mivntive, yinm rabor moemined, e
1acrite por dnkens tocion o-
guiente forma: Marcelo Ed-
miunde Llsnes Cempos, Abo-
gado, 950, scclonce; Latrisa
Concepeidn Opcda’ Moline,
Abogada, ¥ sccioncs, mmbos
domicilisdas  Tulcahoano,
Therpraom 13, Tode intabmen. .
It suscritag y pagedes. Dtres
modificaclones an escritara
exirectnde, Ademds ¢ comri-
no repactar lod estatmbol qee
quédaron corha tgoe, Mandn:
Social Inversioney’ Malla 3.4
Domicilio, Talcalnssna, tin per-;
Jolcio pocursabes en peds o Ex-|
tranjerd. Duorucidn indefinkda, |
Ot A) La realbrscién o el
cochin-fodo tipo de oporacio-|
nes mercaniiles felacionides

"o versioned de ) od nioes-
leza especialmentt hrmHlIi—J ;

rix; BL: La sdqulbclon y-oo-
memcislizscidn do scchonet ¥
derechos de tocledader, de
vulored mobdHariod y de cwad)
quier Hpo de Inrtrmcnios mer.
cantlley del mercado Mmncie-
re; C)- La sdquiticidn y enei
mercializaciin de indo Gpo de
biened corparskes & Incorpors-

les, muebles o brmecblcr, e2- |

plotrion, e Epecial medie
srrendamient; dobdlybdinles,
hacer constrecelones @ obras
de indo Hpo en efioe; D). Ingre-
sar 0 constlinly obes sncieds-
dey de cmalgbier pateralers o
mvertir e efler; B).- Sorvechs
y sscsorbas en grnersd § D).~ Ba
pereril embquler botivided co-
mercial que fos sochos dosoca
tjecular ¥ oqee 3 relacionen
con las sefaladas.- Capiual
$61.721.723.- dividido en 1000
scciones mominatver de wma
ola serle, sin acciones prefe-
rentes, i valor pominal, -
crise ¥ pegado, en la forre e
s Inediesds Derdi estipols.
clomes escritarn extrecinda.-
Talcahuana, 30 de Moviembre
de 1994.- Corlos Rmdiobe Jaos-
ten, Noterio Piblica. o
:HE!'.'_I‘RM‘.‘;'TG et

“aoe = Fa. ]

Marle Barst Gonrdler, Mo
tario Piblica, Tiuker 3% Moty
ra Santisgo, Compsfila 1311
certilice: Por escritwra focka &

_diciembre 1994, dnte mi doa!
. Carlos Mathiesen De Gregori,: |

Ingenicra eivil, domicilinda Or-'

" tizar 974, Fluoa § dofia Blan-
"en MWy Pulombd Owsa, sbho-

grdo, domicliiads ‘en San De-

- milin 0131 Viescibrn, tonstite.!

da denomineds *Taversienes
Ris Limay 8.7 Objets 1)
Inversidn et tode Bhew de bie-
med michies § rmebdes, oor-
poralet & Incrrporsles ¥ oo e
pocial derechod, acclonet, bo-

chiw, enajenscitn ¥ armends-|
micein de bienca rukces Brbe-
s, Syricolm, geraders 4 fo-
bl por cocrta propia 0 de

!
7

otres purricd del pals
o extranjoro. Doracifo: indell-

|| munidedes, bunlquiers ted v

| ‘negocios y empresas: 0 For-

cledades, mroclaciones p co- J Tetme Repullo 496 v Brik Claw
dia Terp-Hansen Qucltde, e1- I
todiante, domicillsdg Concep-
cidn, Pedro de Valdivia 701
depariamento 13 conatiprvers
H Sociednd Andnlma Corrada.
N Raxdn Joclily “Maline EiIE
i Comquistadot BA, Onjie: B
i 'n explotecidn, ndusirislizscldni

hahumlera & ghoos b) Adogislsl-
(clin, enajenscidn y arrende-
michio de blenes maiced orba-
ey bgricoles, pansderos o fo-
.reatales, por coenta prople o de
fererod, il Exploteckin en cual-
iquler forma y 8 conlquier drubo;
Ul scdminlstracion de dichas In-
jverslones y ln percepclin de
‘nun frsios ¥ rentas; £] Reslizs-
‘el de negocics mmobiliero,
part ko cual podrd adquirir, ens-
Jemar, arrendar y explatar ble-
hea inrmachies e coslguier lor-
ma ¥ & coslguier Hiulo: ) Pres-
Viecitn de ode clese de. aseso-
:I‘Ils... conaultorins ¥ servicied
“legales, en su mis amplio ex.
pectro; &) Desarmolla, gestién
sdministracidn de ftodo Hpo de

e

§ linos & maquile i oird medio que
It pociot scverden denmo de i
§ eate piro poclal, Durseltn, oIS
definidx. Domietlio: Florids, sinfl
§ perfuicla scdrles o agencias
quehn;lfurlﬂdtrrhuplll' -
Capital: $61.000.000,. dividi

dos 6,100 kcclones gin walo

‘machin, lngreso ¥ participacin
en toda clese de gociedades, B
chviles 8 comerciaked, #4l como g9 1
+ef ioda expecle de comunida- i sctn diners Efectivo cafn poctal
“des, danclsciones y coentas en Y- ¥ saldo $TAS0000- lapso s
participacitn, conlquiers fuere B afios desde eota fecha, Erlk
‘W Asturalezal’y g) Ejecicion B8 Terp-Hansen Oydisen; uscr-§
Lt todos b dcto, celebraciin BR be 2928 scciones por walor t6- B8
8¢ todos Jos conmatcs ¥ wavh- BR ol de $29.280.000. fue pags y
-titn de todas s pbligaclones B8 enters, con $2.000,000.. sste I8

EXTRACTO

HNotaric Valparafso, Prat 653,
certifice: Escritura storgada
hoy, ante mi, s¢ redujo acta
Primern Junta Extraordinaria
Acclonistay "Marketing ¥
Comunleaclones 5.A4.7 ima-
erita fu. BET v MN® 767 Regls-

celebradn 20.10.94, que an-
mentd  capital - social de
$20.000.000 dividido 100 sec-

graments suscrito y papade, &
$27.000.000 dividide 135 ac.

diante emlziin 15 acciones sn

i e
._f‘r

& eonitar fecha
o 29 poviemb 2

EXTRACTO -
" Mario Patrlein Aburio Con-

f -tarda, Motatio Péblico Apraps-

cldn Comunas, Comcepelén,
Penco y Hualqul, oficla Colo-
Cala 3 Concepeidn, certifi-
cd que, por escrilura pdblics
esin fecha mnee mi, Exik Tarp-
Hanszn Oydessn, empresario,
por f ¥ 2 la wez sctuanda en
represeniacidn Sociedad ~In
versiones Bl Alerce 547
de 1o denominecidn, amba
domiciliados en Talcashusno,

s

“mecesarizn pars o ctmplimisn.
o dd zua fnes asl como coal-
auier otrd negocid relicionado B

rectamenite ton g ohjehy do-
“tial. Domicilio;: Santiapo, sin BB
perjulcla agencins, oficines ¥
rucurales otrog ponios del paj.l.
o extranjern. Durscidng Ind=f-
‘hida, Capitsl; $2.000.000, divi- :
-dido en 20.000 scclones sin 8
valor mominal, Integraments B
muicTite ¥ pagadn. Demds evi- B
palacionct constan en escritu-
i Extraciadi, 5J|11i|5¢_'|r & de
diciembre e 1994, Merdo Ba- @B
row O, Moswks Priblico Santiegn, B

' Luls Enrique Fischer Yivar, [

tro Comerclo Valparaha 1994, B

clonet sin walor nominal fnte- B

tiones gin walor nominal, me. BE

Jvalor nominal que deberkn sus- B8
cribire y pagere plazo 3 ahos BB
Jines, Valparsl- B

¥ saldo, $37.280.000,. e .
b afica desde esa fecha, Erik
Clavdio Terp-Hinsén Queclada, B8
mcribe 427 metloney por va- B
fi lor total de $4.270.000.- que

i Pagn ¥ enisra con §1.0000000.-
eale scta dinern efective caja

§ 10 bret ahos desdd Bgls fecha, B
Todes camtldeden de dinero
sdeudadad, reajurtedeg gegin
 variacidn enldad dd fomento, BB
i Demis eastlpulaciones eonstan 3
Foen ercritort extracindi, Marlo 8
B Palricia Aburin Contarda, No- B
e tarlo Pablico. Concepeitn, 4 de [
il Moviembre de 1994, ¢ - - B

EXTRACTO |

Humberta Quetads Hnr.u-
f ro, sbogeda, Heler 260 Mo
rin Santingn, Huérfunog 1044

dinards Acclonl bt |

nada sing aebles
Estllo Heger 8.4 In gue acor- -
& 1) Acmenter capiial poctsl '
de 310,000,000, - d
lidadet seomuiludan ol 317127
93, Con bl Fin, & Emiiiekn 300
noeves accioner, gl vabor no-

f minal, #in preferenclag ol privi-
keglos, de =na misma bede que -
serin canjeadad por wcclones
antiguas en proporcida lrés
fievas por cadn ona wnrigen,t |
} Sustitelr wrt. &% Extapuig
sigabente: El capleal de |y socik-
dad et b goma de $30.000.000.. i«

nativas, de tma thlsma geds, gin:
nl privilegion, Integraments gug-1
wrifculos transfiorion Eytatuta ) ©
| 1994 H Quezada M. 14i-
: EXTRAETO I*I:

% oay

TR |

; Jusn Ricardo Sun Martln
j Urrcjols, Notarke Pdblics Tim- .

e
» g

B soclal y a3l $3.270.000. tap- F

ot didiern efective cafi socisl i

capitalizindo nd-

dividids en M0 secloney pomi- 1. - -
valor pomimal, din preferencias s 0 -
critad ¥ pagada. 1) Suprimir ' - ¢
Social. Santiage. 1% Diclembre [, -

i
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MARIO PATRICIO ABURTO CONTARDO,Notario Piblice Agrupacidn

Comunas,Concepoién Penco y Hualqui,eficio Colo=Colo 30k

.Concepoién,certifica que,por eacritura plblica esta fecha

ante m{,. Claudio ValenzuelaR.} yempresario,por sf y a la

EaciadﬁﬂtINVERSIUHES EL A-
giro de uu-ﬂanuﬁinqﬁiﬁn;:mhua hamiuiliadus an
Tnlcahuanu,JniFa Repullo 496 y Verdnica Miller Daring
GACITUA,estudiante,domiciliade Concepcidn,Pedro de Valdi.
via 701 departamento 23 c;néﬁitﬁyarﬁn Sociedad Anénima
Cerrada.RAZON SOCIAL:"MOLINO EL - Puelche - 5.4." Obje=
to:la axplutauiﬁn,industrinli:nni&n Y transformacién de
toda clase do materias primas,incluyendo la actividad de
explotar molinos a.naquill u otro medio que los socios a-

cuerden dentro de este giro 8o¢ial,Duracién,indefinida,
Dﬂmiﬂiliﬂ'

vez actuando en repressntacién
LERCE S,A."

Fluridu.uin'purjuicin Bucursales o agencias que

tenga fuera o dentro Pais.Capital:$61.000,000,-dividides

6.100 acciones sin valer nominal,que suscribep ¥ pagan a
$10.000,-cada una:a)INVERSIONES EL ALERCE

S5.A.suscribe
2.745 mccicnes por valer total de $27.450

+000.=que paga
Yy entera con $20,.100.000.-8sts acto dinero efective ca-

Ja social y malde I?.ESG.DDU.-}upsn tres afios desds es-
ta fecha. (Claudio Uaienzueié R. -, , w8uscribe 2,928 accio-
nes por valor total da $29.280.000,-que paga y entera,
con $2.,000.000,.=0ats uatn'qinnrn_aructivn-uaja”nuuial'y
2aldo,$27.280.000.-en lapso tres afios desde esta fecha,
~=.t: Verénica Miller Diring . .

por valor total de §4
i |

yBuscribe 427 acciones
+270.000,~que paga y entera con §
+000,000.~88te acto dinsro efectivo caja social y sal-
do l}.E?ﬂ.GDG.ulnpuq'trpu aflos deade esta fecha,Todas
cantidades de dinero adéﬁdaduu,rtaiustadan segin varia-
cién unidad %founento.numis estipulaciones constan en
escritura extractada,Marie Patricio Aburto Guntnrdu,ﬂg:

tario PﬁbliFo,Gonuapcién,ﬁ de Noviembre de 1994,-
E = y
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CUADRO COMPONENTE DE LOS DERIVADOS DEL PAN Y SU PONDERACION EN EL INGRESO.

Tise de Pan, Cerealy Unidad de Consumo Ponderacion del Ingreseo
Derivados Tctal
Pan Corriente | Kg i 4.085
Pan espacial sin envasar Kag 0.270
Pan amasado Kg 0,037
Empanadas Una 0,149
Galletas de agua 210 Grs 0,070
Galleias duices 146 Grs 0.265
Fapzas saladas 200 Grs 0,050
Paste| Uno 0. 188
Qusgue & unidades | 0,182
Arroz sxtra Kg 0,043
Arroz de primera Kg 0,505
Avena machacada 500 Grs 0,061
Harina crudsa Kg 0.208
Sémols 500 Grs 0,032
Taligrinas 400 Grs 0.431
Fideos cabelic de dngel 400 Grs 0,04z
Fideos corbatitas AG0 Grs 0112
Pastinas 250 Grs 0,040
Forificantes 400 Grs 0,135

Tal como se aprecia. dentro de los tipos de pan, el pan comen
del gasto dentro del ingreso de las parsonas.

te es el que alcanZd e maximo porcentaje
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DESCRIPCION DE LOS ARTICULOS QUE COMPOMEN EL NUEVD INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
BASE ABRIL DE 1989=100

36 {LOMO DB CERDO | KG. | 0.04974 [FRESCO, DB PRIMERA
31 |CHULETAS DE CERDO . 0.1338% |FRESCA, DE PRINERA, DEL CENTRO

i
!
i ] 2

¥o |GRUPOS, SUBGRUPOS Y ARTICULOS | o {mmmmi
; : : {
| ! | |
A IALIMENTACION i | 37.98853 | |
mmsssssmEgFsSSEZENISTES I r : I,‘ ’
I ! I .
| E1 3
1. |PAM, CEREALES Y FECULAS i | §.83076 |
.= | - {
1 |PAN CORRIENTE ! kg, | 4.08576 IMARRAQUETAS, HALLULLAS, ETC. |
1 |pAN ESPECIAL, SIN ENVASAR XG. | 0.27066 |HALLULLITAS i |
3 [PAN ANASADO { re. | 0.03772 IsuBLTO il |
{ | BPANIDA | U 0.14911 |DE PINO, HORNO i |
5 |CALLETAS DE AGUA 210 GRS. | 0.07010 |PAQUETE |
6 |GALLETAS DULCES 146 GRS. |  0.26521 [PAQUETE i |
T [PAPAS SALADAS 200 GRS. |  0.05080 [BOLSA i |
b PASTEL UNo | 0.18602 [CHILENO :
3 ' ueques § uNioADES | 0.15205 TIRA :
10 [ARROZ EXTRA, GRADO 1 XG. | 0.04320 [HASTA 5% GRANO PARTIDO, CAJA i
11 {ARROT DE PRINERA, GRADO 2 XG. | 0.50563 [HASTA 20% CRANO PARTIDO, BOLSA it |
12 |AVENA MACHACADA 500 GRS. | 0.06165 iCAJA
13 |HARINA CRUDA ¥G. | 0.20780 [DE TRIGO, BLANCA TIPO FLOR, SIN ADITIVOS, BOLSA
1 ! swora | 500 GRs. | 0.03266 |DE TRIGO, CAJA i |
15 |TALLARINES | 400 GRS. | 0.43154 |VITAMINIZADOS, PAQUETE - !
16 |FIDEDS CABELLO DE ANGEL 400 GRS. | 0.04286 |CORTO, VITAMINIZADO, PAQUETE i |
17 [FIDEOS CORBATITAS 400 GRS. | 0.11249 [CRANDES, BOLSA i |
18 |pASTINAS 250 GRS. |  0.D40E8 |FIGURITAS, BOLSA |
19 'FORTIFICANTE PARA LECHE | 400 cRs. | 0.13462 [DE CHOCOLATE, TARRO | |
1 | ir |
11, |CARNES ' © 674015 |
— : i |
| | 1 |
20 |PILETE | Ke. ' 0,049} IFRESCO, DE PRINERA
21 |Lowo | xc. | 0.37712 [FRESCO, DE PRIMERA, LISO
22 |ASIENTO DE PICANA | ge. | 0.19497 |PRESCO, DE PRIMERA
23 [POLLO GANSO ! K6, | 0.05894 [FRESCO, DE PRIMERA
24 |SOBRECOSTILLA | KG. | 0.06005 [PRESCA, DE PRIMERA
25 |PUNTA DE GANSO kG, | 0.04687 [FRESCO, DE PRIMERA
26 '|ASADO DEL CARNICERO | EG. | 0,11436 |FRESCO, DE PRIMERA j
21 | TAPAPECHO i xc. | 0.08762 |FRESCO, DE PRIMERA i
28 |POSTA | ke, | 1.14377 IFRESCA, UE PRIMERA, ROSADA i
29 :ASADO DE TIRA | k6. | 0.20842 |FRESCO, DB PRIMERA H
30 '0s0Buco | xg, | 0.20060 [FRESCO, DE PRINERA
1 ;EA.EH’E MOLIDA | xe. | 0.6127 |PRESCA, DE PRIMERA I
11 |HUESO CORRIENTE | xe. | 0.12597 [FRESCD, DE PRINERA ' l
33 [PANA DE VACUNO | kG. | 0.07784 [PRESCA, DE PRINERA ; i )
34 |CAZUELA DE VACUNO | kg, | 0.26025 |PROKEDIO 0SOBUCO, ASADO DE TIRA, TAPAPECHO Y HUESO CORRIENTE, b
35 |CHULETAS DE CORDERO ! KG. ! 0.05782 [FRESCA, DE PRIMERA ; i '
1 = ! i'.
I 'l
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LISTADO PROVEEDORES

- Argicola Carimapu S.A.
Direccion: Manuel Montt 246 Bulnes
Gerente: Eduado de |la Sotta

- Agricultores asociados PROFO Bulnes
Gastén Valdivia (Presidente)
Jorge Villagra
Jorege de la Sotta
Armando Marin
Manuel Luis Larrain
Orlando Gallegos
Mario del Rio
Hugo Vasquez

- Fundo El Centilena, El Carmen
Juan Martinez Chavarria

- Fundo El Colorado, El Carmen
Guillermo Martinez Labbe

- Fundo la Esperanza, Coihueco
Alfredo Rossler Parada

- Parcelas Miraflores, Coihueco
Luis Vidal Fuentes




- Panaderia Las Masitas Ltda.
Paicavi 762, Concepcién
- Gerente, Fernando Feijoa Blanco
Volumen

- Panaderia Dofey
Vilumilla 679, Concepcion

Sucursales en Las Salinas y Laguna Redonda

Gerente, Domingo Feijoa Blanco
Volumen

- Panaderia Santa Gloria
Pasaje 18, N®81, Villa CAP, Concepcidn
Gerente, Clotilde Arbuld
Vaolimen

- Soc. Comercial Andrés Cortés
Sotomayor 653, Chillan
Gerente, Andrés Cortés
Voliumen

- Panaderia La Reina
Florida
Volumen
Sub-total 1
- Consumo de Molienda Magquila
Total colocaciones Harina
- Colocaciones de Sub-productos

Soc. Avicola Chequén
Consumo de Afrecho y Afrechillo

LISTADO DE CLIENTES Y SU CONSUMO ESTIMADO

85.500 Kg./mes

75.000 Kg./mes

40.000 Kg./mes

80.000 Kg./mes

25.000 Kg./mes
302.500 Kg. /mes
30.000 Kg./mes

332.500 Kg./mes

60.000 Kg./mes

[Total Produccion

392.500 Kg./mes
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EVOLUCION PRECIO DEL TRIGO-HARINA

SiggTrige  Px via Harina/kg '
5222 113.4 [ I
= 5306 121.7 | |
7518 135.8 )
7418 1417
agas 1583

EVOLUCION PRECIO HARINA-TRIGO

1' 160 |
|
1 140 |
I
+ 120 ;
T+ 1
S sono ” E
. lag £
= 4000 -3
- i z
3000 4 Faal
2000 1
1000 + T |
¢ . . —o—siggTige |
a2 93 R ‘35 98 | —&— P Vla HarinaMg |
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Oficina de Estudios y Politicas Agrarias

PRECIOS REALES: TRIGO - HARINA - PAN

$/KILO (SIN IVA)

i
(Deflactado por IPC a Septiembre 1996) |

= PRECIOS RELACIONES |
ANOS ‘ MESES ! HARINA | PAN PAN |
| TRIGO | HARINA PAN TRIGO | HARINA| TRIGO |
1995 ‘ ENE 90.312| 144796 346.382 1,603 2,392 3,835
.~ FEB | 89.713| 142.946| 345282 1,503 2,415 3,849
MAR 89.156| 141.890 343.950 1,591 2,424 3,858
. ABR 88.429| 141.773| 342.503 1,603 2,416 3,873
| MAY 88.354| 140.911 339.436 1,595 2,409 3,842
. JUN 88.179| 140.976  337.195 1,599 2,392 3,824
| JuL 90.524| 141.257 337.701 1,560 2,391 3,731
| AGO 95.571| 150.019 347.143 1,570 | 2,314 3,632 |
SEP 990.821| 156.929 357.047 1,572 2 275 3,577 |
| OCT | 100446 156.424| 357.412 1,557 2,285 3,558
. NOV 99.719  160.175  357.572 1,606 2,232 3,586
| DIC | 95231, 155514| 356.416 1,633 2,292 3743
1996 ENE 97.905| 154564 357.785 1,579 2,315 3,654
FEB 97787 151.510 357.403 1,549 2359 3,655
MAR 100.912| 149.729| 357.510 1,484 2,388 3,543
| ABR 103.290| 152.666 353.923 1,478 2,318 3,426 |
| MAY 112.207| 168.887 378.959 1,505 2,244 3,377
‘ JUN 115482 189.435  392.666 1,640 2,073 3,400 |
L JuL 113.766  186.531  393.429 1,640 2,109 3,458
| AGO 108176 180.377  392.706 1,667 2,177| 3,630
. SEP 103.900, 173.833 391.695 1,673 2,253 | 3,770
OcT | | ! |
NOV | i
DTC ‘ | | r. |

FUENTE: INE. Elaborado por ODEPA | ‘
Nota: Precios de Trigo y Harina son al por mayor
Precios de Pan son al consumidor

Departamento de Informacion Agraria 4 07/10/96
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crndo la produccion
Hrigo nortcamericano. Este hon-

i , fuerte gasto que le significara al ACTA FEDERAL DE
afecta la produccion reduciendo pais la importacion de grandes vo-

el 1 de aumentar la producL L
interna y de esta forma reducir el

calidad y le confiere un desagra- o i limentos a precios in- PERFECCIONAMIENTO
e n'mr a harina de pescado. I ——— Y REFORMA DE LA
Bt~ -5 U'nidos era un pais libre AGRICULTURA
e esta cpresmotuild, sin embargo DISMINUCION EN LA
et 2 1 FrRCio un alnqu-:.: ::n mar- COSECHA DE MAIZ EN Récién el Congreso de
ot T mmhmﬂ, & - EEUU aprob6 una nueva medida
Jf-tj*r"_v‘:iir.\ o Nitevo México. ARGENTINA Dars. Favoreces wu-apriculbirm: S8
SR et Sx_l?m este hn.:mg{.), . , trata de una ley de apoyo al sector
¥ la ' diz cdeevvitarlo es impi- A 10 millones 300 mil tonela-

I T . agrlcola por un monto de 47 mil
dizgelo ! Ligreso Ge productos pro- - das, 6,4% menos que el afio antenor : A
weniiples deddreas afectadas; ain ascendid la cosecha de maiz en Ar- n:ull{mcs [!ﬂ d{ﬁlar{.as. Do i
N — s e : cién cambiard radicalmente el tra-
'1-1!-‘-J R e dicienas geogrificas  gentina; sin embargo se ES[!]Y‘I&I que  g.conat programa de subsidios, al
del rix Dpenlen gque esta plaga se el :.rnlumen para expﬂartar E{.quwal- eliminar por primera vez la atadura
desarrilic y pmp'lgue conlamisma  dria u la ufcrnu del aiio unt::nm B i e produccién y pago,

€ ll!;!{hi:.rwii. i0 Agricola y Gan :jlzgu Esi;nrlrliz;::fﬂ:{i?l nl'-ll':;::niflt;; SSHUIERCU ko peposeomnlios

=1 Servic ricol ana- 5. 2 %
der:t hay su'-;;r-g.ru“u=rxgtras1_siln:;amentﬂ los stocks y por un menor mﬂiumo :J:LEE?Eccéfghgﬁd[:;igs,jﬁ:
bs ooteninci o os de importacién interno. que irdn dt:u::];inandﬂ graduaima;nte
Por otro lado el gobierno
norteamericano decidio au-
mentar los recursos para fi-

- nanciar los subsidios a las

exportaciones agropecuarias

elevindolos a 350 millones de
délares para 1996, 500millones

para 1998, para llegar a 579

millones de délares en el afio

2000.

g iiif nosie ©aiauos Unidos. Cube destacar que la dltima

A0S pEECIOS
NG T ' CIONALES DE
Civ S BASICOS

Jor -peSf ritmn (e crecimiento
de 1 paduscicii mundial de culti-
vos isieos, “imado a los aumentos

3 o0 ¢ codisunid y reducciones en los

“" BANDAS DE PRECIOS PARA LA PROXIMA TEMPORADA 1996/97

T

WUy oS

US$/TON

| vuinres r-ism ylecho  proD. PISO TECHO VIGENCIA
it L handas de pre-

cios Para la importa- TRIGO 210 240 16/12/96 al 15/12/97 meu_atn en los valores techo
cidn detiico, azdcar AZUCAR 449 496 01/04/97 al 31/03/98..y piso de un 2,1 %y 3,5%
Peas A S ACEITE 705 772 01/11/96 al 31/10/97 respectivamente.
S - ]Tm; valare}s actuales de
B e i Cabe destacar quc11us actL[alcs valores  la banda dr:. precios del azdcar son US$
= g, de la banda de precios del trigo (1995/96) 479 el mdximo y US$ 442 el piso. ITUS
[FD6/1007. o 4 tag SO0 US$235 / ton. como t{fl:ht.:! y US$ valnrﬂ‘actuales de la banda de precios
.\'}'.Tl.:iﬂ'-'-:\;:~ . 203/ton como piso; lo que SIgmﬁc.u que del aceite son US$ 778 el techo y US$
| fr f:;x-:?:' i ~ lanueva Banda 96/97 representa un incre- 699 el piso por tonelada.
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TRIGD DISPDNIEILIDAD F"DR HAEITANTE EH KILUS
PER[DDO 19?:: I 1993_:.: |
DISPGNI.EILID,“.D
Aflos FRODUCCION [IMPORTACIONESEXPORTACIONES DISFONIBILIDAD| FOBLACION |POR HABITANTE
Toneladas | Teneladas Tongiadas Toneladas N*® personas Kilos

1970 1.306.910 218.304 1.525.214) 9.504.382 160,5
1971 1.367.974 505.565 1.873.539| 9.679.489 193,6
1972 1.195.135 766.271 1.961.406| 9.850.982 199,1
1973 746.684 1.261.635 2.008.319| 10.019.525 200,4
1974 733.824 879.449 1.613.273| 10.185.781 1584
1975 1.003.070 605.781 1.608.851| 10.350.411 1554
1976 BEE6.468 1.136.582 504 2,002,546 | 10509.669 190,5
1977 1.219.320 473571 1.692.891| 10.663.112 158,8
1978 892.601 926.469 1.819.070| 10.816.362 168,2
1979 995119 729.205 1.724.324| 10.975.041 1571
1980 965.983 869.802 1.835.785| 11.144.769 164,7
1981 685.953 1.029.268 1.715.221 | 11.327.271 1514

[ 1982 650.452 952.034 1.642.486| 11.518.800 1426
;l 1983 585.946 1.160.000 60 1.745.886| 11.716.769 1490
{ 1984 9B88.283 956.414 3 1944694 11.918.500 163,2
1985 1.164.691 475278 1.639.969| 12.121.677 1353
1986 1.625.809 156.367 20 1.782.156| 12.327.030 1446
1987 1.874.117. 27.462 23.748 1.877.831| 12.536.374 1498
1988 1.734.199 67.926 43 13[’2.@82% 12.748.207 1414
1989 1.765.525 0 97 1,?55.425E 12.961.032 136,2
1990 1.718.214 56.086 1.027 1.773.273| 13.173.347 1346
1991 1.588.677 161.327 20 1.749.984 [ 13.385.817 1307
1992 1.556.588 567.133 765| 2122956 13.599.441 1561
1993 1.322.336 516.062 123 1.838.275) 13.813.224 1331
| |
FUENTE : Elaborado p_D.FEJE}EPA con informacion del EHE y Banco Cent_réli |
{993 -".2-121.;,.;, (50,893 | F6 | 022993 qagsD s 4415
199y 4.09¢.349  &90 ool 741 489 vos 14494495 qana

38 = 13143 35 ) Hune o o7o
= 999

F3Mlos = F 2 uls iy §8,38 4 ol ado
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[IOMBERGER Y CIA S.A.

-10-

V[ TTTHE
. !:,-Hla
Hil Hi

|| RECUPERADORA DE HARINA SSK-35 /707

Moldelo SSK-35/ 70, fabricada con licencia * DAVERIO - SUIZA *,

CARACTERISTICAS:

Capacidad 1000 Kgh / Hr. (*) !
* Cuerpo fabricado en acero A 37-24 ES.

» Puerta de Inspecion desmontable.

* Estructura autosoporiante.

» Tolva de salida de productos.

*  Venlanilla de aspiracion,

* Transmisidn medianic poleas y correas,

* PRotor con paletas inclinadas en 200

* Motor de 5,5 HI’ 1450 RPM, 50 Hz, proleccion IP-41.

PRECIO DE VENTA USS$ 3.670

Notas:

4
e

* Cualquier cambio se deberd consultar al Departamento Tecnico.
+ El diametro de la plancha perforada serd segin indicaciones del cliente.

(*) Capacidad referencial, sujr.:,ta al diagrama del molino. =
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HOMBERGER
| / SUIZITAL

HOMBERGER Y CIA. S.A.

SAN BERNARDO. MARZO 25 DE 1996

SRES. MOLINO EL ~ Puelche
ATENCION |Sr. — ) N® PPTO. SP-3400
DIRECCION |Concepeion DIVISION MOLINOS
TELEFONO |41 58 3989 Fax 413584539 PAGINA N° | de 1
Tenemos el agrado de cotizarles lo siguiente : Ref. Arch. SB003400
ITEM| ot DETALLE UNITARIO SUBTOTAL
UF U.F;
l 1 Bascula G10, con capacidad de 3600 kilos por hora, reacondicionada. 142,13
2 1 Banco de cilindros marca ZUNDAP-HIKOW DE 1000 x 250 mm.
Reacondicionado 385,11
Sin reacondicionar 317,62
3 1 Banco de cilindros marca BUHLER. modelo DDKB-1000 x 250 mm.
Reacondicionado 460,54
4 1 Cemnedor marca BUHLER, modelo MPAD-7/18.
Eeacondicionado 1.555.05
ik l Cemedor marca BUHLER, modelo MPAD-4/18,
Reacondicionado 1.295,87
B 2 Recuperadoras SSK-35/70, nuevas, con capacidad para 1000 kilos por 142 68 28535
hora.
T I Banco marca LUTHER de 700 x 250 mm aproximadamente, sin 146,90
reacondicionar.
R 1 Banco marca LUTHER. de 600 x 250 mm aproximadamente, sin 138,96
reacondicionar.
e
JRV
Validez Oferta 30 {treinta) dias
Plazo de Entrega a comvenir i i g Precios no incluyen [.V.A.
Lugar de Entrega Empresas Homberger B s & 7 T
Condiciones de Pago  |50% con la orden. saldo contra entrega ™~ \

Saludan atentamente a Uds.,

LOS GARCIA DE LA HUERTA 280 EX CAMINO SAN JOSE S/N. -

CASILLA 210 - FONO: 56 (2) 8571819 - FAX: 56 (2) 8572399 - SAN BERNARDO - CHILE

ALTURA PANAMERICANA SUR KM.

15




Application

The fact that the stroke, the angle of

throw and the screen inclination of the

MTRA «CLASSIFIER» are adjustable,

allows this separatlor to be used for an

exceptionally large variety of applica-
tions, for instance:

— cleaning applications in storage ele-
vators (silos), flour mills, seed treal-
ment plants, malthouses, feed mills,
etc,

- sizing of various seed products, cof-
fee, etc.
- classification of by-products.

Features

- Free-swinging sieve with unidirection-
al screenmotion, supported on hollow
rubber cylinders

- Drive by means of vibrators locatedin
the center of gravity of the machine

= Adjustable angle of throw

Adjustable stroke

Screeninclination preset at the works,
made to suit the place of application,
adjustment to between 2° and 127
For special applications: with conti-
nuously variable screen slope adjust-
menit, from 2° to 6°

Modular d®sign
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Fowr rofler mill, MDDE-260 The MODE 250 and the MDDE-300 are
rdentical in length and in bagin

(BUUHLER)
(BUHLER-MIAG)

BUHLER BROTHERS Ltd., CH-9240 Uzwil/ Switzerland
Phone (073) 501111, Telex 883131 gbu ch

BUHLER-MIAG Ltd.. D-3300 Braunschweig/FRG
Phone (0531) 5841, Telex 952 700-0 bm d




Automatic Bag Closing Station

for open-mouth paper and plastic bags

Application

|f bags are to be closed automatically, or
if the stitched seam of a closed bag is to
offer an especially tight seal, traditional
bag stitching equipment must be sup-
plemented with ancillary devices,
Assembled into a unit, these are called
bag closing stations. The size and the
length of such bag closing stations call
for a rugged column design with a large
variety of possible adjustments.

MWTV  bag closing stations are
equipped with all the necessary bag
closing devices and are applied whenev-
er more than a mere bag stitching
machine is needed (possibly with device
for tape-bound closures). They are
designed for tight, automatic closing of

all open-mouth bags made of a stiff

material, such as paper or plastic foil, for

bag sizes from 20 to 50 kg. Empty bag

widths from 400 to 620 mm.

The MWTV bag closing station is

designed to receive:

- Good quality industrial
machines

- MWTE labelers

= the MWTS bag folder

- the MWTG bag spreader

stitching

Features and advantages
The MWTY bag closing station consists
of a rugged column featuring a powered
height adjustment system.
Thevarious ancillary devices can be built
onta the column in various combina-

Type MWTV

tions by means of mounting brackets to
suit requirements. In addition, the MWTV
bag closing station can be provided with
an inclining device to allow it to be
aligned parallel to the bag stitching belt
conveyorn, whose height is adjustable at
one end.

The advantages and special features of

this bag closing station are:

- The single sturdy column with
powered height adjustment device
carries all the individual devices
required for an optimum bag closing
station. Adjustments are restricted to
height adjustment:

— Al the individual devices can be
adjusted relative to one another, as
required,
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ENPECIF ICACTONEDS _[FCNICNS_ASSRPROYECTO
DUBEBNT MUL INU_F LORLDA

fuperfiole econatrufdn 1 Primer pleo = 662 mE.
nerundo plso = 230 mg.
Totnl conmtruonldn ' = 092 mz.

CALIPAD_DE_MATERIALES
S4lo me aceptarAn materiales de primera calidad aquelleos
que no tengan la aprobacién de los organismos fi=zcali-
zadores samrin rechazados y ml contratista deberd propor-
cionarlos. |

¥
LIMPTEZA, NIYELACION Y _TRAIALQ
Prmvin Al trazardn sm mimctiard la limpieza del terreno,
ml replanten de 1a ohra tebherd sfectuarse de acuerdo al
plann tm funciones y = jos,

La rota de piwo terminado merA entregado  por el Arqui-
tmeto. '

EXCAVNCIONES . '

Se mjmcutaran de acumerdo al plano de fundaciones respec-
tivn, mn cuanto a profundidard y ancho de sllas panetrar
A ln menos 0,50 M., wn terreno firme,

a) AL wn algin punto el twrreno no tuviera la conmia-
tmirla  arderiiarla, ml renkralbinta deherd dar avimo a la
ofirina de pronymete y dula al [oygeniero calculinta a ob-
Jebon e prwventr cualiprinr falta posterine,

Y FL tomin de 1a waravaridn debimrd nuedad perfectaments

hearizontal vy formar Angulow rectos con las caras latwra-
len, ronforme a rdetal len,

) Fl rontratinla ¢dwhwrd momwter lan excavaciones a che-
muen y VOURQ,  riml Nroguitecto tomo &1 Inepector Thcnico
cqum tlmwigria la nfieina el proyeeto, win #1 cual no po-
drA contimiar rcon las sigulentes stapan,

CIMIENTOS L

Sm  llenardn las sucavariones previamente humedecidas,
ey hrmigdn e 2898 kg/eemm/H3,

Para la mlabnoracidén de low hormigones se exigird “smpleo
de hokonera como 1 usn e vibradores de {nmersién. Tan-
to loms materiales pétrecs como o1 hormigén deberdn tener
ensayesa de [dem, u otro lahoratorio autorizado. Los
hormigonea debherdn estar permanentemente himedo= al me-
nos en los primeros B dias deade su e jecucidn,

La fnrmna y timmnaidn mwwrd wetrictamente a detalles de
cAleuln hoarmigonnes comn el lmrracuras,

[todeedy Cornegq, f P UVLLTA




1.3.-
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1.9.-

SODRECIMIENTOS L

Las dimenaiones de low sohrecimientos estAn indicadas en
lon plancs y debmerén = jmcutarse conforme lo dispuesto
por ml cAlculo) msu dosificacién, serd de 233 kg/cem/m3.,
Acero A-44-28 H eatriado.

RELLENDL [

finhre w1l twrrenn rehajardn en general, libre de capa ve-
getal e mjwcutark un apisonardn con compactador mecdni-
con vihratier de 60 kgw. te peso minimo., Sobre el terre-
no natural, previamente compactado se colocardn capas
de materiales pruvunllni- 4L ] las excavaciones, las gue
debmrdn mer e 0,20 M, .ddm mwpmaor, libre de escombros y
de desmchos moderadamentm rmgadas y compactadas en for-
ma mwcanica. Sobrme w1 rmllenoc . se colocara una capa de
ripie fde 0.0Rm. cde eapesnr perfectamente regadas y api-
sonatias, poateriormente sm colocard una pelicula y fi-
nalmente polistilenn hasw e radier,

Ry

fiw eonwmilbtan Arldons ttw | 1/2" simnde su disificacién de
240 kylfemm/ml,, y wii wajimanr (e 0,10 m, deblendo afinar-
wm wn framrn grann  pwrididn, HAe deberd  hormigonar por
pafiom altwrnation dehimndo tener guian metdlicas,

HULDNJEDS
Brrdn om forma y dimenmjéan segin indicacién del planc de
swtructura, Aw confeceinnarian wn pino de 1x4" a 1x10"

ceorn lintonws 1x2", 2x2", 2x3" pino bruto, amarraes de a-

lamhrme nmgro N2 {4 trenzado en dos y tres hebras segun
ne reruimra, |

Nrtes de hormigonar ae deherdn humedecer a objetos de no
pwtimr lmchacdas por emcurrimiento: EerAn de 2 usos,

ERTRUCTURN, ELEMENTOS DE 1LA.

Gm conmulta wstructura wn hormigén armade, pilarejos se-

gun plano de cdlecule, debiendo usarse ladrillos en muro

nerimetralmsa,
Al iniciar e1 hormigonado de estructura deberda tomarse

nrusha tw wllow cuyosw resultados serAdn entregados al
[t atls -

AIPILARES, Emran de dimenwmién segin detalles cdlculos en
pl:ﬁn tw mutrictura, Lldvard enfimrraduras de acero A-44

20 010 y watribos 08 carla 20 cma. domificacidn de 235
kg/emm/m3,
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1.11-

B) CADENNGL Nm wjmrutard conforme a detalles de planos
de cAlculo, amarrados a las wnfierraduras a wlementos
entructuralme,

Todos Ina miwmentos satriuctiurales de H,A, una ver hormi=-

gonarine timhmrAn tener un rlnqnld- 3 veces al dia por un
perindn de B rlaw,

PESCIHDRANUYY -

Emtm twhimrd realizarae a4 |nw 20 dian nrevio YOAR calcu-
lista tmhimidn w1l cantratinta tomar law seguridades ne-
ceaarian para mvitar accidentes,

Los moldajem twherdn ser tmpositados en lugar prefi jado
Y no dehmrAn causar molestias & operarios como veh{cu-
low.

HURLIG
Se  conmultan alhafiler{ian de "oQA con ladrillos de
13%x30x7 emw, win inmcrustaciones de cuarze) aristam

llenam  yustapumsutan wn  1/7 ¥ peQados con mortero de
proporcidn 113 debiendo conformar hiladas horizontales
con mndientado doble wn sncusntré pilar.

Se conmulta un avance diarie no mayor a 10 hiladas dm
=oga., [ :

Los ladrillows dehmran mojarse a objeto de no tomar agua
del morterc de pega y debilitar ésta,

ESTRUCTURA_METALICAL ;
Serdn mn  bame a marcom triarticulados (imonthticon), mm-
gun w1l proymctn remapectivo, :

ESTRUCTURA._DE_JECIUMBRE L
Se conwulta wn hase a marens armados dw fierro, como sm
especifique wn memnaria de cAlculo,

ESTUCQS: ' :

Todos los muros de  ladrillos irdn estucados por ambas
con mortero de cemento de 1" dw ®apesor, en proporcidn
de 113, F1l wmetuco extwrior ®*n la mezcla llevard aditivo
hidrofusgo wika domnificardn en relacién de | ky. por cada
10 litrom e agua,

CUBIERIN o wew ol Ly,

Plancha tw 1w, galvan|sarin fiithilade atorni)l lada a Tosta-

neram metAlicas de acueriln a planc de westructura. G=
consulta cahalimtws dm fw, galvanizado,

|
PUERING: # '

S conmultan # partones metdlicos i planchan de fe 1010
de 1.8 mm., wspmwor, soportadon sobre carros con roda=-

|
f r .:"‘F' 3 Cood 08 24402 1'(:_*1 Ve Fll _,':r'{"* .(_._._-_pf.q

mienton,




ESPEUIFIOACIONMI TRUNICAT  MOLINO K. LIUPRTADOR - PLORIDA

SILO 1R _AQUNDLCLQNAMURITQ DA WIANQ. GON A CELDAD DR 25 w3,

Tol= NIVELAGLON | THATADO T PREPANAQION bm TENRENO,

Fravio al trnemdo debard renlisarss sl dnapa ja de un drea de 22 mt-a. an la
zona de emplasamiantn de fundaclonee dal nilo, extrayendo toda 1a oapa vegatal
y residuos orgdnioos axistente, para procoder al trazado y niveles magin lan
indicacionmn dal plano rempectivo,

1.2= EXCAVAGIONKES,

Se ojecutardn oonforme & lam indiomalones rempectivas del plano da fundacionen,
lan dimensionen de mncho y profundidad del oimisnto armado serdn de: ancho 0,80
mts., profundidad 1,0 mtm mas 0,20 mts de emplantilindo, teniendo espeoi al
cuidado de ohnervar y retirar residuos orgfniocos precentes en la exoavaolidn,
143~ FUNDACIONES,

Se ejeoutard un emplantillado en las excavaciones praviaments humedecidas de

un alto de 0,20 mte, aon un 20 % aproximado de bolén deaplazador y una dosifica
o0ién de hormigdn de 120 Kgauum—nt].. In oimeninoién e llenarf oon hormigfn de
oo Kgfnemfmt]. Al ounl me adieionard aditvive superfluidifioante psna hormigén
de alta ranistencin del tipo BIKAMENT Fi-86, segun dosifioacién recomedada por
el fabricante, l,om &ridom werdn oalibrados a 1,5 pulgnda, debiendo provenir de
procedencia certifioada, los hormigonaa deboran permanscer himedos los primercs
8 dias del de 1a ejeounidn,

1.4= MOLDAJKN

Ao contrulvdn da Torma y dimannfon s dnedbipue ol plano, me confeoionardn en
placa panal dal 4ipo TIRI'ANSIIN, oon relfusrsos sn liwtonaje de pino y amarras en
alambre negen # 14, auten de hormigonear low moldajen debardn humedeceras,

145= ELFMENTOH DIR NOTM [GoN ATMADLO

38 ajeoutard amtruotura de hormigdn armado para oimentnoldn Y fundaciones, lanm
ouales tendrin unm profundidad de 140 mts por un nncho de 0,00 mts lag primeras
Y un alto de 1,2 mtn por un ancho de 0423 mtm las fundnoién mobrs 1a ocota da
radier, llevardn una snfierradurs malla en el basamento en fiarro A44-207 de

16 mm., megun denoripoidn del correspondiente plano y anolajes tipo perno en
acero SAR 1045 de 25 mm. mobre los ounles se emplazardn viga tipo UFN bass de
estructura metalica de wilom, 1a dosificacién del hormigen eerd de 300 Kg/oem/m’,

al cual se adicl onara [IKAMENT FP-88, sagin donificncién recomendada por fabri-
onante.




1.6= EOTIUCTUNA MITTALICA Y PANFLITY

e contrulrd wna pihiaforma sonfarmada por vigas tipo UIN, sobre las cuales

2e asentaran los oonne de dewearga de law geldan, los ouales se construiran en
plancha da anare 1020 de A mm As sspasor, oon refusreos gonoentricom en el
primer tarolo del hanamanio de low onnom, mobrs emtos slementos e montaran
panalen de secclén deoracisnis hania la seocoién superior oconstruidos en vi-
gustas iipo TT, megun pemos jy wevalonas del plano de estruotura, se contempla
1a ejecucifn ds arriostramienion {ntariorss y cono defleotor de flujo, la ter
minaoifn interior me conformard oon planchas galvanimadns tecdmbiable adosadns
oon parnon minoado a las planchas de entruoburs, se contempla ademas la oonstruo
olon des smoala de mervioio interior en oada celda como asi mismo escotilla de

registro en oada fina de ellas,

1.7~ ELEVADORES s

0w contempla 1a inwialaoidn de dos slevadores de oapachos ds construoccién
metflion en ousrpo-autosoporianie de perfil do 2 mm de espedor, oon pistema

de arranktre por oadena tipe Nenold y onpachos cerrados aparnados & eslabones

al mistama dae enygranaje mera de eornha dentada de pano desplnsadc montada en
yodamisnton dal tipo UOP, oon sinjema de mando de doble reduccidn por corress
y polean ¥ipo V. amhos alevadores ann mus registros y valvulas de desoargm con
duotos matalioon de 100 mm de dimmetro. we ponsidera ademas 1a implrmentaoién
de don ronoas ds danoarga de oaldam perpendioulares a 1n rosca de suminimbro

de slavaloras, oon dimenniones y gnnios referidos sl plano de ajsouniln, para
este sintemn we oontempla una oapnoidad de 6 toneladas hora, Fara el suminisiro
a molienda me oonsidera 1a implementnoidn de un simtema de arrasire de grano
horisontal snoapsulado en ocaja metalion oon sistemas de mando montados en
rodamienton al igual que los sisiemns de tensibn y guias,

1,0~ TENMINAULUNED,

A todos lom componstes metdlicos se len dara un tratamiento anticorrosivo de bese
y una mano de somalte de terminaoidn, para loa elemem tos de hormigon armado

ga considerm un afinado a grano perdido ¥ eatucos dondes pea necepario.

ompeostece #ilos acon. 141 & 1.8« Enero 1935.
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ANEXO N° 10




UF: 13.127,54

ANO

UF: 13.127,54

ANO

UF: 13.127,54

ANO

1997
1958
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2008

1997
1898
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2008

1897
1898
1899
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

ING. HARINA

43554,85
65332,36
72518,92
80496,00
89350,56
9917812
110088,82
122198 59
135640 43
14287500

ING. HARINA

39595,32
59393,05
65926,29
73178,18
8122778
90162,83
10008074
111089,63
123308,49
129886, 36

ING. HARINA

47910,33852
71865,5916
79770,80668
88545 59541
98285,61091
109097,0281
121097,7012
134418.4483
142875
142875

CUADRO DE INGRESOS SEGUN ESCENARIOS

INGRESOS TOTALES ESCENARIO ESPERADO

l. HARINILLA | AFRECHILL | MAQUILA TOTALES

1472,0184
2208,0552
2450,94127
2720,54481
3015,80474
3351,98326
3720,70142
4129,97858
4584 27622
4830

3786,19008
5679,28512
6304,00648
6997 4472
7767,16639
B621,55469
95669,92571
106226175
11791,1055
12420

462

739,2
11088
1275,12
1466,388
1686 3462
1939,29806
22301928
256472172
28949 42991

49275,08
73858,90
8238266
91489,11
101603,81
112838,00
125318,74
139181,38
154580,54
163074,43

INGRESOS TOTALES ESCENARIO PESIMISTA

I HARINILLA | AFRECHILL I.MAQUILA

1250,92473
1876,41055
2082,81571
2311,92543
2566,23723
2848 52333
3161,86089
350966559

3885,7288
410454545

3217,51331
4828,26996
5357,15966
5946 44722
6600,55642
732661762
8132,54556
9027 12557
10020,10%4
10554 5455

420

672

1008
1159,2
1333,08
1633,042
1762,99824
2027 448
2331,5652
2681,29992

TOTALES

44483 76
B6767,73
74374,26
82595,75
9172765
101871,02
113138,15
125653,87
139556,89
147226,75

INGRESOS TOTALES ESCENARIO OPTIMISTA

I HARINILLA I AFRECHILL |.MAQUILA

1619,22024
2428 86072
2696,0354
2892 59929
3321,78522
3687,18159
4092 77156
4542 97644
4830

4830

4164,80909
624721363
B934 40713
7697,19192
8543,88303
8483,71016
10526,9183
11684,8793

12420

12420

s08,2
813,12
1218,68
1402,632
1613,0268
1854,98082
213322787
2453,21208
2821,19389
3244 3729

TOTALES

54202,5678
81354,786.
90620,9292
100638,019
111764,306
124122901
137850,619
153099,516
162946 194
163369,373




AR

Aflo

ARO

1997
1998
1995
2000
2001
2002
2003
2004
2005

1997
1998
14999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

1987
1958
1899
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2008

1997
1958
1958
2000
2001
2002
2003

2005
2006

PRECIO (UF)
0,0127
00127
0,0127
0,0127
0,0127
0,0127
0,0127
0,0127
0,0127
0,0127

FRECIO (UF)
0,0045
0,0045
0.0048
00048
0,0046
0,0046
0,0045
0,0048
0.0045
0,0046

PRECIO (UF)
0,0046
0,0048
0,0046
0,0045
0,004
0,0046
0,0046
0,0046
0,0045
0,0048

PRECIO (UF)
0,0022
0,0022
0,0022
0,0022
0,0022
0,0022
0,0022
0,0022
0,0022
0,0022

INGRESOS ESCENARIO ESPERADO

INGRESOS POR VENTA AROS 1-10 DE HARINA

QVTA KG MES
285783,00
428690,00
475845 90
3268188,95
586289,73
65078180
T22367.58
80182801
820029,10
837500,00

INGRESOS POR VENTA ARIOS 1-10 DE HARINILLA

QVTA KG MES
2666700
40001, 00
44401 11
49285 23
24708 .61
6072433
&7404,01
7481815
83048 48
87500,00

QVTA KG MES

B8550 40
10288560
114203,02
126765,35
140709,54
156187 58
17336822
192438 72
213606 98
225000,00

INGRESOS POR VENTA ANOS 1-10 POR MAQUILA

QVTA KG MES
17500,00
28000,00
42000,00
48300,00
55545,00
6387675
7345826
84477 00
97148,55

UF= 13.127,54
QVTAKG ANUAL INGRESOS [UF)
3429516,00 43554 85
5144280,00 65332 35
5710150,80 7251892
£338267,39 80496 00
7035476,80 8935056
T809379,25 88179,12
8668410,97 110088, 82
9621938,17 122198,50
10680349 15 13564043
11250000,00 142875,00
UF=13,127.54
QVTA KG ANUAL INGRESOS [UF)
32000400 1472 018
480012,00 2208,055
532813,32 2450,941
581422 79 2720545
65647929 3019,805
728692 01 $351,983
808848, 14 3720,701
807821 43 4129,579
996581,79 4584 275
1050000,00 4830,000
UF=13.127,54
INGRESOS POR VENTA ANOS 1-10 DE AFRECHILLO
QVTA KG ANUAL INGRESOS [UF)
82308480 3I7EE, 19
123462720 567825
137043615 630401
152118417 655745
1688514 43 767,17
187425102 B621.55
2080418, 53 8569,93
2308264 68 10622 62
2563283 80 1179111
2700000,00 12420,00
UF=13.127 54
QVTAKG ANUAL INGRESOS (UF)
210000,00 452,00
338000,00 738,20
504000,00 1108,80
579500,00 1275,12
666540,00 146639
TE6521,00 1686,35
88145812 1939,30
101372400 2230,19
1185782 60 2564,72
1340549, 96 2949 .43

111720,83




INGRESOS ESCENARIO PESIMISTA

VARIABLE:CAIDA DE 10% EN 1 VTA

AflO

aflo

ARO

1997
1988
1998
2000
2001
2002

2004
2005

1857
1994
1899
2000
2001
2002
2003
2004
2003

1897
1958
1998

2001
2002
2003

2005
2006

1987
19598
1699
2000
2001

2003
2004
2005

PRECIO (UF)
0,0127
0,0127
0.0127
0,0127
0,0127
0.0127
0,0127
0,0127
0,0127
0,0127

PRECIO (UF)
0.0046
0,0046
0,0046
0.0046
0,0046
0,0046
0.0046
0,0045
0,0046
0,0046

PRECIO (UF)

PRECIO (UF)
0,0022
0,0022
0,0022
0,0022
0,0022
0,0022
0,0022
0,0022
0,0022
0,0022

INGRESOS POR VENTA AROS 1-10 DE HARINA

QVTA KG MES
259811,82
38971818
432587 18
4B0171,77
532950,67
551619.64
656607 80
728934 56
BO9117,36
85227273

INGRESOS POR VENTA AROS 1-10 DE HARINILLA

QVTA KG MES
24242 73
36364 55
40364, 65
44804, 76
4973328
55203,94
61278,37
68016, 78
75498 62
7854545

QVTA KG MES
6235491
93532,35

103820,52
115241,23
127917.76
141988, 71
157607, 47
174544, 29
184188,17
20454545

INGRESOS POR VENTA AROS 1-10 POR MAGQUILA

QVTA KG MES
15909,00
25454 55
35181,82
43909,09
50495 45
58069, 77
BG780,24
TET87.27
88316,86

UF= 13.127.54
QVTAKG ANUAL INGRESOS (UF)
3117741,82 39595 32
4575618,18 59383,05
5191046,18 £5026,29
576206126 73178,18
£305888,00 8122778
7000435 68 90162,83
788037361 100080,74
8747214,70 11108963
9708408,32 123309,45
10227272,73 129886, 36
UF= 13.127,54
QVTAKG ANUAL  INGRESOS (UF)
29091273 1338,20
43637455 2007 32
434375,75 222813
537657,08 247322
506799,36 274528
662447 29 304726
735316,49 338246
B16201,30 375453
905983, 44 416752
954545 45 4380,91
UF= 13.127,54
INGRESOS POR VENTA AfIOS 1-10 DE AFRECHILLO
QVTA KG ANUAL  INGRESOS (UF)
748258,91 3441,50
1122388 38 5162,50
124585108 5730,91
1382894, 70 361,32
1535013,12 7061,06
1703864 56 837,78
1891288,67 869993
2089331,53 9856, 53
233025800 10719,19
2454545 45 11290,91
UF= 13.127,54
QVTA KG ANUAL  INGRESOS (UF)
180809.09 420,00
305454 55 672,00
458181,82 1008,00
526909,09 1159,20
B05845 45 1333,08
606837,27 1533,04
801362,84 1763,00
921567,27 2027.45
1058802, 36 2331,57
121877269 2681,30

101584, 39



INGRESOS ESCENARIO OPTIMISTA

VARIABLE:AUMENTO DE 11% EN G VTA

AR

ARO

ARO

1857
1858
1395
2000
2001
2002
2003
2004
2005

1897
1958
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

1557
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

1997
1548
1954
2000
2001
2002
2003
2004
2005

PRECIO (UF)
0,0127
0,027
0,0127
00127
0.0127
0,0127
D,0127
0,0127
0,0127
0,0127

PRECIO (UF)
0.0048
0,0046
0,0045
00045
0.0046
0,0046
0.0046
0,0046
0,0046
0,0046

PRECIO [LIF)
00045
0.0048
0,0045
0,0046
Q.0045
0,004
0,0048
0,0045
0.0046
0,0048

PRECIO (UF)
0,0022
0.0022
00022
0,0022
0,0022
0.0022
0,0022
0,0022
0,0022
0,0022

INGRESOS POR VENTA ANOS 1-10 DE HARINA

QVTA KG MES
314372,30
471558 00
523430.49
521007 84
844918, 71
71585876
794604 34
BA2(10,82
837500,00
B37500,00

INGRESOS POR VENTA ANOS 1-10 DE HARINILLA

QVTA KG MES
29333.70
44001,10
4884122
5421378
S0177,27
BETSE 77
74144 41
B2300,30
87500.00
8750000

QVTA KG MES

75440 44
113174186
125623,32
138441 88
1547EB0, 49
171805, 34
190705,04
21168260
223000,00
225000,00

INGRESOS POR VENTA AROS 1-10 POR MAGUILA

QVTA KG MES
16250,00
J0800,00
45200,00
53130,00
61099 50
T264,43
80804,09
9292470

T0E863,41

UF=13.127,54
QVTA KG ANUAL INGRESOS {UF)
3772457 50 47910,34
5858708,00 71865,58
5281165 88 79770,81
6572084 13 BES45 80
7735024 48 0B285 &1
8580317 17 109097,03
9535252 06 121087,70
1058412979 1344158 45
11250000,00 142875,00
11250000,00 142875,00
UF= 13.127,54
QVTAKG ANUAL INGRESOS [UF)
352004, 40 1619,22
52801320 2428 B&
SBE094 85 269504
650565,06 20992 80
72212722 332178
801581,22 3687.18
830732 65 4092 7T
987603.57 4542 98
1050000,00 4830,00
1050000,00 4830,00
UF=12.127,54
INGRESOS POR VENTA AROS 1-10 DE AFRECHILLO
QVTA KG ANUAL INGRESOS [UF)
805393, 28 4154 81
13560849, 52 624721
1507474,81 693441
167330259 TEI7.19
1857355, 88 8543 88
2061678, 12 9483 71
Z2BB4E0,50 10526592
2540181,.15 11684 88
2700000,00 12420,00
2700000,00 12420,00
UF=13.127,54
QVTA KG ANUAL INGRESOS [UF)
231000,00 508,20
365600,00 813,12
554400,00 1215 88
637560,00 140263
73318400 1613,03
84317310 1854,98
959549,03 213323
11150896.40 245321
1282360,86 282119
1474714,96 3244 37

122852 01
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CUADRO DE COSTOS SEGUN ESCENARIOS

UF:13.127,54 COSTOS ESCENARIO ESPERADO

ANO KG HARINA KG. HARINILLA KG AFRECHILLO KG MAQUILA TOTAL
1997 3429516 320004 8230848 210000 38555634
1998 5144280 480012 12346272 336000 57850,32
1999 57101508 532813,32 1370436,192 504000 643186872
2000 6338267,388 591422 7852 1521184,173 579600 714098708
2001 7035476,801 6564792916 1688514,432 666540 79283,5038
2002 7809379249 7286920136 1874251,02 766521 88026,0185
2003 8668410,966 808848 1351 2080418632 881499 12 977334092
2004 9621936,172 897821,43 2309264 681 1013724 108512292
2005 10680349,15 996581 7873 2563283,796 11657826 120481,083
20086 11250000 1050000 2700000 134064996 12699752

UF:13.127,54 COSTOS ESCENARIO PESIMISTA

ANO KG HARINA KG. HARINILLA KG AFRECHILLO KG MAQUILA TOTAL
1997 3117741,818 2909127273 748258,9091 190909,0909 35050 5764
1998 4676618,182  436374,5455 1122388364 305454 5455 525912
1999 5191046,182 4843757455 1245851,084 458181,8182 584715338
2000 5762061,262 5376570775 1382894,703 526909,0909 64918 0644
2001 6395888,001 596799,356 1535013,12 605945 4545 720759125
2002 7099435681 662447 2851 1703864,563 696837,2727 800236532
2003 7880373606 735316,4865 1891289665 8013628364 888485538
2004 8747214,702 816201,3 2099331,529 921567,2727 986475383
2005 9709408,319 905983 443 2330257,997 1059802,364 109528 258
2006 1022727273 954545 4545 2454545 455 1218772691 115452 291

UF:13.127,54 COSTOS ESCENARIO OPTIMISTA

ANO KG HARINA KG. HARINILLA KG AFRECHILLO KG MAQUILA TOTAL
1997 3772467 6 352004,4 905393 28 231000 424111974
1998 5658708 528013,2 1358089,92 369600 63635352
1999 628116588 586094652 1507479,811 554400 707505559
2000 6972094127 6505650637 1673302,59 637560 78550,8579
2001 7739024 481  722127.2207 1857365,875 733194 872118542
2002 8590317,174 801561215 2061676,122 843173,1 968286203
2003 9535252 063 8897329487 2288460,495 969649,032 10750875
2004 10584129,79 987603,573 2540191,15 1115096,4 119363521
2005 11250000 1050000 2700000 1282360,86 126950889
2006 11250000 1050000 2700000 1474714956 127104,772
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ANO

ANO

ANO

CUADRO DE CAPITAL DE TRABAJO SEGUN ESCENARIO

CAPITAL DE TRABAJO ESCENARIO ESPERADO (UF)

COSTOS TOTVTA  COSTOS OPERACION K DE TRABAJO
1997 38555,634 2866,97 40855,17
1998 57850,32 2876,33 59894 78
1999 643186872 2886,06 66284,13
2000 71409,87079 289618 73288,16
2001 79283,50378 2906,7 81064,31
2002 88026,01847 291765 89697.86
2003 9773340916 2929,03 99283,50
2004 108512,2921 2919,07 109904,91
2005 120481,0834 2931,38 121721,88
2006 126997 52 2944,19 128161,69

CAPITAL DE TRABAJO ESCENARIO PESIMISTA (UF)

COSTOS TOTVTA  COSTOS OPERACION K DE TRABAJO
1997 35050,57636 2866,97 37398,13
1998 52591,2 2876,33 54707,70
1999 58471,53382 2886,06 60517,08
2000 64918,06436 2896,18 66885,28
2001 72075,91253 2906,7 7395545
2002 8002365316 291765 81805,12
2003 88848,55378 2929,03 90520,36
2004 98647 53831 2919,07 100175,28
2005 109528,2577 2931,38 110919,09
2006 115452,2909 294419 116774,61

CAPITAL DE TRABAJO ESCENARIO OPTIMISTA (UF)

COSTOS TOTVTA  COSTOS OPERACION K DE TRABAJO
1997 42411,1974 2866,97 44657 91853
1998 63635,352 287633  65600,56307
1999 70750,55592 2886,06 72627,89515
2000 78550,85787 2896,18 80331,32502
2001 87211,85416 2906,7 88884,05342
2002 9682862032 291785 9837988306
2003 107506,7501 2929,03 108922,9612
2004 119363,5214 2919,07 1206074874
2005 126950,8887 2931,38 128103,0595

2006 127104,772 294419 128267 4653

UF: 13.127,54

VARIACION

18038,607
6389,36
7004,03
778,15
B633,55
9585,64
10621.40
11816,58
6439,80

UF: 13.127,54

VARIACION

17540,6238
5880,33
6446,53
7157 85
794774
BE824 80
9798,58
10880,72
5924 03

UF: 13.127,54

VARIACION
21224 1546
711520
7800,30
8661,00
9616,77
10678,13
11856,77
7587 37
153,88
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ANEXO N° 14




Molino El ~ Puelche S.A. Florida.

REINVERSIONESH

Afio 19991

Adguisicion e instalacion de dos bancos de moliendas a cilindros marca BUHLER modelo
DDEB-1000, reacondicionadus, con el cobjetivo de compensar el incremento de demanda de
producto, sustituyendo con estos dos molinos exicententes de rendimiento menor.

Valor estimado de la Inversmlon BHI‘MUF.

Afio 1999

Se contemplan la adguicicion e instalacion de dos bancos de moliendas a cilindros marca
BUHLER modelo DDKB-1000, reacondicionado, con el objetivo de compensar la produccion en
relacion al aumento de demanda de productos,

Valor de la inverslon estimnda QHFI_HUF.

Instalacion de un silo metalico de acopio de grano para una capacidad de 10.000 guintales
metricos de trigo con el objetivo de reforzar la capacidad de bodegaje de materia prima
nesezaria por el aumento de produccion programada,

Valor de inversion 1000 ur,

Afio 20091

Se contempla la instalaclon de dos mllom metalicos de acopic de grancs, para una
capacidad de 10.000 quintales metricos cada uno, para aumentar la capacidad de bodegaije
de materia prima, en relacion a la producclon proyramada,

Valor de la inverslion Eu’:ﬁwF.
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PARTICIPACION DE MERCADO SEGUN MARCAS DE HARINA

BSelecta |

5o, E Carozzi
OMant- blanc
BDuqueza

5% B Del sol
B San Bernardo
B Luchetti

7% B Ctros
B Sueltas




