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RESUMEN EJECUTIVO

RECY PLAS, Empresa Recicladora de Plasticos Ltda., desarrollara la
actividad de recuperacion de desechos o scraps de 4 tipos de plastico a través de
un complejo proceso de reciclado. Los plasticos a reciclar son los siguientes:
Polietileno de Alta densidad, Polietileno de Baja densidad, Polipropileno vy
Poliestireno (de uso general y de Alto Impacto). A su vez el producto sera ofrecido
en sacos de pellets de 50 kg.

El propésito sera ofrecer a la sociedad la posibilidad de tener un medio
ambiente mas limpio y ordenado, por ello su mision sera llevar a cabo un proceso
de recuperaciéon o reciclaje de distintos tipos de plasticos, para luego

comercializarlos en forma de pellets.

Los principales objetivos son:

£ Darse a conocer en el mercado nacional como 1° en reciclar en gran cantidad y

diversidad de plasticos (PEAD, PEBD, PP y PAI).

=¥ Obtener un compromiso con los proveedores para abastecimiento de continuo

de scrap.

= Formar equipos de profesionales capaces de responder a las oportunidades de

mercado.

57 Buscar maximizar la rentabilidad de la inversién de los socios.

Existen algunas variables generales del Sector Industrial que merecen

mencionarse, son las siguientes:

& Se debe lograr exigir la codificacién de los productos plasticos terminados.

& Los consumidores finales separen la basura o “scrap post-consumo”.

& Crear centros de acopio para los diferentes desechos.




& Finalmente que las autoridades legislen sobre los sistemas de cuidado del

medio ambiente, especificamente en lo que se refiere al reciclaje.

La mayor oportunidad que se presenta para la empresa, es la necesidad de
las personas por procesar los desechos plasticos para que no contaminen el medio
ambiente y, ademas, una manera de dar un aprovechamiento mas eficiente a estos
mismos. Hoy en Chile no existe un mercado de plasticos reciclados (como materia
prima), lo que si existe es uno de productos terminados de plasticos reciclados, en
donde cada empresa desarrolla dicho proceso para disminuir sus costos; sin
embargo, el nivel de reciclaje atin es bajo, y lo que mas se utiliza para hacer

productos plasticos es el plastico virgen.

La estrategia competitiva genérica de este negocio sera: “El Liderazgo en
Costos con Enfoque”. Esta estrategia de liderazgo en costos sera posible debido a
una tecnologia de punta y ademas porque el costo del scrap de plastico sera cada
vez menor. Hoy es quizas alto debido a que no existen las debidas regulaciones en
el sistema para su rdpida y expedita obtencién, hay muchas trabas que
imposibilitan un facil y econémico acceso. Es enfocada por que se reciclara para las
empresas manufactureras de plastico pero de 4 tipos solamente (Polietileno de

Alta densidad, Polietileno de Baja densidad, Polipropileno y Poliestireno).

La demanda a sido inferida a partir del nivel de consumo de plastico
virgen. Esto se debe a que es el perfecto sustituto del plastico reciclado. Por ello,
dada las tendencias de todos los mercados industriales de paises desarrollados, el
consumo del plastico virgen debe ir menguando, y aumentando el del plastico

reciclado.

Del total de consumo de plastico virgen, el 50% constituye la demanda
potencial de plastico reciclado, esto se debe a que en el proceso productivo es
posible la mezcla de 50% material virgen y 50% material reciclado, es lo que

actualmente se hace en dichas empresas que fabrican con reciclado. Sin embargo,

las condiciones del pais indican que la demanda por plastico reciclado estda muy



por debajo de ese porcentaje, por lo que se supondra que sélo un 5% de la

demanda de material virgen se dirigira al reciclado.

La inversién de este proyecto sera de 54.522,20 UF (al 26 de octubre de 1996,
que fue de $13.123,32), alrededor de $715.000.000, con una tasa de retorno sobre la
inversion (TIR) de 41,95% (con un beta de 1,2, y una tasa de descuento de 13,97%),
bajo condiciones normales, con un VAN de 103.796,11 UF. El valor de venta de la
empresa en marcha al afo diez se proyecté en 145.968,58 UF, también bajo

condiciones normales.

En un escenario optimista (en donde el precio de venta se incrementa en un
15%) se tendra una TIR de 55,36%, con un VAN de 164.325,60 UF. Y en un
escenario Pesimista (con una caida del precio de un 15%, y de la demanda en un

20%) se tendra una TIR de 18,07%, con un VAN de 11.928,38. Por lo que se llega a

la conclusién de que el proyecto es rentable.
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PROLOGO

“La educacién del publico es la principal esperanza de la
lucha contra la contaminacién. Es necesario un verdadero
llamamiento a la rebelion. Es preciso que todos nos convirtamos
en impugnadores de la contaminacién y que el concierto de las

protestas sea ensordecedor...

Pienso que la expansién de la concientizacién ciudadana es lo
unico que me permite confiar en lo futuro de la humanidad y lo
que puede impedir que se continten haciendo las barbaridades

que se hacen...”

lacques Cousteau

Hasta mediados del siglo XX el deterioro del medio ambiente nunca se
plante6 como problema. Sin embargo, hace apenas 20 afios el mundo entero ha
cobrado conciencia de los errores y los abusos cometidos contra el medio
ambiente, junto con la necesidad de atender seria y organizadamente los
problemas ecolégicos. Frente al gran impacto que vemos hoy reflejado en nuestro
entorno podriamos preguntarnos si la contaminacién del aire, los océanos, los
suelos cultivables y la degradacién de la atmésfera constituirdn realmente el precio

a pagar por el desarrollo en general y por las sociedades industrializadas.

Ademas de la educacién, la experiencia es en realidad una forma
importantisima de aprender y de enfrentarse a los problemas; es por eso que he

citado a J. Cousteau, por que con su experiencia invaluable nos ha permitido

apreciar y valorar nuestro entorno.




Todos los animales cuidan su entorno y no solamente el préximo. Sin
embargo, el ser humano a pesar de ser superior a éstos, por su capacidad anica de

razonamiento, esta destruyendo no s6lo su entorno sino también el de ellos.

La educacién seré la tnica forma de crear conciencia en la gente, que nos
demos cuenta de que cada uno puede y debe intervenir activamente a través del
apoyo a los proyectos que las autoridades u organizaciones puedan plantear.
Dichas organizaciones deben encontrar el indispensable equilibrio entre la

economia y el medio ambiente.




L INTRODUCCION

1. Razén de ser del proyecto

Hoy en dia existe una necesidad apremiante en diferentes sociedades que a
persistido a través del tiempo, es la de vivir en un mundo mas limpio. El ex
Presidente Patricio Aylwin promulgé la Ley n® 19.300 sobre Bases Generales Del
Medio Ambiente, norma que por primera vez trata integramente el tema. El
articulo 1° senala: “El derecho a vivir en un medio ambiente libre de
contaminacién, la proteccién del medio ambiente, la preservacién de la naturaleza
vy la conservacién del patrimonio ambiental se regularin por el patrimonio de esta
ley”.

Para ello se han desarrollado diferentes organismos en pro de este objetivo
en comun. Sin embargo, el real apoyo se centra en reales v factibles propuestas o
proyectos, como éste, que permitan visualizar en forma efectiva y realista una
solucién a lo que corresponde a sé6lo una parte de un gran problema, que es la

forma de disminuir la cantidad de basura.

En Chile este tipo de negocios a comenzado a florecer en el tdltimo periodo,
pero principalmente concentrado en “scrap”! biodegradable (ejemplo: cartones y

papeles). Este sector industrial cuenta con varios competidores.

Se ha preferido usar el plastico, porque ningtun otro material convencional
posee tantas cualidades como éste.

A continuacién se presentaran algunas caracteristicas muy apreciables de

los plasticos:

! Nombre en inglés para desecho. Es el término técnico para sefialar el desecho plastico.
Ly




v" Conservacién y frescura:

En los paises en vias de desarrollo, se pierde hasta un 50% de los productos
alimenticios por falta de embalajes.

En los paises occidentales industrializados sélo se pierde entre un 1% y un 2%,
principalmente gracias a los embalajes pldsticos.

v Solidez y ligereza:

Los embalajes de plasticos s6lo representan un 15% de los embalajes
domésticos, pero se utilizan para embalar mas del 50% de los productos.

En un coche moderno, 100 kg. de plastico equivalen a 200 6 300 kg de
materiales alternativos. Lo cual representa ahorros considerables de energia:

unos 750 1t. de gasolina en la vida de un coche.

v" Resistencia, aislamiento y ausencia de mantenimiento:

En el sector de la construccién, 3 cm. de poliestireno expandido de densidad de
10 kg. /m3 producen el mismo efecto de aislante térmico que 20 cm. de madera
6 44 cm. de yeso 6 75 cm. de hormigén.

v Juguetes:
Sobre el 90% de los juguetes son de plastico.

Los plasticos son materiales mas versatiles y econémicos para hacer juguetes
que cualquier otro.

Mas ventajas: su caracter irrompible, su transparencia, opacidad, resistencia

a la humedad o a la solubilidad, ausencia de corrosién, rigidez o flexibilidad, etc.

Sin embargo, el proceso de reciclado de plasticos ha sido parcialmente
excluido por su dificultad. Si bien los pldsticos son reciclables, no son compatibles
entre si; esto quiere decir que no es posible la mezcla de diferentes tipos de
plasticos en el proceso de reciclado. Por lo tanto, el principal obsticulo que se

4



presenta para un reciclado eficiente, es su recoleccién y seleccién (por ejemplo:
Polietileno de baja densidad tiene la nomenclatura PEBD y tiene el nimero 4 y

debe ser reciclado en un proceso aparte o individual).

Asi, este proyecto tendra sus bases en valores econémicos v ecolégicos
también.

El plastico como desecho, tal como otros, afecta al medio ambiente; sin
embargo, es posible el control y civismo en la forma en que nos desligamos

personalmente del problema (el de cémo deshacernos de la basura sin afectar el
medio ambiente).

El problema de descontaminacién es complejo y se incrementa a través del
tiempo debido a que, hasta el momento, el plastico no es biodegradable (es
permanente por un largo tiempo); por lo tanto, dicho problema requiere de una
infraestructura adecuada, tiempo, inversién y finalmente, lo mas importante:
accion. Con “accion” se refiere a que se debe enfatizar que los plasticos se pueden

reducir o re-usar.

Existen, por lo tanto, soluciones para el problema antes planteado; hay 3
formas de recuperacion de los plasticos, que son las siguientes:

@ Reciclado de plastico:
Con un objeto de plastico usado se fabrica otro objeto de plastico.

Incorporando un 50% de materia prima virgen, los plasticos pueden reciclarse

muchas veces manteniendo casi inalteradas sus propiedades mecanicas.

En algunos casos se pueden fabricar productos con un 100% de material

reciclado.

@ Reciclado para materia prima (o Reciclado Quimico):

El residuo o scrap de plastico se transforma a base de productos quimicos y

luego se incorpora en petréleo nuevamente.




Esta solucién estd en fase de desarrollo en el horizonte 2000.

© Reciclado energético (recuperacién de energia):

El residuo de plastico se quema en un incinerador para recuperar la energia

original del leo, produciendo energia calérica v depurando los humos.
gl petroleo, p gla y dep

Es un proceso limpio cuando se realiza con recuperacidn de gases, como se explica

en el siguiente esquema:

COx+HO

INCINERA-

FSCORIA

Esto demuestra que la importancia de los residuos de plastico se estima
excesivamente, ya que la contaminacién atribuida a los plasticos es principalmente
visual y no provoca ningin dafio a la salud ni a la higiene. La solucién para este

problema no es la biodegradacién!, sino un poco mas de civismo.
Ademas, los plasticos estan en armonia con el medio ambiente. ;C6mo?

L Los plasticos representan s6lo una pequefia cantidad de los residuos
descargados en los vertederos. Las basuras y residuos domésticos representan
solo un 5% (en peso) de los residuos del pais?. Los plasticos sélo representan
entre un 7% y un 8% en peso de este 5%, y solamente un 12% en volumen tras la

! La biodegradacion no soluciona el problema de los basurales pues no funciona en el fondo de los
vertederos debido a la ausencia de oxigeno y luz solar, véase por ejemplo, los periddicos
enterrados hace 40 anos en vertederos, atn es posible leerlos perfectamente.
* Fuente: ASIPLA (Asociacion Gremial de Industriales del Plastico de Chile)
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compactacién. Segin un estudio estadounidense! reciente, el publico
norteamericano piensa que el plastico representa un 60% (en volumen) de los
embalajes domésticos. En realidad ocurre lo contrario: los plasticos sélo
representan un 13% (en volumen).

Por ejemplo: si reemplazamos los envases plasticos por materiales

alternativos, tendremos el siguiente escenario:

Il A través del empleo de materiales plasticos se reduce el impacto ambiental
mayor que implica el uso de materiales alternativos. En otras palabras, reduce
la utilizacién de energia y materias primas, por lo que llega a ser un elemento
que reduce la generacién de basura.

Los plasticos consumen una cantidad muy pequea de recursos naturales:

Sélo consumen el 4% del petréleo usado por los europeos y menos del 1%
del petréleo usado aqui en Chile.

Para fabricar los plasticos, nuestras plantas industriales (en Chile) utilizan
cada vez menos energia (en 20 afios: 40% menos de electricidad para fabricar
una tonelada de Polipropileno o de Policloruro de Vinilo; 70% menos para
fabricar 1 ton. de Poliestireno). Dado a que son cada dia mas ligeros y
resistentes, la cantidad de materias primas que requieren los objetos de pléstico

es cada vez menor: en 20 afos, el peso de una bolsa de supermercado de

* Fuente: Gerstman & Meyers




Polietileno usa tan sélo el 25% del plastico para la misma cantidad de producto
embalado.

Con 6 gramos de plastico se puede cargar hoy en dia hasta 10 kg. de
productos.

Por ejemplo: 1.000 bolsas de supermercado, requiere, dependiendo de si se
usa un plastico o sustituto de éste, lo siguiente:

Por otro lado, el redisefio a través de un proceso de reciclaje ha permitido
reducir su peso sin alterar su funcionalidad (se puede conservar mas de un 95% de
su anterior peso). Esto implica una gran ventaja apreciada por quienes ahora han
optado por el plastico reciclado, en vez del virgen. Por lo tanto, existe la
posibilidad de un reaprovechamiento integral de los scrap para fabricar nuevos
articulos de iguales caracteristicas que los originales, o diferentes.

Aunque existen empresas que han incorporado una infraestructura para
desarrollar la actividad de reciclar, sélo lo han hecho para su propio bien, para
disminuir sus costos, sin permitir que los plasticos para reciclar provengan de
- ofras partes. Lo cual no constituve un aporte a la sociedad.

Este proyecto se ira complementando en gran parte al mostrar que ésta
importante necesidad de descontaminacién llega a ser una responsabilidad de
todos, de cada una las persunas vy, por supuesto, del trabajo de parte de
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organizaciones (empresas, gobiernos, etc.), ya sea de aquellas que indirectamente

lo apoyen como de las que lo hagan directamente, tales como las Empresas de
Reciclado.




2. Razones personales del proyecto

El reciclaje en general a captado mi atencién por que ha llegado a ser una
inquietud a nivel mundial, alcanzando a nuestro pais.

Actualmente en paises desarrollados existe una gran preocupacién por la
gran cantidad de basura existente, los cuales toman una rapida acci6n a través de
rigurosos planes para que cada desecho sea separado, codificado y de alguna
forma reaprovechado. Lamentablemente en nuestro pais atn no se ha
concientizado a la gente a responsabilizarse de su basura, lo que implica
disminuirla y separarla (en base a un sistema de codificado especial) debido,
principalmente, a que pocas iniciativas han sido aceptadas para reglamentar y
regularizar un sistema de almacenamiento y de tirado de basura.

Sin embargo, me he enfocado en el reciclaje de plasticos porque son un
elemento con miltiples usos para la industria, la construccién, la agricultura, la
mineria, el transporte; como también para el hogar, envases, cafierias, etc.; v por
ello conforman un sector industrial bastante atractivo.

Otro factor importante que determiné mi eleccién, es que es el elemento que
menos satura los basurales o vertederos; esto tiene grandes implicancias para mi
provecto, por que signiﬁca mucho en apoyar el actual concepto de
descontaminacion y ecologia que ha venido insertindose en los tultimos afios en
nuestra cultura. Por lo tanto, sera importantisimo demostrar a la poblacién que el
hecho de reciclar plasticos reduce significativamente el impacto ambiental, porque
ademas de ser el elemento que menos satura, es reutilizable, reciclable.

Este es un atractivo negocio para aquellos visionarios, o estrategas de la
administracién, que avecinan cambios futuros, como el que se exija que cada
articulo plastico venga codificado para determinar su tipo y, ademas, que se
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comience a educar a la poblacién de los beneficios de que la basura sea separada
(vidrio, papel y plasticos). .

Por ahora sélo es posible la ubicacién de empresas que utilizan plasticos y
tienen alto porcentaje de desperdicios de éstos (por ejemplo: empresas productoras
de envases para alimentos que utilizan el plastico virgen, pero que al existir
envases defectuosos, proceden a desecharlos, mientras que para nosotros sera
nuesira materia prima), ya que sera imposible recurrir a los actuales vertederos,
que no tienen debidamente divididos el tipo de desperdicios que alli se

encuentran!,

Esta iniciativa si estd apoyada en un proyecto real que pertenece al Sr. Juan
Mauri, quien ha comenzado a desarrollar este nuevo negocio y me ha
proporcionado su ayuda en lo que tiene que ver con aspectos técnicos. Espero que
este estudio sea un buen aporte.

* En afios anteriores existieron empresas que iban a los vertederos y les compraban plasticos a
recolectores artesanales y de muy bajos recursos. Debido a que los vertederos fueron cerrados, se
hizo imposible continuar con esta iniciativa, aunque también era muy costosa por el hecho de
depender de recolectores muy variables en su recoleccién.
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IL LA EMPRESA

1. Definicién del negocio

La empresa tendra como objetivo la recuperacién de plasticos a través de un
complejo proceso de reciclaje para su posterior comercializacién en forma de
pellets. Puede existir la posibilidad de un reaprovechamiento integral de los scrap
para fabricar nuevos articulos de iguales caracteristicas que los originales o
diferentes.

2 Propésito

Ofrecer a la sociedad la posibilidad de tener un medio ambiente mas limpio
v ordenado en el cual vivir, y ademéas, permitir que tenga las condiciones
apropiadas y dignas para el sano vivir de las actuales y futuras generaciones.

3. Mision

Para poder realizar el Propésito antes expuesto, la compaiiia desarrollara un
proceso de recuperacién o reciclaje de distintos tipos de plasticos, para su posterior
comercializacién en forma de pellets. Esta funcién sera desarrollada en la forma

mas eficiente y eficaz posible, manejando de manera éptima los distintos recursos

2 su disposicién. Por otro parte, la compaiia preservara la responsabilidad a la
12




que se ha comprometido con la sociedad, de permitirles tener una alternativa
factible de tratamiento de scrap, a las personas para quienes la ecologia es un
factor importante. Porque mas alld del simple hecho de que se proporcione un
producto (pellets), también este es un servicio a la entera comunidad. A la vez
estard preocﬁpado de poder consolidarse como fuente estable de trabajo v de
- producir un clima laboral que satisfaga las necesidades de todos sus trabajadores.
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4. Objetivos segin horizonte de tiempo

41  Objetivos de corto plazo

Los objetivos que la empresa pretende alcanzar en un periodo inferior a un

ano, son los siguientes:

‘& Instalacién de la planta de recuperacién de scrap de plasticos, y su posterior

puesta en marcha.

& Darse a conocer en el mercado nacional, formando inmediatamente una
imagen y reputacién alta, al ser la pionera. Para ello se cumplira con los
requisitos de cada pedido en cantidad, calidad y tiempo.

& Iniciar el proceso de aprendizaje en este negocio, donde es importante la curva
de experiencia, por el hecho de que se ha iniciado formalmente el sector de
reciclado de plastico. Por ello al final del primer afio se alcanzara la capacidad

plena.

& Lograr consolidarse frente a sus clientes; la lealtad de éstos debe ser grande, de
manera que los beneficios se acumulen para que esta empresa otorgue los

servicios completos de reciclaje de plasticos 1° en el mercado.

‘& Obtener un compromiso con los proveedores en el abastecimiento de las
materias primas.

“& Formar un equipo humano capaz y responsable que se sienta cémodo en el
ambiente de trabajo desarrollado en la empresa.

14




4.2  Objetivos de mediano plazo

Para un plazo de dos a cinco afios la empresa definird los siguientes

objetivos:

= Afianzarse en el mercado vy dentro de sus clientes en base a una imagen de
calidad, buen servicio y dinamismo; mejorando la atencién y el servicio al
cliente, contribuyendo a la sociedad y al medio ambiente.

= El ingreso tempranero, junto con la insercién de un producto superior a lo que
se ofrece artesanalmente; se liderard en el mercado y se obtendr4 una alta y
casi completa participacién en el mismo.

" Mejorar el 'desempeﬁo de cada érea, principalmente la de produccién, en lo
que tiene que ver con la incorporacién de nuevas tecnologias (para lo que debe

existir una investigacién de las tendencias en el mercado internacional).

=¥ Formar un equipo de profesionales capaces de responder en forma eficiente y
con criterio comercial a todas aquellas oportunidades de negocio que se
encuentren en el mercado objetivo de la empresa.
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4.3  Objetivos a largo plazo

Las objetivos a los cuales se encamina la empresa de aqui a diez afios son las
siguientes:

‘& Considerar la posibilidad de aumentar la capacidad productiva, teniendo
mayor cantidad de plasticos por reciclar (existen mas de seis tipos que deben
ser procesados en forma separada debido a su incompatibilidad). Por lo tanto
la postura de negocio sera de crecimiento.

‘& Al aumentar la capacidad productiva también se consideraré la posibilidad de
aumentar la cobertura (salir e instalar plantas en el extranjero o simplemente
exportar nuestro producto de plasticos reciclados).

16




5. Objetivos segin el agente

51 Accionistas

Buscar el maximo nivel de rentabilidad sobre el capital invertido de los
socios en forma consistente, brindandoles la mayor seguridad en el negocio.

52  Trabajadores

Brindar la formacién o capacitacién necesaria para lograr equipos humanos
v de trabajo que respondan a las exigencias de la compaiiia y del medio externo.
Por tanto, se desarrollara un espiritu empresarial, para que actden con mayor
autonomia, de forma que tomen riesgos, pero con responsabilidad en sus actos.
Brindandoles todas las posibilidades para alcanzar sus objetivos individuales,

mientras estén relacionados con los de la empresa.

53  Clientes

Brindar un producto de altisima calidad que satisfaga todas las necesidades
¥ requerimientos de los clientes industriales. Hay que tomar en cuenta que se esta
ofreciendo un producto substitutivo del plastico virgen; por lo tanto, debe
acercarse lo mas posible a la calidad buscada por los compradores, en lo que tiene

ver a durabilidad, firmeza, resistencia, etc. El plastico reciclado mantiene cerca del
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95% su anterior constitucién; sin embargo, se debe tener la debida precaucion de
separar todo otro componente que no sea plastico, porque de no ser asi el plastico
reciclado perderia su valor constitutivo. Por lo tanto, entregaremos un producto
homogéneo (en color, forma y tipo) en gran cantidad.

5.4  Proveedores

Se trataran de establecer contratos con empresas que tengan estabilidad
financiera y se les entregara un servicio de retiro de su scrap. Se mantendran
buena relaciones comerciales, sin ocasionar conflictos que causen finalmente una
perdida de nuestros proveedores.

5.5  Comunidad

Entregar una imagen, a través del servicio proporcionado, de principios que
son comunes en la sociedad, en cuanto a limpieza, ecologia y orden, junto con
contribuir para que iniciativas de este tipo sean apoyadas por las autoridades
gubernamentales. Es imprescindible que exista una mayor preocupacion y
sesponsabilidad en cada miembro de la comunidad, pero con legislaciones o
seglamentaciones apropiadas para que cada esfuerzo unitario que se haga, sea
erganizado, permitiendo asi a compaiias como ésta facilitar la separacion y
ebtencién de scrap plasticos.
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6. Factores criticos

Un factor critico es que no podemos centrarnos en el mercado de nuestro
pais al momento de determinar los precios de nuestros productos, sino en el
conjunto de paises industrializados, es decir, en los precios y tendencias de éstos
en el mercado internacional. Existe un mercado internacional bastante maduro en
lo que respecta al plastico virgen y este juega un rol importantisimo, clave en la
determinacién del precio del plastico reciclado, ya que éste dltimo ‘siempre sera
percibido” como de menor calidad, recibiendo un precio menor que el plastico
virgen; asi, la empresa es tomadora de precios internacionales, pero en referencia a
los precios del plastico virgen el cual establece un techo para colocar el precio del
plastico reciclado (en el Analisis del Sector Industrial se considerarin con mas
detalle los precios de los altimos afios).

Existe cierta reticencia a utilizar plastico reciclable para almacenar
alimentos. No obstante, nuevas tecnologias permiten que plasticos reciclados sean
utilizados en envases de alimentos a través de multicapas!.

Otras condicionantes para satisfacer un reciclaje de plasticos post consumo,
requieren:

Que los hédbitos de consumo den mayor valor a los productos reciclados y
exista una cultura del Medio Ambiente.

Que se encuentren tecnologias que permitan identificar los plasticos post
consumo contaminados antes de ser reciclados, por tipo de plastico.

Quea largﬂ plazo se use sélo una resina de plastico para fabricar un tipo de

envases,

' La capa de plastico reciclado se encuentra entre capas de plastico virgen, lo que implica que el
alimento y el usuario no tienen contacto con el plastico reciclado.
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El siguiente cuadro resumira los principales problemas en el proyecto de

Existe un factor muy determinante para este negocio, y es que los plasticos
deben ser reciclados en forma separada, porque existen miuiltiples tipos de éstos y
20




todos son incompatibles entre si. En Chile atin no existe una reglamentacién
especifica en cuanto a mandar codificado cada plastico cuando éste sale de la
fabrica o proceso productivo, o que en forma universal se codifiquen. Tampoco
existe una separacién de la basura en los actuales vertederos del pais. Todo esto
hace que el proceso de seleccién de cada tipo de plastico sea muy dificil, sino
imposible. Por lo tanto, se necesita que se le de importancia al tema ecolégico del
reciclaje, a través de iniciativas de las autoridades para que se implemente un
sistema homogéneo para facilitar la seleccion de cada tipologia de plasticos. Por
ello se requiere un consenso entre organismos gubernamentales (posible inclusién
en legislacién), la industria, cientificos y ambientalistas para que exista
homogeneidad en el tratamiento de los plasticos.

A continuacién se explicara de que se trata el Sistema de Codificacién para

envases plasticos.

6.1  Sistema de codificacion para envases pldsticos

El c6digo para envases , empaques y recipientes fue desarrollado por “The
Society of Plastic Industry, Inc (SPI)” en los Estados Unidos, y ha sido adoptado en
Europa por la mayoria de los paises.

Este sistema avuda a identificar en los contenedores, envases, botellas y
recipientes en general, el material plastico usado para su fabricacién. Ello facilita
notablemente la recoleccién, seleccién y reciclaje de las diferentes resinas y
compuestos plasticos.

Esto permite disminuir la cantidad de materiales que se incineren o se

desechen en rellenos sanitarios, con el propésito de generar empleo a través de la
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industria de recuperacién y, a la vez, contribuir a la solucién del manejo de los
desechos sélidos, para un mejor control de nuestro medio ambiente.

Este sistema de cédigos fue desarrollado porque la mayoria de las resinas
termoplasticas pueden ser recicladas. Los envases, por ejemplo las botellas, son
generalmente desechados, y por su volumen representan un porcentaje alto de los
plasticos en los desechos sélidos.

Es importante evitar la reutilizacién del envase, pues esto crea problemas
de calidad, falsificaciones y posible contaminacién con elementos téxicos. El
sistema de simbolos lleva a una fécil identificacién de las diferentes resinas
plasticas, las que, al ser recicladas, pueden transformarse en articulos para otras

aplicaciones de uso durable.

Este sistema de simbolos permite a los seleccionadores, durante el proceso
de recoleccién y reciclaje, identificar y separar los diferentes productos segin
materia prima en que estin elaborados para reciclar. Con base en investigaciones
realizadas por la industria de reciclaje en otros paises, se ha encontrado que el
simbolo es simple y facil de distinguir de otras marcas tradicionales colocadas en
los envases por sus fabricantes, para ayudar en la labor tanto durante el proceso de
elaboracién, como después de él.

El simbolo se conforma de tres flechas que forman un triangulo con un
nimero en el centro y letras en la base.




El tridéngulo de flechas (simbolo universal del reciclaje) fue adoptado para
aislar o distinguir el cédigo numérico de otras marcas en el envase. El namero y
las letras indican la resina usada para la fabricacién del envase, segin la siguiente

precision:

: ..'._..i A

;/Cuéndo se debe adoptar el sistema? De acuerdo con la experiencia de otros
paises, la meta es que los fabricantes de productos plasticos decidan
voluntariamente utilizar el sistema a corto plazo, o que finalmente las autoridades
reglamenten este sistema:

¢ Articulos nuevos:

Colocar el cédigo en todos los moldes.

» Moldes existentes:

Los mas rapido posible incluirlo en los ya existentes.
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A medida que los envases lleguen al consumidor con sus codigos
respectivos, se divulgardn y explicaran a la opinién piablica! los beneficios del
sistema, procurando una adecuada educacién tanto de recolectores y recicladores,
como de la ciudadania en general.

La utilizacién del sistema adoptado inicialmente de manera voluntaria por
parte de los transformadores debe ser impulsada mediante las acciones y
disposiciones gubernamentales pertinentes.

" Se tomara como ejemplo de difusién lo que ha utilizado Cristales Chile, a través de la publicidad
@el elemento correspondiente se mostrara la forma de conocer el sistema junto con otras formas de

Zvulgar.
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L ANALISIS DEL SECTOR INDUSTRIAL

1 Variables circundantes generales

1.1  Socio-culturales

Una mayor cultura ecolégica y preocupaciéon del medio ambiente en
diferentes aspectos, estd insertindose rapidamente en nuestra sociedad. Esta se
basa en lo que un informe sobre la situacién mundial por el instituto Worldwacht
sefialé: “Si queremos forjar un futuro prometedor para la generacién siguiente,
entonces el gran esfuerzo que tomara contrarrestar la degradacién ambiental del
planeta dominard los asuntos mundiales por décadas”. Por lo tanto, existe no sélo
una mayor preocupacién, sino también un mavor interés de cooperacién, porque
el problema ya no se limita a otros lugares, sino que a la propia regién, ciudad,

comuna, sector, etc. de cada uno.

A continuacién se presentaran las diferentes etapas por las cuales pasa el
plastico mostrando y recalcando a su vez la importancia de cada etapa y de su
respectivo “protagonista”, que tiene grandes implicancias en el medio ambiente:
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1.2  Tecnolégicas

Identificacién del scrap:

Actualmente en paises desarrollados existe tecnologia de punta que permite
la introducci6én de todo tipo de pléasticos en un mismo sistema productivo, porque
dicho sistema tecnolégico identifica y separa los diferentes tipos de plasticos (cada
uno posee un codigo D). En paises como Brasil se ha introducido esta tecnologia
por el hecho de que es rentable debido a los grandes volimenes que se manejan y,
ademads, por que sus actuales vertederos estin abiertos y separan plasticos de otros
desechos (vidrio, papel, metal, etc.).

Lamentablemente, en Chile, a juicio del Sr. Juan Milstein Gerente General
de FOSKO, especialista en la materia, tras mantenerse en el negocio de los
plasticos por alrededor de 30 afios, sefiala que no seria muy rentable tener dichas
t=cnologias, por las grandes inversiones que significan y, ademas, por aspectos
tanfo politico-legales como culturales que hasta ahora interfieren en facilitar el
buen manejo de los desechos plasticos.

Lavado v separacién de otros componentes insertos en el scrap:

El adelanto que existe en este aspecto en el mercado mundial es grandisimo,
por que cada vez se desarrollan procesos productivos relacionados al reciclaje de
plastico mas eficientes, que permiten limpiar y eliminar cualquier otro elemento
mcorporado junto al plastico virgen antes de reciclarlo, ya sea papel, aluminio,

ura, material organico, etc.




Reciclaje conjunto:

Sin embargo, también existe investigaciones de ciertos expertos que han
podido identificar quimicos que permiten la mezcla de todos los tipos de plésticos
en un mismo sistema de recuperacion a través de reciclaje. Este sistema de reciclaje
bastante novedoso permite no incurrir en grandes inversiones de tecnologia para
la separaci6n de los scrap, pues simplemente se juntan todos los tipos de plasticos
v luego de un simple proceso de lavado, se reciclan todos juntos (incluyéndoles
ciertos quimicos que ellos mismos han elaborado). Actualmente se producen
pastelones de 50 cm? y verdaderos “troncos” de 50 6 60 cm? de didmetro; lo que
resulta en grandes utilidades principalmente en los puertos (actualmente un
individuo de origen cubano en Estados Unidos ha proporcionado estos “troncos”
de plastico a casi todos los puertos de este pais). Ademas, se ha comprobado su
gran firmeza y durabilidad infinita, sin posibilidad de descomposicién en el agua,
¥ por supuesto, su bajisimo costo (es simple desperdicio).

Acopio (El proceso de juntar el scrap de plastico):

Por otro lado existe tecnologia que permite, en el mismo lugar de acopio de
s scrap plésticos, separarlo de cualquier elemento liquido (tales como materiales
wrganicos), triturar el plastico y por dltimo acumularlo en sacos. De esta forma se
“@sminuyen los costos de transportacién o flete hacia la planta de reciclado.
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1.3  Econdémicas

Un importante factor a considerar al momento de definir si iniciar 0 no un
provecto es el andlisis de la informacién relevante para predecir las futuras
tendencias econémicas de Chile'.

Principalmente cuando un proyecto es evaluado por una compaiia
extranjera es imprescindible que la informacién econémica del pais esté facilmente
disponible, Sera importante sefialar datos generales acerca del crecimiento de la
economia, de la inflacién, de las tendencias ciclicas empresariales y similares, v,
por supuesto, los estudios econémicos de la industria del plastico.
Lamentablemente, el sector industrial del plastico reciclado no estd disponible
porque no se ha desarrollado ain; sin embargo, el estudio del sector industrial de
las Empresas Manufactureras de Productos Plasticos nos proporcionara al menos
una idea del actual mercado del plastico y suponer el del scrap.

Tras una investigacion en las bibliotecas de ASIPLA (Asociacién Gremial de
Industriales del Plastico), de fuentes provenientes del Banco Central de Chile y del
Departamento de Estudios de Larrain Vial, se presentara a continuaciéon lo que se
obtuvo. Los datos son los siguientes:

“ En el Anexo n® 7 han sido incorporados otros datos de indicadores econdémicos desde el afio 1984
& septiembre de 1996, con el propésito de que se tenga una visién general de las condiciones bajo
lss cuales se operard, y se utilicen como aportes para la toma de decisiones. Fuente:
Departamentos de Estudios Larrain Vial 5.A.
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INDICADORES DE LA ECONOMIA CHILENA (1990 - 1997 [estimado]):

FUERZA LABORAL CHILENA (millones de trabajadores)

1880 1881 1892 1992 1994 1885

Faente: Departamentos de Estudios Larrain Vial.

INFLACION (%) CRECIMIENTO DEL PIB (%)

81 92 83 94 95 B96(E) aT(E) 1 82 83 94 85 96(E) 9T(E)

Fuente: Banco Central de Chile

INVERSION TOTAL/PIB (%) AHORRO INTERNO BRUTO/PIB (%)

82 83 84 95 96(E) OT(E) 82 93 94 95 96(F 97(B

Fuente: Banco Central de Chile
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Escenario Macroecondmico propuesto por el Banco Central para 1997:

El Banco Central se propuso una meta inflacionaria en torno al 55% vy
provectd un crecimiento del PIB entre 5,5% vy 6%.

La economia presentaria un crecimiento cercano al 6,5% en 1996 y dado los
miveles esperados de inflacion (6,5%) y tipo de cambio para el afio (promedio de
$413/US$), el PIB nominal en 1996 seria del orden de US$ 73.500 millones (un
crecimiento del 7% con respecto al afio anterior).

El resto de la informacién, en cuanto al sector plastico, ha sido reservada
para los andlisis respectivos en el transcurso de esta tesis. Mayor informacién de la
situacion econdémica del pais se encuentra en el Anexo numero 5.
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1.4  Politico - legales

No existen restricciones en cuanto a establecer un negocio de recuperacién
de residuos pldsticos, ni tampoco se restringe el establecimiento de precios o
cuotas de produccién; es decir, existe una libre competencia apoyada por la
politica de gobierno establecida ya hace varios afios (Decreto Ley N° 211,
diciembre 1973)

Sin embargo, es bueno agregar que a nivel nacional e internacional ha
existido cierta reticencia hacia la utilizacién de material reciclado en envases que
mantienen productos alimenticios. No obstante, el actual sistema de utilizacién de
plastico reciclado no se remite sélo a ese uso especifico sino a una infinidad de

La no utilizacién del reciclado en el tipo de productos ya mencionados se
debe principalmente al color que toma el plastico reciclado (puede ser,
dependiendo de la tintura que se utilice, pero nunca es transparente). Por lo
g=neral, los envases para mantener alimentos son transparentes, para demostrar la
Smpieza misma del contenido. Sin embargo, la percepcién errénea es: debido a
gue son scrap o desechos puede que el recipiente o envase no venga realmente
“mpio. Eso es absolutamente falso, porque el proceso de “extrucién” (més
adelante serd tratado), que corresponde al procedimiento de quema o plastificado,
s realiza a aproximadamente 300° C, suficiente temperatura para eliminar
cmalquier bacteria o virus, garantiza sanidad. No obstante, en la industria de
#mvases plasticos para alimentos en donde no interesa el color, se combina o
mezcla plastico virgen con reciclado en forma proporcional.
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En términos més especificos, en Chile existe un sistema de regulacién del
medio ambiente que se encuentra en la Ley N° 19.300" sobre Bases Generales Del
Medio Ambiente promulgado por el ex Presidente Patricio Aylwin en el Diario
Oficial de la Republica de Chile, el dia miércoles 9 de marzo de 1994, el cual
establece las disposiciones, sistemas de evaluacién de impacto ambiental, normas
e calidad ambiental, preservacion de la naturaleza y conservacién del patrimonio
ambiental, normas de emisién y de los planes de manejo, prevencién o
descontaminacion, entre otros, junto con establecer las funciones de CONAMA
“Comisién Nacional del Medio Ambiente).

Sin embargo, faltaba aiin el Sistema de Evaluacién del Impacto Ambiental
(SEIA). En marzo de 1996, el Consejo de Ministros aprueba el reglamento sobre el
sstema de Evaluacién y en mayo el Presidente Frei lo promulga. Este ingresa a
Confraloria, pero en octubre del mismo afio la Contraloria se abstiene de tomar
razon del Decreto 100 del Ministerio de Secretaria General de la Presidencia,
mediante el cual se aprueba el reglamento. Esto nos permite inferir cémo se estan
Sevando a cabo los programas ecolégicos o de preocupacién del medio. Sin
embargo, todavia se tiene contemplado reglamentar dentro de poco que las
empresas no puedan botar residuos plasticos a los actuales vertederos (esto ya se
Seva cabo en otros paises de Sudamérica); esto significa una propuesta que
meyorara el futuro del Sector de Reciclado de Plastico. Se espera que se tome
#ccion frente a dichos reglamentos para el buen desempefio de las funciones de
#sia compaiiia.

Se haran algunos comentarios de la Ley 19.300 que pudieran tener un efecto
posifivo en el proyecto, aunque la misma no se declara en cuanto a poder cambiar
& actual sistema de verter, seleccionar (o codificar) y recolectar la basura, ni de
wadificar articulos plasticos para facilitar el proceso de recoleccion. Sin embargo,
como sefial6 la directora de la Comision Nacional del Medio Ambiente, Vivianne

“ Wer el Anexo n® 10 en donde se ha colocado un extracto del diario oficial.
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Blanlot, esto no acarrearia tantos problema de parte de la actitud del sector
privado porque los empresarios chilenos ya se han sometido a la evaluacién en
forma voluntaria, con el fin de obtener un certificado de buena conducta ambiental
que tiene gran valor para Chile, como mercado que compite a nivel internacional
con otros paises.

Por otro lado, el que la Contraloria rechace el SEIA, deja al pais sin un
“rayado de cancha” claro y objetivo para ser aplicado y ademas sienta un
precedente de futuras propuestas por parte del Ejecutivo o de cualquier otro
organismo u organizacién privada.

Mas alla de que este trabajo sea un proyecto de empresa, se quiere dar una
propuesta de mejora a los actuales sistemas de cuidado del medio ambiente, sin
desmerecer los trabajos que ya se han hecho. Mientras tanto nos queda acogernos
&l articulo 4° de la citada ley, que sefala: “Es deber del Estado facilitar la
parficipacién ciudadana y promover campafas educativas destinadas a la
proteccion  del medio ambiente”. Esto no significa cualquier campana
popularizada, sino una real propuesta, como la que se ha querido elaborar en este
proyecto tesis, que se componga de fines socioeconémicos, como también
=colégicos!.

& jicio personal del autor de la presente tesis el que no se exija de un proyecto o de una
(como cita el articulo de la ley), un incentivo econémico se hard muy improbable su

36n y por lo tanto su justificacion.
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2 Variables circundante especificas (Anilisis de M. Porter)

2.1  Competidores participantes en la industria

Primero que todo, se descarta la posibilidad de que se importe plastico
reciclado, por el simple hecho de que no existe tal mercado en nuestro pais. Este

argumento esta fundamentado en un entrevista realizada al Sr. Jorge Vergara,
Gerente de ASIPLA.

El mercado de reciclado de plastico, concretamente formado, no existe en
nuestro pais, lo que si existe es: empresas manufactureras de productos plasticos
que reciclan personalmente su scrap para luego ofrecer la alternativa de productos
en base a pléstico reciclado. Si existiesen quienes reciclen plastico de cualquier tipo
son s6lo pequefios empresarios “artesanales”, en los cuales habria que llevar a
cabo un anélisis de la calidad de sus productos.

No obstante, actualmente en Chile todas las empresas que fabrican
productos plasticos (accesorios automotrices, para bicicletas, construccién, rieles
de cortina, acolchados para tapiceria, adornos, articulos de cocina, de escritorio,
alfombras y tejidos de Polipropileno, baldes, bolsas, bandejas, botellas, botas,
canerias, canaletas, cepillos, etc., ver anexo) utilizan plastico virgen para dicha
produccién. Estas empresas manufactureras de plastico tiene en su respectivo
proceso productivo scrap o desecho, y algunas de ellas lo reciclan, tanto interna
como externamente (mandéandolo a reciclar). Luego vuelven a incorporar el
plastico reciclado al proceso productivo mezclandolo o juntindolo con el plastico
virgen a través de un porcentaje (por lo general el 50%, para asegurar la calidad).

Por lo tanto, cada vez va mejorando la calidad Ya que se va incorporando
un 50% de plastico virgen en cada fase de produccién. (Uno puede medir la
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walidad de si se esti mezclando adecuadamente cuando, por ejemplo, toma la
“Swisa de basura y ésta no se puede abrir porque se pegan los lados, o si facilmente
%= rompe cuando se le llena y levanta, lo que quiere decir que en la mezcla se le
‘mcorporé un muy bajo porcentaje de plastico virgen).

En el Anexo n° 9 se ha adjuntado una lista de las empresas manufactureras
&= plastico que pertenecen a ASIPLA (ademés, el Anexo n° 5 contendra un
equenio estudio de dicho sector), muchas de las cuales autoreciclan su scrap, pero
“om una tecnologia basica y en muy pequefa cantidad. Ademas, no constituyen un
#porte valioso a la comunidad reciclando sélo para disminuir sus propios costos.
Z% hecho, ninguna de estas empresas manufactureras dedica el 100% de sus
speraciones al reciclaje.

Con respecto al negocio de reciclado ‘artesanal’, la calidad de sus productos
== en la mayoria de los casos baja, constituyendo un verdadero peligro a los
“emsumidores, a quienes se les da la opcién de comprar mas barato un producto,
p=ro con materia prima reciclada; lo que se debe a que la mezcla entre plastico
wirgen y plastico reciclado no corresponde a los porcentajes adecuados y sugeridos
para mantener la calidad, firmeza y durabilidad del producto.

Otras mandan a reciclar su scrap a otras empresas que tienen la tecnologia
para tratar scrap “limpio”, lo que quiere decir que no poseen la tecnologia para
secuperar plasticos contaminados o de post consumo (de ahi la importancia de
«iarlas). No se ha incorporado un proceso de reciclado que en realidad justifique
wma licencia verde (“verde”, por la incorporacién de productos que van en apoyo
e la ecologia). La realidad es que desarrollan otro negocio, que es el siguiente:

= negocio manufacturero de plasticos, denominado también SECTOR
FLASTICO™:

* =5 el Anexo n°5 se han incorporado otros datos que servirdn para una mayor comprension de
- ==mo se conforma el Sector Pldstico en Chile actualmente.
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Generalmente las empresas antes mencionadas sélo participan en el negocio
de produccién de envases a través de un proceso de inyeccién, soplado v
termoformados, junto con su respectivo o requerido grabado u impresion de
disefios con matrices propias (también tienen sus propias matricerias, es decir, los
lugares en donde producen las matrices). Por ejemplo, FOSKO, importante
empresa chilena de la industria de envases de plastico, dedica sélo el 5% de su
planta al reciclaje de scrap actualmente, porcentaje que comprende el reciclado de
su propio scrap o sus mermas y el de otras empresas del mismo rubro

(aproximadamente el de 5 6 6 empresas).

INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS
SECTOR PLASTICO (n° de empresas)

1880 1991 1892 1993 1994 1895

Fuente: ASIPLA

Es asf como empresas como Carter Holt, Coexpan, Envapol v Mapoleno
mandan a recuperar su scrap, mientras que Chimolsa, Haddad, Warda, Coresa,
Corplastic, Shif y FOSKO desarrollan este proceso de recuperacion dentro de sus
“ependencias (existen varias empresas pequefias manufactureras de plasticos a lo
‘argo del pais que desarrollan el proceso de recuperado por reciclado v venden los
productos en base a una combinacién con el material virgen, lo que da lugar a
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productos de diversa calidad!). FOSKO realiza principalmente el proceso de
reciclado de aquellas empresas que no lo tienen incorporado dentro de su planta,
por lo tanto, tiene la mayoria de los clientes y por ello existe la posibilidad de
expandirse y ampliar sus actuales dependencias?, la mayoria de las otras empresas
se abastecen con pléstico virgen.

No existen entonces empresas que en realidad se dediquen exclusivamente
al reciclado de plastico. Todas las que existen realizan una actividad
completamente diferente, que ocupa un mayor porcentaje de su actividad y ventas;
aunque si lo tienen incorporado en un grado menor.

lpmmq:alpmh]amnhcalﬁadesmﬂmpecbnahdjfemdedemﬁndmlm
ﬁru:beapl&sﬂms,lmcualessoni:mnmpntﬂ:leseﬁresimelpmmodemhdn.ﬁiumﬂﬂm
-dpmmmdeplasﬁﬂm:ﬁn[axﬁusﬁn}hm&pmbabhmqmmsefmﬁenbﬁmpmmhdusi
lmddnnsinmezdnrhsmmphsﬁmvmaeqummnﬂpidameme.
IAwqueestaaﬂevm:iﬁnmﬁwpmpumdnporelﬂemmﬂemmauuhewaumfumm
=xpansion, tras la visita a la planta,
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2.2 Competidores Potenciales

Por consiguiente, se puede sefialar, que las autoridades legislativas del pais
podrian comenzar a regular los actuales sistemas de recoleccién de desechos (no
solo de plastico), empezando por el ordenamiento de los vertederos mediante la
separacion de desperdicios segiin su tipo: vidrio, cartones y papeles, plasticos,
metales varios, etc., junto con permitir su utilizacién en forma libre, ya que
actualmente los vertederos estdn cerrados. En la actualidad los vertederos, luego
de alcanzar un nivel medio, se cubren y sobre ellos se realizan parques de
entretenciones, canchas mailtiples, etc.,, dejando bajo tierra elementos como el
plastico, que se demoraran miles de afios en descomponerse. Esa preocupacién, no
solo del medio ambiente, sino de las generaciones futuras, atin no estad bien
incorporada en la cultura de los chilenos ni de sus autoridades, quienes debieran
respaldar los proyectos de cuidado del medio ambiente. Cuando esto ocurra se
incorporardn al negocio de reciclaje, vy quizds de recoleccién también, muchas
empresas de la actualidad, anteriormente citada, incorporando procesos de
recuperacién por reciclaje. Estos seran la principal competencia entonces.

Mientras tanto la incorporacién anticipada proporcionara ventajas como
experiencia (know-how), personal entrenado, especialistas, etc.

Actualmente, no llega al mercado chileno plastico reciclado del exterior,

pero no se descarta, por supuesto, su potencial incorporacién cuando las
wrcunstancias mejoren para desarrollar el negocio.
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23 Sustituto

El principal sustituto del pléstico reciclado es el plastico virgen. La
variacion de su precio juega un papel trascendental en el negocio del plastico
reciclado, por que mientras sea bajo el precio del virgen sera mas dificil lograr
vender el reciclado.

En los dltimos afos, en los mercados mundiales, el costo de producir el

plastico reciclado es aproximadamente el 60% a 65% del virgen, dejando un
margen suficiente para que el negocio sea rentable; sin embargo, cuando este
margen cae, el negocio deja de ser muy atractivo. A grandes rasgos, la factibilidad
econdmica del reciclado es la siguiente (US $/Kg):

Por lo tanto, el plastico reciclado ser4 muy dependiente de la variacién de
precios del plastico virgen. Mientras exista un alto margen entre los precios seré
demandado; de lo contrario, las empresas consumidoras del plastico reciclado
optaran por el virgen debido a que tienen plena certeza en cuanto a su calidad. Por
‘o tanto, serd efectivo que el principal objetivo en este aspecto serd formar una
mueva percepcién del pléstico reciclado como un sustituto completamente viable
para el virgen.

A continuacién se presentari la variaciéon de precios medios en pesos CIF
por tonelada métrica (ya se ha hecho la transformacién a kilogramo para mejor
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comprensi6n) de plastico virgen segun tipo (de los que se va a recuperar o reciclar

por esta compaiiia)’:
Polietileno de alta densidad
[T Ton. métrica = 1.000 kg
Ddlar observado 26 octubre 1996 418,01
Precios medios Pesos CIF Itg
1992 1993 1994
Promedio Virgen 324,12 288,05 7,41
Costo Promedio Reciclado 154,47 172,83 190,44
Fuente: Anilisis personal
Polietileno de baja densidad
[T Ton. méfrica = 1.000 kg
Ddlar observado 26 octubre 1996 418,01
Precios medios Pesos CIF kg.
1992 1993 _ 1994
Promedio Virgen 348,93 323,39 333,36
Costo Promedio Reciciado 794,03 200,02
Fuente: Andlisis personal
FPoliestireno (uso general)
[T Ton. mélrica = 1.000 kg
Diélar observado 26 octubre 1996 418,01
Precios medios Pesos CIF por kg.
1962 1993 1994
Promedio Virgen 358,79 327,20 376,31
Costo Promedio Reciclado 21 196,32 525, 79

Fuentc. Andlisis personal

Eranﬂhhpemndmﬁbmndnenhseﬁmdmhedmpmﬁﬁwmm&amﬂdem
aciacion estan incorporados en el Anexo n® 6, en valores de US$ CIF.
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Poliestireno alto impacto (PAI)

1 Ton. métrica = 1.000 kg
Ddlar observado 26 octubre 1996 41801
Precios medios Pesos CIF kg.
1992 1983 1984
Promedio Virgen 383,42 369,81 405,685
Costo Promedio Reciclado 230,05 221,88 243,39
Fuente: Andlisis personal
Polipropileno
[T Ton. métrica = 1.000 kg
Délar observado 26 octubre 1996 418,01
Precios medios Pesos CIF kg.
1992 1983 | 1994
Promedio Virgen 351,86 257,35 318,00
Costo Promedio Reciclado 291,12 154,41 190,80
Fuente: Analisis personal

Observamos que los precios han tenido variaciones extremas, las cuales han
t=ndido en gran parte a la baja, lo que implica que el producto deja de ser muy
- afractivo a los clientes en dichas bajas. Sin embargo, tales variaciones van desde un
rango de desviacién de alrededor del 13%, lo que implica que se encuentra dentro
de los margenes anteriormente expuestos por la factibilidad econémica del
reciclado segin ASIPLA para que el negocio sea mas o menos atractivo, dejando
wn 20% a 30% como margen positivo (todo esto bajo condiciones extremas
pesimistas y optimistas).

Desde otra perspectiva, si calculamos los precios en pesos CIF por
silogramo (unidad en que se elaborara el Analisis Técnico), obtenemos el siguiente
resultado los precios han variado de $257,35 CIF/kg. a $405,65 CIF/kg (el
promedio de los ultimos 5 afios a estado entorno a los $340 CIF/kg.). Esto significa
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que nuestros costos de produccién de plastico reciclable deberian estar en el rango
del 60% 6 65% del virgen ($154,41/kg. a $243,39/kg.).

Sin embargo, estos datos son del afio 1994.

Nuevas averiguaciones (de altimo momento) nos han mostrado que a partir
de ese afio el precio del plastico virgen a variado en gran manera, aumentando su
valor. A continuacién se presentaran también precios histéricos, pero de mayo de
1994 a marzo de 1995:

mayo  junic  julio  agosto sept. octubre novie. diclem. enero  febre.  marzo

T T —

Fuente: FOSKIO 5.A. (en pesos/kg.)

Esta altima e importante informacién nos muestra que los actuales precios
del plastico virgen han comenzado a aumentar dejando un mejor margen para el
desarrollo del plastico reciclado. Tal como se observa en el gréfico el precio del
plastico virgen a alcanzado los $900/kg., v la tendencia se mantiene en dicho
precio no alejandose mas alla de un 6% 6 7%.

Se recalca, por lo tanto, el potencial atractivo de este sector, si las
condiciones antes mencionadas (normas de clasificacién, recoleccién y seleccién)
se concretan finalmente,

! Remitirse al Analisis Financiero para ver los resultados de la compaia.
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2.4  Proveedores

Para cualquier pais desarrollado en donde se llevan a cabo planes de
descontaminacién apoyados por industrias de reciclaje, se tiene acceso expedito a
los vertederos o basurales, sin costo, solo el de extraer el scrap de plastico que
tiene una ubicacién especifica en el vertedero.

En Chile las cosas son muy diferentes, no existe legislacién alguna que
separe la basura en base a un sistema homogéneo en todos los vertederos, mas
aun, no es posible ingresar libremente a los vertederos porque estin cerrados.
Todo esto implica dejar de lado el principal proveedor para este negocio, mientras
que empresas exiranjeras obtienen su materia prima, el scrap, a costo cero, porque

no les cuesta nada sacar la basura.

Por lo tanto, se formaran contratos de compra del desecho de plastico con
empresas que tienen un alto nivel de desperdicio de este material.

Por otro lado, no se descarta como posibles proveedores a todas aquellas
empresas que no se dedican a la industria manufacturera de plastico pero si le
compran a éstas envases plasticos. Dichos grupos de negocios deben poseer un
alto nivel de merma de plastico, tales como empresas productoras de leche (potes,
bolsas, envases en general), empresas agroindustriales en donde conservan
alimento y ademés ocupan mallas para diversos usos en la agricultura (proteccién
de cultivos, invernaderos, etc.), empresas pesqueras en donde conservan pescado
¥/ 0 mariscos para su exportacion, etc.

A la vez , se introducira un servicio importante, que implica el retirado de
los residuos en la misma empresa en forma permanente. Si fuese necesaria la
separacion del plastico de otros productos (ejemplo: organicos en el caso de
envases alimenticios), se implementara en el mismo lugar parte del proceso, a
Tavés de maquinaria especializada para dicho propésito.
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Los proveedores en parte también conformaran la clientela.

No se descarta la posibilidad de importar el scrap de otros paises, hoy en
Chile existen empresas que estan importando el scrap de un pais sudamericano (se
importa scrap de Polietileno de baja densidad), esto se debe a que en dicho pais se
tiene prohibido botar el scrap de plastico a los vertederos, por lo tanto, se les
compra a un precio bajo, cercano a cero. Esto constituye una importante alternativa
y muy viable de obtencién de la materia prima a una costo muy bajo, 0 mas bien

cerol,

Sin embargo, no pudo ser investigado a fondo este aspecto de importar
scrap, por problemas de acceso a las fuentes de informacién, por ello no se pudo
averiguar quién, a cudnto, qué cantidad y de dénde se trae. Obviamente, la
informaci6n es confidencial debido a la importancia estratégica que conlleva?,

‘Hnutumanmnmhsmdehmpuﬂe,sﬁlodeobtenmndelscmp.
* Dato obtenido por el Sr. Jorge Vergara, Gerente de ASIPLA.
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25  Clientes

Como hemos mencionado, el plastico reciclado puede sustituir al virgen,
pero para mantener la calidad de los productos finales, las empresas
fransformadoras de plastico deben incorporar un 50% de material virgen; luego de
cada vez que se realiza un nuevo proceso productivo se incorpora un nuevo
porcentaje de 50% de virgen; asi no se tiene por qué subvalorar el producto de
plastico transformado (o final).

Por lo tanto, los clientes seran todas aquellas empresas nacionales
consumidoras de plasticos, las cuales enfrentan la siguiente demanda de mercado
per capita de productos de plastico (se ha considerado el consumo de las materias
primas virgen de los productos que ésta empresa recicla, PEBD, PEAD, PP, PS o
PAI):

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS, CHILE (ton.
métricas)

Fuente: ASIPLA

Para beneficio de las empresa manufactureras de plastico, y por ende a las
empresas recicladoras de plastico, la demanda por plastico esta creciendo, a una
“tasa promedio’ de 13% 6 14% anual.
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Por otro lado, el mercado nacional se fragmenta en maltiples usos, lo que
- mgnifica que dichas empresas tienen un gran potencial de demanda, y por ende,
#sta compaiiia recicladora también lo tendra a partir del consumo de plasticos de
% primera (manufactureras de plasticos). El siguiente grifico muestra los
maltiples usos de plasticos:

PERFIL DEL SECTOR PLASTICO ANO 1995

5% 7%  Otros
4%

12%
Agricultura
5% §
Transporte Envases
2% 30%
Industrial
| 21% Mineria  Cueros
| ™ .
Fuente: ASIPLA

El 30% del plastico esta siendo dirigido hacia la industria de envases, lo que
significa que éstos son los clientes més grandes de productos reciclados.

Se citarén los principales fabricantes de envases de plastico pertenecientes al
mercado chileno:
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Envases Polietileno, Envases de Polietileno Envases de Polipropileno
Polipropileno, Poliester, etc.

* Alufoil * Bioplast = Envases Polipack Ltda.
» Bioplast * Coresa M.R.
* Burgo Plast * Corplastic 5.A.
* Carter Holt Harvey * Diplastik

Packaging (Chile) 5.A.
* Coexpan-Chile S.A. = Envapol
* Crowpla * Envasa Ltda.
» Chimolsa * Eroflex
* Drugplastic-Arcaplast * Haddad M.R.
= Empack * Mapoleno S.A.
* Envapol + Planinsa Ltda.
* Envases Carrillo Ltda. * Plasticos Elsaca
* Envases Carrillo Ltda. + Plasticos Unidos S.A.
* Envases de plastico Canher e PLastinova

Plast
» Envases plasticos Los * Vigaflex S.A.

Espinos S.A.
* Envases plasticos Solanes e Zephyr M.R.
+« FOSKOS.A.
» Frutaplas Lida.
+ Haddad
* Plasticos Warda S.A.
* Shif
* TM envases pldsticos
* United Plastic Corporation

S.A.
Fuente: Investigacién personal 1

Eso no significa que se dejara de lado la opcién de formular contratos con
otras industria o negocios de otros rubros. Y tampoco se descarta la posibilidad de
exportar nuestro producto reciclado a otros mercados con dicha necesidad
insatisfecha.

* Una lista mas completa de éste sector se encuentra en el Anexo n° 9
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Por lo tanto, en la mayoria de los casos los clientes son a la vez los

proveedores, por lo tanto, las relaciones de negocio con los clientes se pueden dar

por dos lados:

L

Prestar el servicio de recuperacién de plastico por reciclaje de las propias
mermas de aquellas empresa que no tienen incorporada tecnologia para
reciclar plastico. Existe un gran porcentaje de las empresas del sector del
plastico que no han visto la necesidad de incorporar este proceso; hay por lo
tanto una tercerizacién (outsourcing).

Ofrecer el producto reciclado como alternativa para el virgen. Es decir, para
que no ocupen sélo plastico virgen en su proceso de manufactura, sino que lo
combinen con pléstico reciclado y asi abaraten en gran manera los costos.

Yunnterceragmnaltemativa,mniamalsefnrhlecerieutenegocio,esla

= Debido a que se posee tecnologia de punta para recuperar material plastico a

través del reciclado, se puede tratar plastico contaminado o sucio (polvo,
barro, material orgéanico, etc.) y que ademas contenga elementos incorporados
que no son de facil disolucién y que deben tener un proceso de eliminacién por
su incompatibilidad con el plastico (aluminio, Poliester, etc.). Nadie en Chile
posee este tipo de tecnologia, lo cual permitird tener una gran ventaja en el
momento en que exista una verdadera legislacién en cuanto al sistema de
botar, seleccionar y codificar lo plasticos desechados.

49




3. Analisis interno de la empresa

3.1  Fortalezas de la empresa

¥ La curva de experiencia permitird, teéricamente, que los costos unitarios
disminu}ransiesqueelnegocioﬁeneunbuendesempeﬁoygmﬁﬂn.ﬁl
ingresar primero al negocio de recicladores o transformadores como tal,
permitird ir obteniendo cada vez més experiencia y mantenerse mas
preocupado de las nuevas tecnologias posibles de incorporar, dejando altas
barreras tanto de entrada como de salida.

* Una gran fortaleza que tendré este negocio serd la alta calidad de su producto.
Existe cierto recelo por parte del sector demandante respecto a la calidad, ya
que por lo general el sistema de reciclado no proporciona las condiciones y
garantias requeridas para un nivel de calidad éptimo.

¥ Oftra gran fortaleza de este negocio es que serd el dnico que incorpore
tecnologia en Chile que pueda separar el plastico de otros materiales como el
aluminio, Poliester, polvo, grasa, material organico (voghurt, leche, etc.), etc.

Serd por tanto el tinico que pueda ir reciclando varios tipos de plasticos, en
total cuatro variedades, que serén:

© 2 - Polietileno de alta densidad (siglas: PEAD)
© 4 - Polietileno de baja densidad (siglas: PEBD)
© 5 - Polipropileno (siglas: PP)

S 6 - Poliestireno (siglas: PS)
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¥ Ofra importante fortaleza de esta empresa sera la imagen que a nivel
internacional se le estd dando al reciclaje. Se ha estado promoviendo una
conciencia a favor del reciclaje en todas las actividades posibles. Todos los
envases extranjeros y s6lo algunos nacionales vienen debidamente codificados
¥ traen establecida explicitamente su posibilidad de reciclaje.

3.2 Debilidades de la empresa

*> La amenaza de competidores potenciales que aparezcan con tecnologias
nuevas de tratamiento del scrap de plastico a menores costos.

#> La no realizacién de regulaciones o leyes que permitan ordenar el actual
sistema de los basureros para disminuir a cero los costos directos de obtencién
del scrap, sino se llegan a establecer, se tendria que recurrir a la compra del
SCrap a un precio a convenir con cada empresa que tiene desechos plasticos en
gran cantidad (promedio $70/kg.).




4 Anilisis del medio ambiente externo

41  Oportunidades del medio

Las oportunidades que la empresa podréa explotar y, ademés, le permitiran
disfrutar de una ventaja competitiva son las siguientes y serdn clasificadas de
acuerdo a su nivel de atraccién y de probabilidad de éxito:

¥ La mayor oportunidad que se presenta para la empresa, es la necesidad de las
personas por procesar los desechos plsticos para que no contaminen el medio
ambiente y, ademds, una manera de dar un aprovechamiento mas eficiente a
estos mismos.

¥ Alta posibilidad de que el gobierno y las autoridades municipales (como ya lo
ha estado haciendo en pequefio grado las L. Municipalidades de Providencia y
de Las Condes) incorporen en las leyes normas de descontaminacién que
vayan mas alla de las actuales medidas, regulando desde las casas u hogares
un correcto vertimiento de la basura; por ejemplo, a través de un sistema
especifico de separaci6n y recoleccién de basura, que los vertederos se separen
segun tipo de desperdicio, etc.

v Sial gubiemuleinheresaeltemaemlégim}reamuy probable que asi sea en un
futuro cercano, existe la posibilidad de refuerzo comercial debido a que las
acciones para publicar la adecuada separacién de desechos sera sufragada por
parte del gobierno, facilitando a este negocio la obtencién de scrap. Es como

una especie de subsidio indirecto porque estara incrementando el atractivo del
Negocio.




* Por consiguiente, la actitud y cultura ecolégica de la ciudadania ira
cambiando, adecudndose a un nuevo sistema para botar la basura, ya no
desligandose de la responsabilidad, porque ni siquiera se les cobra, sino
haciéndose participes en forma activa del proceso de separacién.

4.2  Amenazas del medio

Los riesgos planteados por una tendencia desfavorable del medio ambiente,
gue conduciria a una erosién de la posicién ocupada por la empresa, son los
siguientes y serén clasificados por gravedad y grado de ocurrencia:

** Las tecnologias utilizadas son conocidas y podréan ser facilmente copiadas,
~ debido a que son elaboradas en los mercados extranjeros, principalmente en
Italia, Alemania y otros paises de Europa, a los cuales todos tienen acceso.

Que los precios del plastico virgen disminuyan tanto que la preocupacién por
mhrnmmpmpl&sﬁcorecidadomminimayﬁmdaadejardéeﬁsﬁr
demanda, porque, obviamente, las empresas buscaran minimizar su funcién
costos.

Que el acceso a la materia prima, scrap, se haga atin mas dificil debido a que
no se realicen cambios en las actuales regulaciones de entrada a los vertederos.

Que no se desarrollen programas bien establecidos y fundamentados en la ley

para que todo individuo natural o juridico separe la basura por clase de
desecho.




& Definicién de la estrategia competitiva

La estrategia competitiva genérica de este negocio sera: “El Liderazgo en
Costos con Enfoque”. El plastico reciclado como tal es un “commodity”, porque
esta completamente estandarizado y a los demandantes no les preocupa la forma
en que se les vende (en cuanto a color, tamafio, dimensiones, etc.), va que ellos lo
acomodan a sus necesidades produciendo maltiples productos, tales como: vasos,
juguetes, servicios para comer, platos, cubetas, mangueras, bolsas, articulos de
escritorio, de cocina, efc.; ademas de otras utilidades en bienes durables (en
construccion, industria, agricultura, menaje, mineria, pesca, etc.).

Esta estrategia de liderazgo en costos sera posible debido a una tecnologia
de punta y ademés porque el costo del scrap de plastico sera cada vez menor. Hoy
S quizas alto debido a que no existen las debidas regulaciones en el sistema para
su rapida y expedita obtencién, hay muchas trabas que imposibilitan un facil y
econdémico acceso. Sin embargo, como se ha desarrollado en esta tesis el sistema
Sene una tendencia al cambio, tal como ya ha sucedido en otros paises, en donde
las regulaciones son amplias y permiten una adecuado alcance de los desechos

plasticos, en forma casi gratuita.

Ademds, es una estrategia enfocada sélo a aquellas empresas
manufactureras de plastico, y que trabajan con los siguientes tipos de plasticos:
Folietileno de Alta Densidad, Polietileno de Baja Densidad, Polipropileno y
Poliestireno.
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Iv. ESTUDIO DE MERCADO

1L Investigacion de Mercado

Objetivos y Definicion de Problemas

Determinar la posible demanda de mercado por cada tipo de materia prima
de plastico reciclado. No existe un mercado debidamente maduro para poder
determinar con facilidad la demanda de plasticos reciclados; sin embargo, si existe
un mercado similar, es el de plastico virgen.

Identificar los posibles clientes que actualmente reciclan en pequena

cantidad o mandan a reciclar.

Dentro de la identificacién de clientes se deben determinar los factores o
especificaciones requeridos por sus productos. No todos los productos de plastico
son elaborados con 50%! de reciclado, quizas haya algunos producidos con mas
porcentaje de virgen o simplemente no usan plastico reciclado. Por ello, también se
debe clasificar a los clientes.

Ubicar proveedores de scrap de plastico. Estos serén aquellos que,
preferentemente, no utilizan el plastico post consumo para ingresarlo a su proceso,
solo lo eliminan. Lamentablemente, los basureros o vertederos no son una
alternativa viable, debido a que: 1) Estdn cerrados y 2) No existe regulacién en
cuanto al acopio de basura y menos en cuanto a la separacién de los diferentes
tipos de plastico.

Por lo tanto, debe existir una clasificacién ademas de una identificacién de

proveedores.

" Nivel o porcentaje adecuado, segiin expertos, para asegurar la calidad del producto final.
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Disefio de la Investigacion

El método para recopilar la informacién deseada seré a través de un Estudio
Exploratorio. Dicho estudio permitirs identificar los problemas en forma mas
precisa, ademas de identificar cursos de accién alternativos. Fl Disefio Exploratorio
(como también se le denomina) es ttil cuando no se conoce mucho de un
problema, el ejemplo mas tipico y a la vez relacionado con este proyvecto es en el
lanzamiento de un producto nuevo. Aunque el plastico reciclado no es nﬁevu, si lo
sera el sector industrial o el servicio de reciclado, pues es un servicio que muy

dificilmente se puede incorporar a las actuales compaiias, por su alto costo.

Este método incluye entrevista con personas versadas en el tema que se esta
explorando. Hasta el momento se ha entrevistado a las siguientes personas: Juan
Mauri (Gerente General Corporacién Europea de Plasticos), Juan Milstein (Gerente
General FOSKO) y Jorge Vergara (Gerente Asociacién Gremial de Industriales de
Plastico). Dichas personas son competentes y bien informadas. Las entrevistas se
han comparado para encontrar una definicién menos sesgada del problema, por

ello se ha recurrido a varias entrevistas con cada uno de ellos.

Ademds, se ha recurrido a fuentes Secundarias, como diversos tipos de
literatura que estan debidamente actualizados en el tema de proceso de reciclados;
esto ha permitido ahorrar gran cantidad de tiempo y dinero. Se ha visitado la
Biblioteca personal de ASIPLA en calle Andrés Bello 2777 of. 507, “Edificio de la
Industria™, y se obtuvo informacién de los siguientes textos: Plastiguia 1996,
Niamero Extraordinario con las estadisticas del Sector Plastico afio 92/93/94 (N°
de febrero 1995 #16) y el Informe de agosto 1996 N°23/96 (‘Estadistica
comparativa” enero - mayo 1995/96). Entre otras fuentes a las que se ha recurrido
estd la siguiente: “Los plasticos y la compra Verde” del Sr. Peter McRostie C. de
abril de 1993, que era la tinica informacién disponible sobre plastico reciclable, en
ASIPLA.

1 Teléfono: 2033343,
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Ademds, se han ubicado contactos para analizar situaciones analogas, lo
cual ha ayudado grandemente a la elaboracién de este proyecto. Sin embargo, se
han considerado como algo sugestivo y no absolutamente concluyente, ya que el
pasado es pasado. A grandes rasgos se analizaron casos en Espana (Europa en

general), Brasil v Estados Unidos.

Determinacion de los segmentos

Todo esto nos ha permitido obtener informacién necesaria para elaborar
una segmentacion de clientes y determinar sus respectivos perfiles o rasgos de
necesidades distintivos. Es un mercado de clientes industriales de plasticos, en
donde se han clasificado segiin se analizara més adelante en la determinacién del
Mercado Objetivo.
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2 Estrategia Comercial

21  Mercado Objetivo

A nivel internacional, no se descartara la posibilidad, que es muy viable, de
encontrar clientes en paises sudamericanos, en los cuales al igual que el nuestro no
poseen ain empresas que se dediquen 100% a la recuperacién de plastico a través
del proceso de reciclaje.

Sin embargo, en primera instancia se enfocara al mercado nacional, y el
mercado objetivo esta conformado por las distintas empresas que pertenezcan a la
industria transformadora de plasticos, especificamente aquellas asociadas a
ASIPLA (Asociacién Gremial de Industriales del Plastico). Dentro de ese grupo se
enfocard a aquellas empresas que utilizan dentro de su proceso productivo
Polietileno de alta y baja densidad, Polipropileno y Poliestireno (PEAD, PEBD, PP
¥ PS), y esos serdn los productos reciclados por esta comparia. Ademas las
empresas asociadas a ASIPLA han incorporado tecnologia para incluir el Sistema
de Codificacién mencionado dentro de los Factores Criticos en la presente tesis,

esfo facilitara la recoleccion y seleccién.

Es decir, todos aquellos productores de tambores, bidones, bolsas de basura
o de supermercado, bandejas, sacos, potes de yoghurt (PAI), platos, servicios y
vasos de fast-food, mallas, juguetes, envases, cafierias, accesorios de riego agricola
v doméstico, films, planchas acrilicas, planchas antibalas, barras, bocinas, bujes
(plasticos industriales), valvulas plasticas, varillas de soldadura de Polietileno de
alta densidad, varillas de Polipropileno, escobillas de dientes, jeringas, etc.

* PAL sigla denominada a Poliestireno de Alto Impacto, es denominado asi por sus caracteristicas
e dureza, resistencia al calor, humedad, etc.
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Deben ser empresas de gran tamaio con grandes porcentajes de plastico a
utilizar y, por lo tanto, con grandes tamanos de orden.

Ademds, dichas empresas tendrén planteamientos de compra dirigidos
hacia la calidad, el servicio y precio.

El mercado se enfocara principalmente hacia la regién metropolitana de

Santiago, en donde se concentran la mayor cantidad de clientes.

2.2 Mezcla Comercial

A continuacién se presentard la forma en que se llegaré al mercado objetivo
a través de las cuatro “P” de la mezcla de marketing:

Producto:

Definicién del Producto: Plastico recuperado a través del reciclado en forma
de pellets en bolsas de 50 kg. Los tipos de plastico que se reciclardan son los
siguientes:
© 2 Polietileno de alta densidad (siglas: PEAD)

S 4- Polietileno de baja densidad (siglas: PEBD)

Os5. Polipropileno (siglas: PP)

© 6 - Poliestireno (siglas: PS) o también denominado PAI (Poliestireno de Alto
Impacto)

Nuestro producto sera de gran calidad y buscaremos afianzarnos en ese
sentido para ir tras la lealtad de los consumidores luego de haber dado por

mmiciado este sector industrial como tal.
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Aunque este tipo de proceso productivo no es nuevo, porque lo realizan
empresas internamente, el sector no estd desarrollado. No existe una oferta de
plasticos reciclados, por ello podemos afirmar que este sector se encuentra, o se

encontrara en los préximos aios, en una etapa de introduccién.

Un ejemplo ilustrativo es el siguiente: El mercado de productos de vidrio
reciclado, éste se encuentra un poco mas avanzado, pero ain en una etapa

introductoria.

El plastico reciclado en pellets es materia prima para el proceso productive
que se le aplique, por lo tanto, el producto es para un consumidor industrial.

Por altimo, tiene las siguientes valiosas caracteristicas:
=¥ Es un bien durable
= Permite conservacién v frescura
= Solidez y ligereza

= Resistencia, aislamiento v ausencia de mantenimiento

Precio:
El liderazgo en costos que posee esta compaiiia le permitira manejar precios
muy bajos, si es que asi se requiere. Mientras la competencia no exista, o esté con

capacidad de produccién baja (como la que actualmente existe), se mantendra
precio bastante competitivo, $295/kg. para todos sus productos reciclados
FAL Polietileno, Polipropileno).

En Chile no existe un mercado de plasticos reciclables, lo que si existe es la
soracién de productos en base a material reciclado, por lo tanto, no estan
ablecidos los precios de mercado. Cada oferente de productos plasticos, que
> un porcentaje de reciclado, establece su precio para el producto final,
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dependiendo en gran medida del tamaiio de la orden (6rdenes pequenas a un alto

precio, mientras que las érdenes grandes a un bajo precio).

El establecimiento del precio en $295/kg. se debe al estudio de las
variaciones de precio que ha tenido el plastico virgen importado en los dltimos
anos, y de acuerdo a ciertos precios conocidos de venta que tienen algunos

productores.

Este precio permanecera sin variar, aunque en términos reales va
cambiando porque esta colocado en UF. Esto se debe principalmente a que el
precio del plastico reciclado, tal como se ha sefialado, depende directamente de las
variaciones de precio del plastico virgen; éste coloca el techo al cual se puede
llegar con el plastico reciclado. Por lo tanto, lo que se ha hecho al establecer este
precio promedio, es encontrar los precios que se encuentran de un 15% a un 25%
bajo el precio de la trayectoria del precio del plastico virgen. Establecer las futuras
variaciones, o la trayectoria que tendra el precio del plastico virgen es imposible.

Obviamente, no se descartara la posibilidad cierta de cambiar el precio de
venta si es que se dan las debidas condiciones de mercado y si aseguran

potenciales ganancias para la empresal.

Este precio dejara el siguiente margen bruto unitario:

* Obsérvese el Escenario Optimista del presente proyecto, bajo Anélisis Financiero.

61




Plaza:

La experiencia ha demostrado que para un producto en etapa introductoria
seria muy recomendable utilizar un canal de distribucién directa. Por lo tanto, no
se utilizaran intermediarios, sino que se distribuira directamente.

Se iniciara una basqueda definida de los clientes potenciales del negocio a
fravés de visitas del Administrador General de la empresa, junto con el Vendedor.

En cuanto a venta personal, se explicara atn mas en Promocién.

Promocion:

Se utilizaran dos formas claras y bien definidas de promocién, y son las
siguientes:

1. Sera indispensable la utilizacién de visitas personales a los clientes, en primera
instancia con un personal mas especializado, el mismo Administrador General,
quien puede explicar claramente las ventajas y virtudes del plastico reciclado.
Con estos contactos no s6lo se buscara la formacién de contratos de venta, sino
también de compra. Tal como se ha mencionado, los clientes seran a la vez los

proveedores en muchos casos. Esto se debe a que son los que producen a base

de plastico, y su merma se utilizara para reciclarla y vendérsela a ellos mismos.

2. Luego, a medida que se comience el proceso productivo, se iniciardn tramites
con los cuales se consolidara fuertemente el sistema de promocién; se refiere a
buscar asociaciones con Teletén u otras instituciones benéficas. Estas iniciativas
han sido utilizadas con buen resultado en el caso de Cristales Chile. Este tipo de
contrato se refiere a que Teleton, por ejemplo, recolecte los plasticos (solamente)
a través de una publicidad dirigida a fomentar la ayuda a dicha institucién, y
luego le serian comprados los scrap de plastico. Este método no sélo puede ser

aplicado a una sola institucién benéfica, sino a muchas que existen y quizas mas
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pequefias, pero al juntar varios contratos existira una amplia gama de

proveedores de plastico.

Asi se buscara una forma facil de recoleccién de scrap, lo que no existe hoy
en dia, segin todas las explicaciones ya mencionadas en las variables analizadas
dentro del analisis del Sector Industrial.

Ademas, se utilizara una tercera forma de promocién, que es la siguiente:

3. Se desarrollara un tipo de campafia publicitaria (advertising, publicidad o
propaganda) que a grandes rasgos se expone a continuacién, o de alguna

manera se establecera el objetivo de ella:

“Se buscard defender el valor de los plasticos dentro de nuestro medio
ambiente, ellos no contaminan, sino que el mayor impacto ambiental se forma

por una mala administracion de los residuos de plastico.”

Se hara participar a la poblacién por medio de:

& Hacer preferir compras de productos que vengan en envases plasticos con
logos reciclables. Estos logos permiten identificar el tipo de plastico con el
cual se fabrica el envase y son esenciales para permitir el reciclaje de los

plasticos!.

© Se haré preferir siempre la compra de productos que vengan en envases

retornables.

© Desarrollar el habito de siempre botar la basura en lugares destinados para
ello. Asi, la poblacion contribuird a que las playas, rios y campos estén

siempre hermosos y en su estado natural.

® Estimular la participacién activa en campanas de reciclaje de papel, metales
y plasticos.

! Remitase a ‘Sistema de Codificacién para Envases Plasticos’ bajo Factores Criticos.
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3. Estimacion de la demanda

En base a los datos obtenidos que han sido debidamente tratados, se obtiene

la siguiente informaci6n relevante:

Debido a que en Chile no existe un mercado formado de plastico reciclado,
principalmente por que no prevalecen las condicionantes que permitirian un
desarrollo mas expedito para el sector - dadas las variables ya tratadas en el
analisis del sector y de la empresa - es que se ha desarrollado el estudio de la
demanda en base al producto inmediatamente substitutivo, que es el plastico

virgen.

El estudio del sector del plastico virgen, nos permitira determinar,
aproximadamente, la posible demanda que tendria el plastico reciclado bajo

condiciones que lo favorecieran. Se elaboraran los siguientes “supuestos™:

| Segun la investigacién que se ha hecho referente al proceso productivo de
empresas manufactureras de plastico, siempre existe una combinacion del

orden del 50% de plastico virgen con 50% de plastico reciclado.

Algunas empresas autoreciclan en muy pequena escala su scrap ‘limpio” (sin
haber salido de fabrica, ocurrido por mermas del proceso productivo mismo).
En ningiin caso utilizan mermas de otras empresas; aunque existen, como se ha
mencionado, pequefias excepciones. Esto no constituye un aporte a la ecologia,
s6lo como estrategia para disminuir costos. Ambas metas, las ecolégicas y
econémicas, en este caso pueden compatibilizarse perfectamente.

M Por lo tanto, del total del consumo o de la demanda del plastico virgen, un 50%
(aproximadamente) deberia constituir la demanda potencial de plastico
reciclado. A juicio del Autor del Proyecto Tesis, ésta seria la Gnica forma de

obtener un acercamiento al consumo de reciclado en Chile.
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M sin embargo, el 50% es una cifra muy sobrevalorada, porque no todos los '
productos de manufactura de plastico se combinan con plastico reciclado; por
lo tanto, se supondra que sélo el 5% se destinaria al consumo de plastico
reciclado si ceferis paribus (lo cual es un porcentaje mas bajo que el esperado
por el centro de estudios de ASIPLA para el afio 20007).

M Este 5% es inferido debido a las condiciones de reciclado en el pais, pues
debido a que atn es un sector industrial en etapa introductoria, no se puede
esperar que haya un consumo mas alto de reciclado porque no se ha
concientizado ni a la gente ni a las empresas sobre el uso del plastico reciclado.
Sin embargo, si comienzan a variar los factores socio-culturales (tendencia
ecolégica) y los politico-legales (disposiciones apropiadas para facilitar la
recoleccién, seleccién y reciclado de scrap de plastico), este porcentaje mejorara

para el bien de la empresa.

A continuacion detallara el estudio de demanda a partir de la demanda por

plastico virgen:

! Fuente: ASIPLA, para el 31% de los embalajes de plastico en Europa, se habra utilizado plastico
reciclado, 3 de los embalajes plasticos en Francia para 1996; en el sector de automévil y
electronica serd una utilizacién del 20% de plastico reciclable para 1996.
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CONSUMO DE MATERIA PRIMA VIRGEN (kg/afio)

ASI['[..-"-. 1991 madn otm g e de Chile, 1992 - 1995 ' Adina
Registro de Importaciones y Exportaciones,
ESTIMACION DE CONSUMO MATERIA PRIMA VIRGEN (kg/ano)

El modelo que se utilizé fue el Lineal, a continuacién se presentaran los
resultados obtenidos:

Fuente: Analisis personal




De los datos expuestos, se desprende que la demanda por plastico virgen va
creciendo a tasas decrecientes, cada vez la demanda va disminuyendo. Esto se
debe a que es un mercado que esta alcanzando un ciclo de vida de madurez. Asi,
segiin los supuestos anteriormente descritos, la demanda por plastico reciclable

seria la siguiente:

ESTIMACION CONSUMO MATERIA PRIMA RECICLADA (kg/afio)

Segn supuesto, el 5% del consumo del plastico virgen correspondera a la

demanda por plastico reciclado:

s
FEEE

..F:L'IEE'IL“'EZ Ansilisls p-c:wnal

El modelo lineal, entrega informacién de la tendencia futura del consumo
de plastico reciclado, con un consumo del orden de 10.000 toneladas métricas
hasta 14.000 toneladas métricas por afio, con un crecimiento a tasas decreciente,
debido a que la tendencia la marca el consumo de plastico virgen. Sin embargo, lo
mas probable es que la tendencia sea creciente para el consumo de plastico
reciclado, por que se hara cada vez méas imprescindible el uso de materiales o
desechos que se reciclen para el bien de la entera comunidad (en Europa existe
una preocupacion casi extrema, que desde el punto de vista de la empresa, se debe
principalmente a que la basura ya ha copado todos los lugares a los que se le

habian reservado, ahora no saben qué hacer con ella, y por eso surge la “opcidn

67




verde”, es decir, reciclar y utilizar lo que se pueda reciclar) y, ademas, debido a que

significa disminuir los costos en gran manera.

Podemos deducir que con suponer que sélo el 5% del consumo de material
virgen se dedique al reciclado, permitiria que el proyecto fuera factible y que
pueda cumplir facilmente con cubrir aquella necesidad (el nivel de produccién
sera del orden de 3.000 toneladas métricas), ofreciendo un precio mucho mas bajo
que el plastico virgen, del orden del 20% y 25% més barato (los precios del plastico
virgen tomados son de los datos obtenidos de los afios 1992 hasta 1995), lo cual es

un gran ahorro desde el punto de vista del cliente.




V. ESTUDIO TECNICO

1. Tratamiento de la produccién (producciéon u oferta de la empresa)

El tipo de proceso de produccion de una empresa de reciclado es Continuo,
ya que se produce un producto Gnico a gran escala y en gran cantidad (plastico

reciclado, ya sea Poliestireno, Polipropileno o Polietileno).

Por lo tanto, esto permite un potencial de ganancias gracias a un
aprovechamiento de las economias de escala. Mientras mas maquinas existan (a
pesar del gran costo de inversién que ello implica; pues cada maquina cuesta
aproximadamente US$ 358.843, v sin contar todas las adecuaciones v gastos en
instalacion aproximadamente US$ 215.306%) los costos se reducen grandemente.
Por ejemplo, nétese la siguiente escala en base a niveles de produccién, con su

respectivo costo:

e
Fuente: Analisis personal

Observamos que los costos se reducen significativamente a medida que
aumentamos la capacidad productiva. Para tener la capacidad de 37.500 kg/mes

se requiere una linea de reciclado mediana (extrusora de diametro menor a 120

! Délar observado al 26 de octubre de 1996 ($ 418,01).
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cm., quizas una de didmetro 60 cm.). Con la incorporacién a la linea de una
extrusora de 120 cm. de diametro (existen de mayores diametros, las cuales no se
justifican en el mercado de Chile) se duplica la capacidad, mas atn con dos lineas

mas, se podria obtener un potencial de capacidad del orden de 275.000 kg /mes.

El potencial de capacidad de la empresa para reciclar scrap es el siguiente:

Capacidad tratamiento
1 linea recicladora de PAT /75.000 kg/mes
1 linea recicladora de Polipropileno 100.000 kg/mes
1 linea recicladora de Polietileno 100.000 kg/mes
Capacidad potencial total 275.000 kg/ines

Eso significa una produccién anual del orden de 3.300.000 kg. (3.300
toneladas métricas por afio), lo que implica, segin la estimacién de demanda, que

existiria un consumo completo de nuestra produccién’.

Actualmente en Chile no existe ninguna empresa que tenga esta capacidad
para reciclar, ya que como se ha mencionado, la mayoria manda a reciclar su
scrap. Esto se debe en parte a que adn se utiliza aproximadamente un 100% del

plastico virgen en la elaboracién de productos manufacturados de plastico.

Merma:

Sin embargo, inherente al proceso productivo existe una merma del orden
del 5%, como méximo. Esto significa que de toda la cantidad de kilogramos que se
ingresan al proceso, un 5% se pierde; esto se debe a que quedan residuos en las

paredes de las tuberias transportadoras, en el mismo extrusor y por tltimo, en el

! Remitase al Estudio de Demanda.
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caso de Polietileno de baja densidad, se vuela debido a su menor peso (ejemplo:

bolsas de basuras).

Asi, el potencial de produccion real mensual y anual con merma se desglosa

en el siguiente cuadro:

2 Proceso de produccién

Tal como ya hemos descrito nuestro producto, el proceso de reciclaje que se
utilizara tendré pequenas diferencias dependiendo del tipo de plastico a reciclar.

Los plasticos que se reciclaran son los siguientes:
€ 2 - Polietileno de alta densidad (siglas: PEAD)
€ 4 - Polietileno de baja densidad (siglas: PEBD)
€3 5 - Polipropileno (siglas: PP)

€ 6 - Poliestireno (siglas: PS)

A continuacion se describird a través de un diagrama cada paso del proceso

productivo:
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Poliestireno

También denominado PAI (Poliestireno de Alto Impacto), debido a que
tiene una alta resistencia a la temperatura y peso. Es utilizado en potes de yoghurt,
platos y servicio fast-food, vasos, etc.

Miquina trituradora

La transportacién puede ser directa o se contratarian servicios de transporte porque puede Hevarse
a cabo la trituracion en el lugar donde se encuentra el proveedor.

1 Maiquina 1: Elimina el aluminio de, por sjemplo, las tapas de los potes de yoghurt,
Obviamente, si el polisstirena no tiene aluminio pasa a la siguiente méquina inmediatamente.

Miquina 2 Saca el papel con agua
Miquina 3 Lava el plastico con soda
caustica mezclada con agua
Miquina 4: Centrifuga, seca el pléstico
Miquina 5: Separa el PAT del Poliester
que gran parte de los potes de
yoghurt contiene mezdado

Separador de solidos, el
agua con soda vuelve a
ser utilizada

Miguina 6 Silo secador, caliente

Miquina 7: Extrusor a 250° 6 30°C, plastificador
Miquina 8 Tallarina, peletizada

Miquina % Silo acopiador
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El proceso que se mostré no es general, sino especificamente el de un envase
de yoghurt (Se eligi6 el envase de voghurt por contiene multiples elementos
incompatibles con el plastico, por lo tanto, para cualquier otro elemento sera mas
facil identificar el proceso).

Explicacion del diagrama:

El proceso parte desde que se obtiene el scrap; luego se tritura, va sea en el
mismo lugar o en la planta. A continuacién se debe retirar el aluminio a través de
un lavado de soda caustica y agua mezclado en forma proporcional (el plastico no
se ve afectado con la soda) *. Después se debe eliminar la suciedad y el papel, sélo
a través de agua, luego se le debe sacar el Poliester a través de un proceso en

donde éste, al ser mas liviano, se eleva dejando por separado el PAL

Posteriormente se seca a 60° C aproximadamente, y se pasa al extrusor, el
que esta a 250° 6 300° C, el cual permite no sélo la destruccién de cualquier
bacteria y suciedad sino ademas la plastificacién del scrap y formacion de largas
filas de éstos, delgadas como tallarines. Finalmente se cortan en pellets a través de

la tallarina.

1 5i es que el scrap no viene con partes de aluminio, se salta esta maquina a la siguiente.
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Polietileno v Polipropileno

Aqui se utilizara el mismo proceso tanto para el Polietileno de alta como el
de baja densidad y el Polipropileno.

canerias, sacos, tambores, bidones,

Es utilizado para bolsas de basura, mangas,

bolsas para supermercado, etc.

Miquina 1: Lavadora de tierra o polvo

Migquina 2: Molino Aglomerador, triturador Pequeho

Forzador que niega la salida del plastico que es més liviano y volatl que o anterior

4

g

Miquina 3: Extrusor
Miquina 4: Tallarina, peletizado
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3. Lavout de la planta

Bodega de productos Terminados

Zona Patio
Patio de Carga . Maquinas
Oficinas (1°piso),
Administracién .
(2° piso)

Estacionamiento de Almacenamiento

Visitas y Clasificacion de scrap

Patio descarga

Acceso




4. Estudio de localizacion de la planta

De este estudio se infiere que la planta debe quedar en un lugar cercano a
los proveedores, por los altos costos de transporte o flete del scrap a la fabrica.
Diariamente y a veces més de una vez al dia, debe transferirse el scrap a la planta,
por ello ésta quedara ubicada en el sector de Quinta Normal, en donde se cuenta
con un terreno de 1.680 m?, ademés posee un galpén, oficinas y bodegas que
suman 1.430 m? El sistema eléctrico instalado es trifasico, adecuado para el

sistema de produccién que se instalara.

Es un sector bastante céntrico para los proveedores, con facilidad de acceso
y sin inconvenientes para establecer una planta recicladora, ya que es un sector de
propiedades industriales. Sin embargo, se tomaran la debidas precauciones para
mantener una imagen de ecologia, limpieza y preocupacién por el medio
ambiente; se construird una cisterna con bomba que ird almacenando el agua
proveniente del lavado (mezcla de soda caustica con agua), la cual sera reutilizada
en el proceso productivo, nunca permitiendo que vaya directamente al
alcantarillado, ni nada que perjudique el medio ambiente.
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VL ORGANIZACION INTERNA

1. Organigrama
Administrador
General
---..| Secretaria I
Jefe de Jefe de Ventas Contador
Produccion
- Mecanico (1)
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. Descripcion de cargos

Administrador General

Este serd un profesional que tomara las decisiones principales de la
compania, tales como estructura de la organizacién, planeamiento estratégico de

largo plazo y también el planeamiento a corto plazo.

Mantendré relaciones y contactos con el gobierno y los accionistas. Por
supuesto, debera tener grandes capacidades para liderar dentro de la compaiia,
en donde mantendra buenas relacionas con el resto del personal, sabra motivarlo,
dirigir equipos y permitir que éstos tomen decisiones relacionadas con el “dia a
dia”, ya que él tendra que desligarse de estas decisiones con el objeto de pensar y
programar como se proyectara la compaiia hacia el futuro. Sera un buscador de
oportunidades y se aprovechara de las amenazas para convertirlas en mas

oportunidades; correra riesgos, pero los controlara para bien de la compania.

Ademas de estos requisitos, otra tarea que realizara serd la seleccién v
contratacién de personal. A la vez, participara activamente junto al Vendedor con
el objeto de ir en busca de nuevos clientes y nuevas fuentes de obtencién de scrap.
Ademas de este marketing operacional que desarrollara con el vendedor, deberd
llevar a cabo el marketing estratégico que tiene que ver con un analisis permanente
y sistematico de las necesidades del mercado y el desarrollo de conceptos de
productos rentables destinados a grupos de compradores, asegurando una ventaja
competitiva duradera y defendible,

Se le exigira el titulo profesional de Ingeniero Comercial o Civil Industrial.
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Vendedor

Sera la persona a cargo del proceso de ventas, esencialmente se preocupara
del contacto con los clientes, ya que la visién actual requiere que los vendedores
den atencién completa a los clientes como persona, en forma individual e
interactiva. Se requiere especial relacién, por que ya no basta con la venta de un
producto, es necesario ser un aliado del cliente para descubrir cémo se debe
competir. El gran secreto se centrara en que debe preocuparse de “cémo dar
beneficios al cliente de nuestro cliente”.

Debera tener grandes habilidades para desenvolverse como vendedor, y

capacidad para formar contactos facilmente.

Se le exigird un titulo técnico como Administrador de Empresas, con

dominio de ventas y marketing operativo, ademas de experiencia laboral.

Jefe de produccion
Debera dirigir a los operarios y llenar requisitos en cuanto a saber motivar

a sus subordinados y permitirles participar en la toma de decisiones del dia a dia.

Serad responsable del desempefio del personal y de la continuidad del

proceso de produccién.

Estard en estrecho contacto con el Vendedor, para compatibilizar los
pedidos con los niveles de produccién diarios, de esa forma se minimizaran

conflictos internos y falta de comunicacién dentro de la empresa.
Otra tarea que tendra que realizar sera la de capacitar al personal.

Se exigira el titulo técnico de Administrador, y con preferencia se escogera
aquel que tenga conocimientos técnicos sobre productos plasticos o experiencia en

dicho rubro.
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Secretaria

Estara encargada de las llamadas telefénicas del Administrador General y
del Jefe de Produccién.

Sera un apoyo del Administrador General en cuanto al manejo v filtro de
informacién.
Por otro lado, estara a cargo de la recepcién de materia prima, y de la

adecuada atencién a los clientes, en cuanto al despacho a tiempo de las 6rdenes o
pedidos de pellets.

Se exigira el titulo de Secretariado y el dominio de computacién a nivel de

usuario,

Contador

Su funcién serd desarrollar todas las actividades relacionadas con la
contabilidad de la empresa, sera una persona de confianza del Administrador
General. Llevara a cabo las gestiones con los Bancos, desarrollo de las cuentas

diarias y balances, ademas de la entrega de las remuneraciones cada mes.

Se le exigira el titulo de Contador Auditor.

Operadores

Estas seran las personas responsables de operar las instalaciones
productivas. Las instalaciones estarin dentro de la planta y también en las
empresas proveedoras (en un principio se instalardn maquinarias de trituracién en

3 empresas diferentes con personal de ésta compania).

Deberén estar dispuestas a realizar trabajos de limpieza del lugar de trabajo

que ocuparon y de la mantencién superficial de las maquinarias al final del dia.
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Ademads, se ocupardn dos de éstos para el transporte de pedidos (se escogeran

dichos operarios semanalmente a base de turnos).

Se exigira como minimo educacién media completa.

Técnico mecinico

Estard a cargo de la mantencién de los equipos y maquinarias de la

empresa. Pero se abocard al tipo de mantencién mecanico, reemplazo de partes o

repuestos, junto con mantener un stock de repuestos en bodega.

Se le exigiran estudios en mecanica de cualquier tipo (colegios técnicos o

industriales).

También participara en el proceso productivo en forma eventual.
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3. Seleccion y Contratacién de personal

Inicialmente, el proceso de seleccién y contratacién del personal idéneo lo

realizara el Administrador General.

El reclutamiento se llevara a cabo a través de fuentes secundarias tales como:
publicaciones en los periédicos locales vy recomendaciones. Ademas, debe ser lo

suficientemente eficaz dichos sistemas utilizados como para atraer a candidatos.

La seleccion propiamente tal se basaréa principalmente en el curriculum vitae,
y desde luego en una entrevista personal con cada candidato para medir no sélo
las capacidades técnicas (que quizas en forma inmediata llenan los requisitos), sino
también de cualidades que esta empresa querr4 valorar, como son: la honradez,
iniciativa, exigencia individual, disciplina, compaferismo, colaboracién,
responsabilidad y satisfaccién por el logro de resultados en conjunto y por un
logro personal. Quedan excluidos toda persona con tendencia alcohélica, para ello
se dispondrd de eximenes médicos variados V psicolégicos también.

El reclutamiento es un proceso continuo debido a que si se presentan
eventualidades se tendra que buscar nuevamente a trabajadores; por lo tanto, no
se descarta la posibilidad de ir integrando personal valioso e ir en pos de un
mejoramiento. Esto no significa inestabilidad o inseguridad para los empleados.
Mientras cumplan con sus deberes y no sélo eso, sino que lo hagan con el fin de
superacion personal, aportando siempre con creatividad, estara completamente
asegurado su trabajo en este empresa, que por otro lado ofrecers grandes

oportunidades de crecimiento en conjunto.
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4. Politica de remuneraciones

Las remuneraciones se ajustardn en forma anual, y de manera real, para
compensar los efectos de la inflacién y adaptarlas al esperado aumento de la
productividad. La politica de sueldos implica aumentos de 3% reales anualmente.

Se han establecido remuneraciones bastante altas para el primer ano, con
respecto al mercado, con el objeto de atraer mas facilmente a un personal bien

cualificado, en donde éste note que se quiere compartir el futuro éxito de la

empresa y que se le da el crédito apropiado.

Proximamente, se presentaran los sueldos brutos, que seran la base para un

reajuste del 3% real para el préximo periodo.

Como la capacidad méaxima de produccién se quiere alcanzar durante el 2°
ano, se han colocado estos sueldos altos para motivar el rapido logro de aquella
meta operativa. Si es lograda sin ningilin problema, se incluira un componente

variable a través de bonificaciones por aquel aumento de productividad.

Para evitar que algunos trabajadores se apoyen en el trabajo de los demas, y
éstos dltimos vean que su productividad es mayor y consideren que deberian
ganar mas, el sistema de bonificaciones se hara por medio del desempeiio grupal,
con el objeto de formar una presién para un buen trabajo en equipo. Se premiars,
por lo tanto, el mejoramiento continuo, y esto lo entenderan claramente los

trabajadores a medida que vean recompensados sus esfuerzos.
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A continuacién se presentara la lista de trabajadores:
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VIL ANALISIS FINANCIERO

1. Inversion Inicial

Los desembolsos que se deberan realizar son los siguientes:

Inversion en Activos Fijos:

Magquinaria:

Los siguientes items corresponden a la inversibn en maquinarias
especialmente disenadas y relativamente modificadas para adaptarlas a los

requerimientos de la empresa.

Las maquinarias se desglosan en:
Maquina para 75.000 kg./mes para PAI (Poliestireno Alto Impacto)
Maquina para 100.000 kg./mes para Polipropileno

Maquina para 100.000 kg./mes para Polietileno (de alta y baja densidad)

W A A

Molinos trituradores del plastico (para disminuir el volumen de estos), mas los
quemadores de aluminio (el cual es incompatible con el plastico), especiales

para envases con revestimiento de este material (ej. potes de yoghurt)
S Tornillos transportadores para transportar el material de una maquina a otra.

$ El forzador de material esta especialmente disefiado, debido a que a pesar de
la gran volatilidad del Polietileno de baja densidad (ej. bolsas), el forzador

permite mantenerlo en el momento de ingresarlo a la tolva (antes del extrusor).
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S La tallarina es para darle forma al plastico reciclado, que sale como verdaderos

tallarines y luego se corta en pequefios pedazos.

UF &l 26 de octubre de 1996 | '§ 1312332 ]
item 'Cantidad|  PESOS UF
Molinos ' |3 [ 30000000 228601
Quemadores de aluminio (capacidad 15.000 kg) 1 20.000.000 1.524,00]
Lavadoras (capacidad 350 kg/hr) 3 27.000.000 2.057 41
Tornillos Transportadores 3 8.000.000 885,80
Separadores de Poliester 1 5.000.000 381,00
Silo/secador (capacidad 2 500 kg) 3 18.000.000 1.371,60
Tornillos transportador a tolva y luego a extrusor B 9.000.000 | 685,80
Forzador de material ' 3 7.500.000 571,50
Extrusora ¢ 120 3 270.000.000 20.574.,06
Balsas de enfriamiento 3 4.500.000 342,90
Tallarina 3 18.000.000| 1.371,60
Silo Acopiador 3 |  6.000.000 457,20
Cisterna y bomba mezcla agua-soda (capac. 25.000) L 8.000.000 609,60
Bascula Electrénica 3 ~4.500.000 342,90
TOTAL INVERSION [ 436.500.000] __ 33.261,40
Inversion en instalaciones:
[UF 26 oct 1996 | § 1312332
Item PESOS | UF ]

Oficina 14.500.000 1.104,90

Gria horguilla 13.000.000 950,60

Repuestos '25.000.000 1.905,01

Terreno °/ Galpdn 145.000.000| 11.049,03

TOTAL T 197.500.000] 15.049,55

Las instalaciones contemplan la compra de un terreno localizado en la zona
de Quinta Normal en una propiedad industrial de 1.680 m?, en donde ademas esta
construido un galpén y un oficinas, méas bodegas (construido 1.430 m?), su costo es
de $145.000.000. Sin embargo, se requiri6 la reformacién y adecuacién de oficinas

(construir un 2° piso), junto con la adquisicién de todos los articulos mobiliarios

! El Mercurio del 26 de octubre de 1996, cuerpo B, pag. 22, ofrecié este terreno por Correa
Propiedades.
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para una oficina (sillas, mesas, escritorios, articulos de escritorio, etc.), mas dos
lineas telefénicas (para tener en linea separada un equipo fax), tres computadoras
personales y dos impresoras de punto. No fue necesaria una instalacién eléctrica
porque ya estaba hecha, es trifasica, apropiada para el proceso productivo de

grandes exigencias y gastos eléctricos.

Ademas, se utilizara una graa de horquilla para transporte de los sacos de
50 kg. de pellets. También es imprescindible mantener un stock de repuestos para

cada una de las diferentes piezas que son vulnerables a dejar de funcionar.

TOTAL COMPLEJO 48.310,85 UF

Gastos puesta en marcha

Se contrataran los servicios de un Abogado para que lleve a cabo la
inscripcién en el conservador de bienes raices, y cualesquier otro tipo de tramites
legales, como por ejemplo, el derecho a edificar una oficina, lo que corresponde a
los derechos municipales, la Inscripcién en el registro comercial (0,4% del capital

propio) e inscripcion en el Diario Oficial (aproximadamente 4,6 UF).

Se incorporara al galp6n una red seca para prevenir incendios y todo lo que

corresponde a instalaciones de seguridad.

Inherente al proceso productivo estin las mermas que corresponden a un

5% de la materia prima que se incorpora al proceso.

Dentro del gasto de puesta en marcha se colocardn las remuneraciones de
los trabajadores de la empresa, con los cuales se quiere establecer un relaciéon de
confianza inmediata. El proceso productivo se debe aprender; por lo tanto, no se
esperard que en el primer mes se obtengan los resultados que se esperan lograr

recién en el transcurso del primer afio.
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Los gastos puesta en marcha son los siguientes:

UF al 26 de octubre de 1996

]

13.123 32

Item

PESOS

Inscripcién de marca y registro comercial

2.729.651

Diario Oficial

60.367

Abogado

850.000

Instalaciones de seguridad

4.500.000

Mermas

20.533.800

1.564,68

Remuneracion directa

3.600.000

274,32

Remuneracion indirecta

4.300.000

Imprevistos

2.000.000

152:443

Publicidad inicial

4.500.000

342,90

TOTAL

—

43.073.818

3.282,23

GASTOS PUESTA EN MARCHA 2.282,23 UF

Capital de trabajo!

Dentro de la inversién inicial se encuentra el capital de trabajo, que

corresponde al dinero que es suficiente para comenzar a operar o producir.
Para dicho calculo se utilizara el Método de Periodo de desface.
Férmula:

[Costo anual + 365 dias x N° dias de desface]

CAPITAL DE TRABAJO 2.929,02 UF

1 El célculo y su variacién, se encuentran en el Anexo n® 2.




2. Financiamiento

El financiamiento sera de un 100% de capital propio. Sera provisto por dos
personas naturales, socios, quienes administrardn el negocio y el proyecto.

En Chile atin no se observa un interés en este tipo de proyectos de reciclaje,
por lo tanto, no existen muchas organizaciones interesadas en financiar este tipo
de proyectos con un riesgo mas o menos elevado y con una inversién altisima. No
obstante, si es posible, v no se descarta la posibilidad de asociarse con una
empresa que tenga una vasta experiencia en este rubro, pero provenientes de
paises en donde ya se estin cosechando lo resultados del negocio de reciclaje, que

son muy buenos.
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3. Ingresos por Venta

Los ingresos se obtendrin a partir de los tres productos de plastico
reciclable que se elaboraran. Estos tendran un mismo precio (promedio) de venta,

que es el siguiente:
Poliestireno de Alto Impacto: $ 295/kg.
Polietileno y Polipropileno: $ 295/kg.

Los precios variardan solamente dependiendo del volumen del pedido. Ya
que los tres productos son de altisima calidad, se le otorga el mismo buen servicio
al cliente y con un proceso productivo medianamente similar. Sin embargo, el

anterior precio sera el promedio.




4. Costos de Venta

Actualmente, en los mercados internacionales la compra de scrap de
plastico (y de cualquier otro tipo) es absolutamente gratis, los costos de materia
prima son cero o cercanos a cero, debido a que en los paises mas industrializados
los vertederos estin abiertos a empresas como ésta, en donde los scrap estin
definidamente localizados y casi todos los productos estin debidamente
codificados. Ademas, algo muy importante es que se estd formando conciencia
para que los productos de plastico estén hechos a base de un solo tipo de plastico,
para asi facilitar su reciclaje.

En Chile, se comenzé a innovar nuestro mercado en lo referente a productos
plasticos alla en los anos ‘70 y ‘80. En dicha época se comenzé a comprar a
“recolectores” artesanales (tipo ‘cartoneros’), a los cuales se les pagaba un precio
muy volatil por kilogramo.

Hoy eso es imposible, ademas del gran costo que significa (con dichos
cartoneros no existia contrato, por ello, se estaba expuesto a variaciones del precio
en forma unilateral), asi es que se recurre a empresas que tengan un alto porcentaje
de mermas de scrap de plastico. El costo aproximado es de $70/kg por comprarle
dichos desechos (valor promedio).
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Los costos productivos por kilogramo son los siguientes:

UF al 26 oct. 1996 § 1312332
Produccién estimada 275.000

Descripcién Monto § $/ kg. UF / kg.
Personal directo (18) 3.600.000 13,00 0,00099746
Energia 4,300,000 15,64 0,00118177
Soda caistica 1.350.000 491 0,00037414
Materia Prima 19.250.000 70,00 0.00533402
Sacos para 50 E 1.628.000 592 0,00045111
Suministros operativos 4.095.000 14,89 0,00113462
Gasto total 34.223.000 124,45 0,009483

En cuanto al costo de mano de obra (operarios) su remuneracion tendra un
crecimiento anual del 3%, partiendo con la suma de $ 200.000. Su trabajo estara
dirigido a la reduccién de la materia prima (scrap) en lo mismos lugares o

empresas que sean los proveedores, mientras otros se encontrarin en la planta

manteniendo la produccién sin interrupciones.
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5. Costos Operacionales

Dentro de los costos operacionales se incluyen las patentes municipales, las
que constituyen el 0,5% del capital propio con pago semestral, v también las
contribuciones, que son del orden del 2% del avalao fiscal. En cuanto a las
remuneraciones indirectas (que comprende a las del Administrador General, Jefes
de Produccién y Ventas, y el Contador), al igual que las directas, tendran un
reajuste anual del 3%.

UF al 26 octubre de 1996 $ 13.123,32 | —

| Costos operacionales Pesos anual  UF anual
Patentes Municipales | 6824.126 520,00 |
Contribuciones 2.280.850 173,80
Remuneraciones indirectas 94.800.000 7.223,78 |
[Leasing pick-up ~ | 2.340.000] 178,31
Depreciacién 25.375.000 1.933,58
[Publicidad 10.629.941 810,00
Seguros instalaciones y equipos | 5.800.000 441 986
[Mantencién y repuestos ~ 2.500.000 190,50
TOTAL 150.5649.917 11.471,94 |

Dentro de los gastos operacionales estarin aquellos destinados a la
publicidad, los que estardn determinados por un porcentaje de las ventas. El
presupuesto que se destinara a publicidad es del orden del 1% de las ventas del
ano (luego en los dos tltimos ahos se cortara este presupuesto). Ademas, se
contrataran los servicios de Paginas Amarillas.

Sin embargo, el marketing de la empresa se concentrara mas en relaciones
publicas a través de visitas del Administrador General a las distintas empresas.
Ademas, se destinaran dineros a viajes a ferias internacionales, principalmente
aquellas que traten el tema de recuperacion de los scrap de plastico (son
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principalmente paises europeos, Brasil v Estados Unidos). Dichos gastos
seran de alrededor de $3.500.000 anuales.

El célculo de depreciacién esta incorporado en el Anexo n° 1.

Los gastos anuales en publicidad son determinados de la siguiente forma:

UF 26 de octubre de 1996 | § 13.123,32
Publicidad y representacién
UF anual
Paginas amarillas 50,00 ~
Publicity 493,30 :
|Viajes a ferias 266,70 | :
TOTAL 810,00




6. Impuestos a la Renta

El impuesto a la renta es del 15% sobre las utilidades antes de impuesto.
Este corresponde al impuesto de Primera categoria de las rentas de capital y de las

empresas comerciales, industriales, mineras y otras.

7. Valor Residual

El valor de venta de la empresa al afo 10 se ha calculado de la siguiente

forma:

Valor Residual = Flujo Operacional n®10 + Promedio de las 3 tasas! x 0,8

1 Las tasas se obtienen por medio de hacer variar el [} (Beta) hacia arriba y hacia abajo, asi se
obtienen 3 Tasas de Descuento. 1
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8. Tasa de Descuento

La tasa de descuento se calculara utilizando el Modelo CAPM (Capital
Asset Pricing Model):

CAPM = R¢+ { E (Rm) - Rf} x B

R¢ = Tasa libre de riesgo: se utilizara la tasa PRC a 10 afios, la cual corresponde a
6,17%.
{ E (Ra) - Rf } = Premio por riesgo: es el riesgo de invertir en Chile, clasificado A,
segln especialistas. Este premio por riesgo corresponde a 6,5%.
B = Beta: corresponde al riesgo no diversificable para el tipo de negocio al que
corresponden las empresas de reciclado; es de 1,2 aproximadamente.

Reemplazando los valores en la formula de CAPM, se obtiene la tasa de
descuento aplicable a este proyecto: '

CAPM = 6,17% +{ 6,5% } x 1,2=13,97




VIIL FLUJOS DE CAJA

1. Criterios

Para la presentacién de este proyecto, incluyendo la presentacién de los
flujos, se han utilizado los siguientes criterios:

*> Todas las cifras mencionadas en cuanto a gasto, salarios, precios, ingreso,
inversion, etc., representan precios reales que consideran el cambio en el nivel
de precios, debido a que estdn expresados en Unidades de Fomento (UF). Se ha
considerado el valor de la UF del dia 26 de octubre de 1996, que fue de

$13.123,32. En cuanto a valores expresados en Délares se ha tomado el valor
del délar observado del dia 26 de octubre de 1996, que fue de $418,01.

*> La tasa de descuento ha sido obtenida a través del modelo CAPM, y
corresponde para esta empresa al 13,97%.

El impuesto que afecta a nuestra empresa es el de primera categoria y es de
15% sobre las utilidades antes de impuesto.
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z Flujo de caja Escenario Normal

Supuestos:

La capacidad normal de produccién del plastico reciclado es de 275.000
kilogramos al mes, ello significa una produccién de 3.300.000 kilogramos anuales
con una merma del 5% (real = 3.135.000 kg/afio). Bajo este contexto de escenario
normal este nivel de produccién se alcanzaré el 2° afio. Durante el primer afio se
producira al 70% de la capacidad de las maquinarias, por varias razones:

1. Entrenamiento del personal hasta que alcance un aprendizaje adecuado y no
cometa errores en el futuro, e ir viendo si el personal es suficiente o no.

2. Ubicar a los proveedores y establecer contratos seguros a un plazo
relativamente largo, para asegurar la materia prima del proceso.
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3 Flujo de caja Escenario Optimista

Supuestos:

En este caso en particular se consideraran aumentos en los precios de venta,
por ejemplo, el aumento de los precios del plastico virgen en los mercados
internacionales (debido a probables aumentos en los precios del petréleo). Estos
aumentos seran del orden del 15% de los actuales precios (hoy: $295, mas 15%:

$339), lo cual es absolutamente factible, segiin opiniones de especialistas del
mercadol.,

! Este argumento ha sido extraido o derivado de las entrevistas hechas al Sr. Juan Mauri.
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4, Flujo de caja Escenario Pesimista
Supuestos:

Bajo este escenario existen dos efectos completamente entrelazados: la caida
de precios de la materia prima virgen (principal sustituto del plastico reciclado) en
un 15% y la consecuente caida del producto ofrecido por este proyecto, del orden
del 20%. Esto se basa en experiencias que ha tenido el mercado del sector plastico

en anos anteriores,
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5. Analisis de sensibilidad

El siguiente andlisis de sensibilidad tendra como objetivo sefialar hasta
dénde el Valor Actual Neto de este proyecto continuaria siendo cero
(aproximadamente, pero positivo) Esto se realizara a través de tomar las variables:
Precio de venta, Costo de Venta (mano de obra, insumos y materia prima) y monto
total de Inversion, cada una por separado. Este anilisis de sensibilidad se realizara
manteniendo fodo otra variable constante.

A continuacién se explicaran los resultados obtenidos, y cudl fue el

tratamiento que se le dio a las variables ya mencionadas:

1.- Precio de Venta

El precio puede caer hasta en un 25,72% del actual precio, que es $295/kg.,
quedando en $219,14/kg., y el Valor Actual Neto (VAN) sera cero (aprox.). Se
puede asegurar que es la caida méaxima en el precio de venta de este producto.

Es importante destacar que el precio de $295/kg. va estd bajo el precio
promedio, en alrededor de un 10% 6 12%, de muchas empresas a las cuales se ha

tenido acceso.

2.- Costo de Venta (mano de obra, insumos y materia prima)

El costo de venta puede subir hasta en un 55,71% del actual costo, que es
$124,45/kg, quedando en $193,78/kg., v el Valor Actual Neto sera cero (aprox.).

El nivel de produccién de esta empresa es completamente superior a
cualquiera del mercado, ya que no existe alguna que recicle 3.300 toneladas

meétricas anuales (275.000 kg./ mensual), por ellos sus costos son muy bajos debido

a las economias de escala del mismo proceso de produccién. Si es que se
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incorporan nuevas maquinarias para reciclar otros plasticos este costo seguira
bajando.

El aumento en los costos de venta es bastante utépico, porque debiese
seguir la tendencia de los mercados internacionales, de bajar. Porque el conseguir
scrap o desecho de plastico en otros paises tiene costo cero, de ir al vertedero que
se encuentra debidamente clasificado por tipo de desecho y llevérselo. Por ello, si
las autoridades comienzan a evaluar el gran aporte que ocasionarian al medio
ambiente, por medio de normalizar este hecho, sera muy favorable para este

negocio.

3.- Monto de Inversion

Al actual monto de inversién de 54.522,20 UF, se le puede agregar un
aumento de un 190,37% (del orden de 158.316,11 UF) , y el Valor Actual Neto seria
cero (aprox.). Existe, por lo tanto, un gran potencial de crecimiento que puede ser
aprovechado si las circunstancias futura asi lo proporcionen. Sin embargo, no es
aconsejable aumentar la actual planta, debido a que el mercado de plastico
reciclado atin estd en periodo de introduccién, lo cual no seria justificable para el
mercado chileno.
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IX. MEGATENDENCIAS

Para poder enfrentar la administracién moderna se debe tener una visién
futura, de large plazo. Esta visién esta presente en este proyecto, porque se ha
visto en el transcurso de esta tesis, que la tendencia de hoy en el mundo va
encaminada hacia un mejor aprovechamiento de los recursos naturales de que
disponemos. Por ello la propuesta de reutilizarlos es 6ptima, ademas, que se
realiza a una bajo costo econémico, sin desfavorecer otras oportunidades, al

contrario, provee un buen medio de cumplir con fines ecolégicos, y por supuestos
econdmicos.

A ftravés del presente trabajo se quiere adelantar lo que posiblemente
ocurrird en los préximos afios con los actuales vertederos. Tal como en otros
paises, al crecer la poblacién, aumentar la basura, cada vez se harda mas costoso
manejarla. El que se adelante un empresa a presentar una real y factible solucién
sera una ventaja que producira grandes beneficios.

Sin embargo, también se debe tener presente que las actuales normas o
legislaciones no favorecen a este tipo de proyectos. Se requiere una mayor
conciencia por parte de las autoridades para asi transmitirles sefiales a la poblacién

para que tomen conciencia a nivel individual.

La visién de mercado global esta presente en esta empresa. El que se esté en
constante contacto con organismos, empresas, eventos y ferias, permitira ampliar
el panorama y horizonte de nuestro negocio, dandose cuenta que no podemos ser

una economia autosuficiente ni independiente.

La descentralizacién de la estructura organizacional de esta empresa,
permite una mayor participacion de todos los integrantes de la empresa. Es una
estructura bastante simple que permite que dicha participacién sea espontanea.
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El hecho de que la empresa esté en manos de privados, pone de manifiesto
la independencia de cualquier tipo de ayuda gubernamental, es un claro ejemplo
de autoayuda. La mayor comprensién de este concepto en el ambito politico-
econémico de nuestro pais, a permitido que, hoy Chile, se encuentre en una
situacién muy superior a paises aledafios, y con situaciones que fueron similares

en décadas anteriores.
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X. CONCLUSIONES

Una de la criticas - por muchos motivos justificada - que se ha hecho a la
industria de los plasticos, como conjunto, es aquella que se refiere a los problemas
que los desechos de este material causan en las ciudades modernas, debido, sobre
todo, a que hasta el momento estos materiales son practicamente indestructibles,

en las condiciones normales que son tratados estos desechos en las ciudades.

Pese a los notorios y notables esfuerzos realizados hasta ahora, no ha sido
posible desarrollar plasticos biodegradables o autodegradables, que resulten
comercialmente aprovechables, por tanto sigue siendo vigente el problema de ;qué
hacer con los desechos plasticos?

En el presente Proyecto de Empresa, se ha querido mostrar, que existe
factibilidad econémica para llevar a cabo el proyecto de una empresa de reciclaje
de plésticos, porque se ha logrado obtener una tasa de retorno sobre la inversién
de 41,95%, en un escenario normal, con un VAN de 103.796,11 UF. Dicho TIR
posee una gran tendencia a aumentar por la creciente propensién de uso de
plasticos reciclables. Esto constituye una alternativa bastante viable y 6ptima para
el tratamiento de desechos.

Es por eso que bajo condiciones Optimistas, en los que se pueda aumentar
el precio de venta en un 15%, es posible alcanzar una TIR de 55,36%, con un VAN
de 164.325,60 UF.

Desde luego lo ideal y en lo que ahora se debe dirigir los esfuerzos es:
lograr una preparacién de la basura municipal, para asi, utilizar en diferentes
formas los diferentes materiales ya separados, en funcién de los materiales
principales de que esté formada dicha basura, sélo que esto requiere una

educacién a nivel general que, al menos en Chile, ni siquiera se ha comenzado a




dar a los habitantes de las ciudades. Lo tnico que no puede negarse, es el hecho de
que algo debe hacerse al respecto, Y PRONTO.
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XL ANEXOS

ANEXO N1

CALCULO DE LA DEPRECIACION

La depreciacién de la inversion de los afos 1 - 10 corresponde a :
1.933,58 UF
La amortizaciéon del Gasto de Puesta en Marcha del afio 1 - 5 corresponde a:

656,45 UF




ANEXON®2

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO Y DE SU VARIACION

Bajo un escenario Normal el capital de trabajo corresponde a:

2.929,02 UF

ANEXO N° 3

CUADRO COMPARATIVO DE IMPORTACIONES DE MAQUINAS 1992-1994
(Por tipo de miquina en unidades / US$ CIF)

CANTIDAD PRECIOS PRECIOS MAXIMOS PRECIOS
UNIDADES MINIMOS PROMEDIOS
1992 | 1993 | 1994 | 1992 | 1993 [ 1994 | 1992 | 1993 | 1994 | 1992 | 1993 | 1994
Inyectora 206 1 118 2937 | 2638 197 709429 626.133 496,603 | START | 48225 | a0.907
Transforma- 56 mn 24 1165 4377 2181 SEL.440 257829 467834 | 414 | 40167 | 108375
dora
Su'pladl:rm 52 47 31 2447 1540 8610 | 1056757 1.294.029 670,256 | 110579 | 96.223 | 155.581
Extrusora 104 117 &6 1.201 Loa3 2.391 BAD.TES 1. 446578 1951470 | 83850 | 85579 | 136453

Fuente: Mastignia 1996, ASTPLA




ANEXON- 4
RANKING IMPORTACIONES PROVENIENTES DE DIFERENTES PAISES

1994
(Solamente de maquinaria)
En miles US$ CIF |
Corea del Sur | ¢
Relno Unido | ..

T

Eaahin 118
Argentina 276

Canada .
g 762

Brasil 780

Hong Kong 956
Francla 1014
i 1531
s, 1817
2653
Alemania 2439
USA asss
Halia
0 3000 6000




ANEXO N°5
SECTOR PLASTICO (1990 - 1995):

INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS TRABAJADORES OCUPADOS
SECTOR PLASTICO (n® de empresas) SECTOR PLASTICO (miles)
20
18980 1981 1982 1993 1994 1995 1980 1881 1992 1993 1994 1985 1996
Fuente: ASIPT.A
INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS DE PLASTICO
Cantidad de trabajadores(%)
Ll
55 88
S2ea
80
R
504 = m
w“ .07
40
30+ 21
1
1as3 z 14,91 18,1 : 15,53

204 28 . =
1ﬂ=/Lﬂ 1 038 017 v ; 1
[\

m 1982 995 1996 (Est.}

Fuente: ASIPLA




ANEXO N° 6
; VARIACIONES DE PRECIOS DEL PLASTICO VIRGEN EN LOS ANOS 1992 - 1994

Polietileno de alta densidad

“Precios medios US § CIF pof tonelada métrica
1992 | 1993 | 1994 | Var.9262 | Var.93-94 | Var.5254
83570 7330 64800 -1165%  -1223% -2246%
80850, 7i7,10] 67200 -10,75% £29% -1637%
776,10] 72680/ 64500 £635% -1125% -1685%
77990, E9600 66300 -10,76%|  474%  -1499%
78630 75750 66000  3,66%  -11.50%  -14.02%)
78630| 66140 68300 -1588% 327%| -1314%
72680 &820] 718,00 5.49% 9.00% 1.21%
| Te200 66710] 701,00 -1245% 508% S01%
78450 ©5740 74000 -1620%  1256%  S67%
75520, 68830 82500  £86%  1986% 9,24%
78050| 63800) 101300 -1611%| 56,/8%  33,20%
747.70| 66300/ 113500 -11,33% 71.15% 51,80%)
Fuente: ASIPLA, estadistica basada en Declaraciones de Importacién de Aduana del
Departamento de Comercio Exterior, Banco Central de Chile.

ag; ggi CHHEH

Polietileno de baja densidad
Preclos medios US SCIF por tonelada métrica

1992 1883 1994 | Var.92-93 | Var. 9394 | Var. 9254 |
88220 83040 7300 587T% -1140%| -1680%
87840 B31,60] 80200 533%  356%  8,70%
81280 86700] 71900  66/% -1707%  -11,54%
79580 79280| 71300] 038%| -1008% -1042%|
83380 7Ves 70| 681,00 -781% -11,41% -18,33%
807,10] 75150] 70000 689%  685% -1327%
84660 77630 67200 B30%  -13.44% -20,62%)
B4180| 75260 75000] -1060%  03% -1091%)
77390 72250 77800 664%  7,08% 053%
84020 74590 96700 -12,16%  2084%  1387%
82840 74180 97200 -1045% 31,00%  1733%
86680 70250 108100 -1894%| 5388% 24,74%
8473 Traed 79780 Tamh soen 4459
Fummmmhmdamﬂadarmﬁlmpmhcﬁm de Aduana del
Departamento de Comercio Exterior, Banco Central de Chile.
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Poliestireno (uso al

Precios medios US § CIF por tonelada meétrica

1992 | 1983 | 1984 | Var.92-83 | Var. 9384 [ Var. 52-94
Enero 85330 B8040 78800 386%  39%5%  -7.85%)
S oo M R O G T
Marzo 82090 77230 74200 -854%  -3:% -1055%
[Abril | 85630 82050 78500 313%  536% 5,30%
Mayo | 82250/ 79610 78400 -2.54% -1,85% 4. 58%
Junio | 85130 76540 B0000[ 99T% 556% 4gm%
Julio | 86310 TES80| 85800 B8.52% B4H% 082%
Agosto 85660 76500 83800 -10.60%  054%  2.17%
Septiembre 90840 79100 96800 -1282%  2224% 6,56%
Octubre 89310 761,80 108800 -1472% 42856%  2193%
Noviembre 85000 769,20 114800 851% 4938% H16%
Diclembre 85000 75240 127500 -1148% 60,46%  50,00%
|W L Y57

Poliestireno alto impacto (PAI)

Precios medios US § CIF por tonelada métrica

1882 | 1993 | 1994 | Var.92-93 [ Var.93-94 | Var. 9294
=640 96090 901,00 1,41% -7,10% -5,79%
85440 863,70 83300 1,08% 35%  -250%
91610[ 852,10) 80700 6550% S520% -1191%
871,50 92500 85200 5,14% -7.80% 2,24%
B61,00] 92680 817000  764% -1185% E11%
88750| ©2400 897,00 411% -252% 1.07%,
94200 92410 95300 -190% 3.13% 1,17%
o0300] 830680 S3500 -8,02% 1257% 354%
104700 84220 105300 -1956%  2503%  057%,
94680 83380 1.11600| -11,92% 3383% 1787/%
919,70| 91580 1.17800] 042% 2863% 28,09%
S01.70| 808,10 130800] -1038%  61.24%  4450%
917,26 884,68 97042 3.58%  5,68%  5,80%]

Fuente: ASIPLA, ecstadistica basada en Declaraciones de Importacién de Aduana del
Departamento de Comercio Exterior, Banco Central de Chile.



Polipropileno

Preclos medios US § CIF por tonelada métrica

| 1992 | 1993 | 1994 | Var. 9293 | Var. 9384 | Var, 92.94
Enero | 79030 68180 58800 -1373% -13,76% -2500%
Febrero | 961,10] 661,50 58600] -3117% -1141%| -3903%
Marzo | 1.01320] 641,00 607.00] -35.74%| 5,30% -40,09%
Abril | 97430 50400 60200 -3003%  1.35% -3821%
Mayo 886,60 61300 62600 -3086%  212% -20,39%
Junio 79720, 60250 65100 -24.42% 806%  -1834%
Julio 799,10 591,50] 72300 -2596% 2223%] 95%
Agosto | 74850 583,10] 701,00 -20,76% 18,19% -6535%
Septlembre | 7/8530 60640 /8000 -2209%  2853% 0,22%
| Octubre | 80130] 60950 92400 -2394% 51,60% 1531%
Noviembre 776,10| 59570 111300 -23.24%  Bo54%  4341%
Diciembra 775,10 507,90 122800 -2286%| 105,0% SB43%
Promedio | 841,76 616,86 760,16 26,86% _ 23,67% 9,629

Fuente: ASIPLA, estadistica basada en Dedaraciones de Importacidn de Aduana del
Departamento de Comercio Exterior, Banco Central de Chile.
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ANEXON®7

INDICADORES ECONOMICOS (1984-1996):

Feente: Departamentos de Estudion Laroain Vig] S.A.

INFLACION (IPC, %) agosto 1995 - septiembre 1996

Fuente: Depurtamanion die Knbudion T armts Fial A

CRECIMIENTO PIB (trimestral, %) 1995 - 1996




TIPO DE CAMBIO LIBRE sept. 1995 - sept. 1996

sep. 85 nov. 86 ene, 9§ mar. 96 may. 96 Jul, 98 sep. 96




ANEXO N° 8
CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

EMPRESA RECICLADORA DE PLASTICOS RECY PLAS Ltda.

En Santiago, a 11 de noviembre de mil novecientos noventa y seis, ante mi,
Osvaldo Pereira Gonzalez, Notario Pablico de este Departamento y testigos cuyos
nombres al final se consignan, comparecen don Hernan Andrés Vega Espinoza,
chileno, soltero, cédula de identidad N° nueve millones setecientos cuarenta y tres
mil, novecientos dieciocho guién cuatro y don Alvaro Roberto Arteaga Cordero,
chileno, soltero, cédula de identidad N° nueve millones setecientos dos mil ciento
sesenta y cinco guion uno, ambos domiciliado en Santiago. Los comparecientes son
mayores de edad, a quienes conozco por haberme acreditado con las cédulas
citadas y exponen: PRIMERO - Que por la presente escritura constituyen en
derecho una sociedad comercial de responsabilidad limitada, conforme a las
normas de la ley tres mil novecientos diez y ocho y sus modificaciones, lo que se
establece en este pacto y en subsidio por las disposiciones de los Codigos Civil y
de Comercio para las sociedades colectivas. SEGUNDO.- La sociedad giraré bajo el
nombre o razén social de EMPRESA RECICLADORA DE PLASTICOS Ltda.,
pudiendo como nombre de fantasia en todas sus actividades el de RECY PLAS;
quedando en tal caso obligada tal como si empleara su razén social completa.
TERCERO.- El objeto de la sociedad serd de recuperacién de plastico y
comercializacién de pellets de plasticos. Los socios de comtin acuerdo podran
ampliar el giro a otras actividades similares. Para el cumplimiento de sus fines la
sociedad podra estructurar las organizaciones necesarias o conducentes a sus
objeto, formar parte de otras sociedades, asociaciones, corporaciones. CUARTO.-
El domicilio seré la ciudad de Santiago, sin perjuicio de las sucursales o agencias
que pueda establecer en otros puntos del pais. QUINTO.- El capital social sera la
suma de setecientos quince millones, quinientos doce mil doscientos setenta y siete

pesos que se aporta por los socios por iguales partes y se paga v entera en dinero




efectivo en arcas sociales, con esta misma fecha reconociéndolo asi el
compareciente. SEXTO.- La administracién de la sociedad y el uso de la razén
social corresponderd a ambos socios de consumo y obrando de esta manera y
anteponiendo a sus firmas la razén social la obligardn en todos los actos o
contratos necesarios conducentes al cumplimento de sus fines sociales y sin que la
enumeracion siguiente sea limitativa o taxativa, podran contratar v abrir cuentas
corrientes de depésito, de giros v de créditos en toda clase de Bancos y
particularmente con el Banco del Estado de Chile, reconocer y rechazar los saldos
de cuentas corrientes, retirar talonarios de cheques para las cuentas corrientes,
retirar talonarios de cheques para las cuentas corrientes sociales, girar y sobre girar
en dichas cuentas y girar sobre los créditos; efectuar y retirar depdésitos de todas
clases, girar, cancelar, endosar y revalidar cobrar y protestar cheques, girar,
aceptar, reaceptar, endosar en cobranza, en garantia o en dominio sin limitaciones,
letras de cambio, pagarés a la orden, libranzas v demas efectos mercantiles de
crédito y/o de pago, afianzar, prorrogar, cobrar, cancelar y descontar letras de
cambio, pagarés y toda otra clase de documentos mercantiles de crédito y/o de
pago, contratar mutuos, préstamos, avances contra aceptacién, préstamos con
letras, créditos en cuenta corriente, sobregiros en cuenta especial y demas
operaciones bancarias y comerciales de crédito, estipulando libremente penas,
sanciones, multas, garantias, plazo y forma de pago, descuentos, comisiones, efc.,
hipotecar y/o dar en prenda los bienes sociales con o sin clausulas de garantia
general hipotecaria y/o prendaria, celebrar toda clase de contratos gratuitos y
onerosos, de administracion o de enajenacién con toda clase de personas juridicas
o naturales, inclusive los de compra y venta de bienes raices y muebles, valores,
bonos, y efectos de comercio, acciones, debentures, etc.. contratos de
arrendamiento de éstos mismos bienes estipulando libremente las clausulas y
condiciones de dichos contratos; estipulando precios, cabidas, deslindes y

formular en todos estos contratos las declaraciones meramente enunciativas o

dispositivas que convengan constituir toda clase de garantias hipotecarias,




prendarias, reales o personales para seguridad de las obligaciones de la sociedad,
como asimismo, constituir tales garantias u obligar a la sociedad como fiadora o
codeudora solidaria de cualquier de sus socios para caucionar las
responsabilidades que estos pudieran tener para con el Servicio de Impuestos
Internos; cobrar y percibir todo cuanto se adeudare a la sociedad o llegara a
adeudarsele por cualquier motivo, causa o concepto, firmar recibos, cancelaciones
y finiquitos, contratar empleados y obrero y poner términos a éstos contratos; dar
y retirar valores en custodia y/o en garantia, solicitar y gestionar registros de
importacién, abrir acreditativos, utilizando o no las lineas de crédito de los bancos,
revocables, divisibles o no divisibles, sin limitacién alguna, retirar, endosar y
disponer de los documentos de embarque, ejecutar todos los actos incluso de
enajenacién o disposicién ,que requiera el comercio internacional en virtud de las
leyes vigentes o que en el futuro se dictaren, inclusive las ordenanzas y
reglamentos y resoluciones o instrucciones que rijan el comercio internacional;
representar a la sociedad ante el Banco Central de Chile y ante toda otra entidad,
institucion, reparticion o empresa Estatal, semifiscal, de administracién auténoma,
municipal y/o de cualquier otra naturaleza, con todas las facultades que se han
sefialado precedentemente y en especial las de formular las declaraciones que
fueren menester respecto de todos y cada uno de los actos y negocios de comercio
nacional e internacional, transigir, comprometer y otorgar a los arbitros facultades
de arbitradores, aceptar y hacer donaciones en pago; conferir poderes especiales o
generales, revocar los poderes vy reasumir cuantas veces quisieran sin limitacion
alguna, contratar cuentas corrientes v mercantiles y reconocer y aceptar sus saldos;
compensar, remitir, condonar, renunciar acciones resolutorias, rescisorias y de
cualquier otra naturaleza. En el orden judicial tendrén todas y cada una de las
facultades que se sefialan en ambos incisos del articulo Séptimo del Codigo de
Procedimiento Civil. SEPTIMO.- Se pacta expresamente que los socios
administradores podran delegar la administracién de la sociedad y el uso de la
razén social e igualmente podran conferir mandatos generales o especiales.




OCTAVO.- La sociedad practicara balances el dia treinta y uno de cada afo v las
utilidades o pérdidas que resulten se distribuirdn entre los socios en partes
iguales. NOVENO.- Cada uno de los socios podra hacer retiros mensuales con
cargo a utilidades, si la situacién de la caja lo permite a la suma equivalente a
cinco ingresos minimos. DECIMO.- El plazo de duracién de esta sociedad serd de
diez afios a contar de la fecha de esta escritura y este plazo se entendera renovado
tacita, sucesivamente e indefinidamente por periodos iguales si ninguna de las
partes manifiesta su voluntad de ponerle término mediante escritura piblica de la
que debera tomarse de nota al margen de la inscripcion social con una anticipacién
de minima seis meses. UNDECIMO.- La liquidacién de la sociedad por cualquier
causa, se hard de comin acuerdo entre los socios y a falta de acuerdo por la
persona que mds adelante se nombra como arbitro a quien se le confieren para este
efecto la calidad y facultad de liquidador. DECIMO SEGUNDO.- Las dificultades
que se promovieren entre los socios o entre éstos vy la sociedad con motivo de la
interpretacion, cumpliendo o incumplimiento de los pactos sociales o liquidacion
anticipada de la sociedad, seran resueltos por don Ernesto Vega Espinoza, a quien
las partes designan érbitro arbitrador y quien debera actuar sin forma de juicio y
las partes renuncian a los recursos en contra de las resoluciones o fallo que dicte.
DECIMO TERCERO.- Se faculta al portador de esta copia autorizada de presente
escritura para que recabe del Conservador de Bienes Raices las inscripciones y

anotaciones que procedan.




ANEXON®9

INDUSTRIAS MANUFACTURADORAS DE PRODUCTOS PLASTICOS DE CHILE A 19%6

Acrilicos Norglas S.A.
Acrilicos Pasco Ltda.
Adhesol S.A.

Agroplas S.A.

Aislantes Nacionales S.A.
Alibe S.A.

Alonso y Cia. Ltda.
Alusa S.A.

Alusud Embalajes Chile Ltda.

Arcotex 5. A,

Arela Ltda.

Argos S.A.,

Artplast Ltda.
Bernaplast
Bethelplast Ltda.
Big Plastic

Biomas

Bticino

Caiozzi y Cia. Ltda.
Cambiaso Hnos. 5.A.C.

Carpenter S.A.
Carplast

Carter Holt Harvey Chile S.A.

Cauchiplas Ltda.

Chiarella, Envases Flexibles
Chilarom 5.A.

Chileplast S.A.

Chimolsa

Cia. de Mallas y Plasticos Ltda.

Cip Chile Ltda.

Claudio Ibanez Acosta
Cobre Cerrillos S.A.

Coca Cola Chile S.A.
Cocesa

Coembal Chile S.A.
Coexpan Chile 5.A.
Coexplast S.A.
Comberplast Ltda.
Companias Cic S.A.
Compex Ltda.
Contenedores Plasticos S.A.
Coresa Redes vy Envases S.A.
Corplastic S.A.

Covisa S.A.

Cristal Plasticos Ltda.

Crowpla

Cruplast

Cueros Sintéticos Chile S.A.
Cuerotexsa Lida.

De Vicente Plasticos S5.A.
Difem Pharma S.A.
Difem Plastics

Diplas Industrial

Duratec - Vinilit S.A.
Ecoloplast Ltda.

Edelpa

Elaplas S.A.

Elsaca S.A.

Empol Chile S.A.
Envases Aguila Ltda.
Envases Carrillo Ltda.
Envases del Pacifico S.A.
Envases Flexibles Ltda.
Envases Garcia Ltda.
Envases Multipack S.A.
Eroflex S.A.

Espucon

Espumas Salgado
Espumatex Ltda.

Etersol S.A.

Exfibro Ltda.

Fosko S.A.

Fabrica de Envases Plasco
Fabrisac S.A.

Fabrizio Levera

Fanaloza

Fanaplas 5.A.

Faval Ltda.

Femoglas MR.

General Electric de Chile S.A.
Guillermo Reveco Ugarte
H y C Productos Plasticos
H E Fiberglass S.A.

H E C Envases Plasticos
LP.M.

Imapol Ltda.

Inapol Ltda.

Industria Internacional de Plasticos
Italplast

International Plastik S.A.




ANEXON®9

INDUSTRIAS MANUFACTURADORAS DE PRODUCTOS PLASTICOS DE CHILE, A 1996

Kychental S.A.
Libedinsky y Cia Ltda.
Lowo Plastik Ltda.
Mé&M Fibro Ltda.
Macalfy Ltad.
Mapoleno S.A.

Marisio Distribucion Lida.

Mini Plastic
Mislej Hnos. Ltda.
Ortuplast Ltda.
Otto Kraus S.A.L.C.
P.P.P. S.A.
Pedro Horacio Hurtado
Perfeco Ltda.
Plasco Ltda.
Plasinac
Plastecnia
Flastic Cerdn
Plastica Veintiuno Lida.
Plasticar Ltda.
Plastico Aleméan
Plastico Arueste
Plasticos Asturias

Plasticos Awad RH.A. Ltda.

Plasticos Biriplast S.A.
Plasticos Bio Bio Ltda.
Plasticos Burgos S.A.
Plasticos Condell
Plasticos Eroflex Ltda.
Plasticos Espana
Plasticos Gloria 5.A.
Plasticos Haddad
Plasticos Hoffens
Plasticos Malfanti Ltda.
Plasticos Montesa Ltda.
Plasticos Platesa Ltda.
Plésticos Plett

Plasticos Roloplast Ltda.
Plasticos Santiago
Plasticos Tumani Ltda.
Plasticos Unidos
Plasticos Warda 5.A.
Plasticos Wenco 5.A.

Plasticosur
Plastisol

Politec S.A.
Prepac de Chile Ltda.
Polyflex Ltda.
Quimica Osku Ltda.
Raliin Industria de Poliuretano
Rhino Ltda.
Rimex 5.A.
Rubi Austral Ltda.
San Jorge S.A.L
Sanz S5.A.
Serplas Ltda.
Sidepla
Shif Cerrillos S.A.
Tehmceo S.A.
Temuplas Ltda.
Ticino Chile Ltda.
Trenzados Industriales Lida.
Tulio Mosso y Cia Ltda.
Tyvpack S.A.
L
Uniplast
United Plastic Corporation
Universal Plastic
Valplas
Vera y Giannini Impresores
Vigaflex S.A.
Viplastic Chile S.A.C.L
Wenco S.A.
William Haddad Abdallah
Wood-Es Ingenieria Plasticos Ltda.
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IMARIO OFICIAL DE LA REMURLICA DE CHILE
BlEereoles 9 de Marzo de 1994

(1381 Piging 3

jas en los ingresos liguides, se compensarin median-
te planilla suplementaria no reajustable, que serd
absorbida por los ascentos o designaciones en cargos
Superiores.

El personal que, a I fecha e vipencia de esia
lzy estuviere afecto al régimen de desabucio estable.
cidn en el decreto con foerza de loy NT 338, de 1960,
continuard sujeto al mismo, conforme a lo dispuesio
en el artfculo 14 transitorio de la ley N2 13.334,
debiendo efeciuarse las cotizaciones correspondien-
tes s0lo subre el sucldo bhase ¥ la asignacifn de

antigiedad que percibid ¢l funcionario respective on
el mes antenior al de la publicacidn de esta ley. Esta
base de ciloulo serd reajustable en ot mitnios por-
cenfajes y oporunidades que las remuncraciones de
los trabajadores del Secior Puiblico.

Articulo 5%.- Micntras no se clecticn los enca-
sillamiestos que disponc o artfeulo 2 transitorin de
esfa ley, continuarin en vigor las platas Je personal
actualmente vigenles, ¥ las materias a que se reficre
el articulo 17 de la presente ey continoarfin regidas
por las noimas legales que actualmente 1as regalan.”™.

Y pur cuanto he tenido a bien aprobarlo y sancio-
narle; por tasio promiiguese ¥ lévese a efecto come
Ley de la Repiblica.

Somtiapo, 2R de febrero de 1994.- PATRICIO
AYLWIN AZOCAR, Presidente de la Repdblica.-
Enrique Kraungs Rusque, Ministro del Interior.. Ale.
Jjandre Toxley Rioseco, Ministro de Hacienda,

Lo que transcribe a Ud., para su conocimiento.-
Saluda a Ud.- Belisario Velasco Baraona, Subsccre-
tario del Inlerior.

Ministerio Secretaria Genernl
de Ia Presidencia de la Repiblica

LEY NUM. 19.300
AFRUEBA LEY SODRE BASES GENERALES DEL MEDIO AMBIENTE

Teniendo presente que el |, Congrese Macional ha dade su aprobacidn al
siguiznte

Proyecte de ley:
*TITULOC I
Disposicilones Generales

Articulo 12.- El derecho a vivir en un needio ambiente libre de containinacion,
la proteccidn del medio ambiente, fn preservaciin de la naturaleza ¥ In conservacin
del patrimenio ambiental se regularin por las disposicionss de esta ley, sin perjuicio
dz lo que otras normas legales cstablezcan sobre 13 mnteria.

Articulo 2. Para todos los efeclos legales, se entenderd por:

2) Biodiversidad o Diversidsl Biologica: la variabilidad de los organismes
vives, gue forman parte de todos los ccosistemas temestres y acudficos. Incluye
la diversidad dentro de una misma especie, entre especics ¥ enlie ecosisiemas;

&) Conservacitn del Patrimonio Ambiental: ¢l uso y aprovechamicnio racio-
nales o la reparacidn, en su c¢aso, de los compenentes Jel medio ambicnte,
especialmente aquellos propios del pais que sean dnleos, escasos o representafi-
vos, con ¢l objelo de asegurar su penmancncin ¥ su ﬁﬂacidad de rogencraciin

c) Contaminacifn: Ia presencia on el ambicnte de sustancias, elementos,
energia o combinacion de ellos, en concentraciones o concentraciones y perma-
TEncia superiones o inferiores, scgin comesponda, 3 las establecidas en [a episla-
cidn vigente;

d) Contantinante: iodo elemento, compuesta, sustancia, derivade quimice o
biologico, cnergla, radiacidn, vibeaciin, rido, o una combinacién de &nm. cuya
presencia en el ambicnte, en ciertos niveles, concentmciones o periodos de Hiempo,
pueda constiluir un resgo a la salud de las personas, a la calidad de vida de Ja
polilacidn, a 12 preservacién de la naturaleza o a b conservacién del patrimonic
ambicntal;

) Dafio Ambiental: toda pérdida, disminucitn, detrimento o menoseabo
slgnificativo inferide al medio ambientz o & uno o mds de sus conmponenies;

. B Declaracién de Impacto Ambicntal: el decumenta descriptive de una
actividad o proyecto que se preiende realizar, o de las modificaciones que sz e
introdueirdn, oforgado bajo juramento por el respectiva tiular, cuyu contenido
permite al organismo competenie evaluar & su impacto ambiental so ajusta a las
normas ambientales vigentes:

2) Desamolio Sustentable: el procesa de mcjoramicnto sostenido ¥ cquitativo
de la ealidad de vida de las personas, Tundado en medidas apropiadas de conser-
vacidn y proteccién del medio ambienle, de manera de no comprometer las
expectativas de las peneraciones futuras;

h) Educacitén Ambicntal: process permanente de cardcier interdisciplinario,
destinade a la formacion de una civdadania que reconezca valores, aclare concep-
tos y desamolle las habilidades y las actitwdes necesarias para una convivencia
armdnica entre seres hunanos, su cullura y su medio bio-fisico circundante;

i) Estudio de Impacte Ambiental: el documento que describe
pormencrizadamente las caracteristicas de un proyecto o actividad que se pretenda
levar a enbo o su modificacién. Debe proporcionar antecedentes fund nasa
la prediceidn, identificacion e interpretacitn de su impacto ambiental ¥ deseribir fa
nd!a.s acciones que ¢jevutard para impedir o minimizar sus efeclos signilicativamente
adversas;

1) Evaluatién de Impacio Ambiental: el procedimiento, a cargo de la Comi-
sifin Nacional del Medio Ambiente o de Ja Comisidn Regional respectiva, en su
caso, que, en base & un Estudio o Declaracidn de Impacto Ambiental, deterniina
si ¢l impacto ambientsl de una actividad o proyecto s ajusta a lns normas vigenies;

. k) Impucto Ambiental: In alicracidn del medio ambiente, provocada divecia
@ indirectamente por un proyecto o actividad en un frea determinada:

!} Linca de Base: la descripeidin detalladn del drea de influencia de un proyecto
o activided, en fonna previa a su ejecucion;

1} Medio Ambiente: el sistena global constituide por elementos naturales ¥
artificiales de natwraleza fisica, quimica o hinlégica, socinculturales ¥ sus
interacciones, en permancnte modificaciés por la accitn humana o natural ¥ que
rige ¥ condiciona la existencia y desarrollo de |a vida en sus swiltiples manifesia-
ciones:

) Medio Ambiente Libre de Contaminacién: aquél en el que los contaminan-
les £¢ encucniran en concentraciones y perfodus inferiores a aguélles susceptibles
de constiluir un riesgo a Ja salud de las personas, a la calidad de vida de la poblacidn,
o la preservacidn de la naturaleza o a ln conservacién del patrimenio ambiental;

n) Morma Primaria de Calidad Amblental: aquéila que cstablece los vabores
e las concentraciones y periodos, miéximos o minimos permisibles de elemenios,
compuestos, sustancias, derivados quimicos o bioldgicos, encrglas, radiaciones,
vihraciones, ruidos © combinacitn de ellos, cuya prescncin o carencla en ¢l
ambienle pueda constituir un ricsgo la vicky o la salud de la poblacida;

it} Norma Secundaria de Calidad Ambiental: aquélia que establece los
valores de las concentraciones y periodos, méxinws o minimas permisililes de

sustancias, elemening, energin o combinacién de ellos, cuya presencia o carencia
en ¢l ambiente pueda constituir un riespo para la proteccién o la conservacitn del
medio ambiente, o la preservacidn Je la naturaleza;

o) Normas de Emisidn: las que establecen la cantidad mdxima penmitida para
un contaminante medida en e] :lgluenb: de la Tuente emitora;

p) Preservacitn de la Nawraleza: el conjunto de politicas, plancs, programas,
normas y acciomes, destinadas a agegurar | mantencién de las condicionss que
hacen posible la evolucidn y el desarrolio de las especies y de los ecosistemas del

als; :

" q) Proteccidn del Medio Ambicnte: el conjunto de politicas, planes, progr-
mas, normas ¥ acciones destinados a mejorar ef medio ambients y a prevenir
eonirofar su deterioro;

1 Recursos Nawrales: los componentes del medio ambiente susceptibles de
ser wtilizados por el ser humane para la satisfaccién de sus necesidades o intersses
espiriluales, culturales, sociales y econdmicos;

5} Reparacidn: Ia aceidn de reponer el medio ambiente o uno o mis de sus
componentes A una calidad similar a la que tenian con anterioridad al dafle causado
o, en caso de no seroelle posible, restablecer sus propiedades bisicas:

1) Zona Latente: aquélia en que la medicidn de 1a concentracidn de contami-
nanies en el aire, agua o suelo se sitia entre ol B0% v el 100% del valor de la
respectiva norma de calidad ambiental, y

u) Zona Suusada; aquélla en que una o mds normas de calidad ambientsl se
encusnlran sobrepasadas.

Articulo 3.~ Sin perjuicls de s sanciones que sefale la ley, todo el que
culposa o delosamente eause dafio al medio ambiente, eslard obligade a repararlo
materialimente, 2 su costo, si cllo fuere posible, ¢ indemnizarlo en conformidad a
la ley.
Eﬁrlituh 4%~ Es deber del Estado facilitar la participacidn ciudadana y
promover campaiias cducativag destinadas a la proteccidn del medio ambicnte.

Articulo 5%.- Las medidas de proteccidn ambicntal que, conforme 2 sus
facullades, dispongan ejecutar las autoridades no podrin imponer diferencias
arbitrarias en materia de plazos o exigencias,

TITULGII
De los Instrumentos de Gestlin Ambiental
Parralo 12
De ln Educacifin y In Investigacltn

Articulo 6%- El proeeso educalivo, en sus diversos niveles, 2 través de Ja
transmisifin de conocimientos y de la ensclianza de conceplos modernos de
predeccion ambiental, oriestados a la comprensidn ¥ loma de conciencia de los
problemas ambientales, deberd incorporar la itegraciln de valores y el desamollo
de hibitos ¥ comluctas que tiendan o prevenirlos v resolverlos.

Articule 72- Los fondos de invesligacidn cientifica, desarrollo tecnolégico
¥ social que tengan asignados recursos en 1a Ley de Presupuestos de la Macidn,
podrin financiar proyectos relativos al medio ambiente, sin perjuicio de sus fines
cspeciflicos.

Pérrafoe 29
Del Sistema de Evaluncién de Impacto Amblental

Artlicule 8- Los proyecios o actividades sefialados en el anticulo 10 sélo
podrin cjecularse 0 modificarse previa evaluacidn de su impacto ambiental, de
acuerdo o lo establecido en ln prescnte ley.

Todos los permisos o pronunciamientos de carficler ambiental, gue de
acuerdo con la legislacifn vipenie deban o puedan emitir los organismos del Estade,
respecto de proyecios o actividades sometides al sistema de evalusclén, sersn
otorgados a wavs de dicho sisterna, de seuerds 3 las normns de cste pérralo y su
reglamento.

Corresporuesi 3 ln Comisidn Regiunal o Macional del Medio Amblente, en
su caso, |3 administracitn del sistema de cvaluaciin de impacto anbiental, asi
ceimg la coordinacidn de lns organismes del Estado involucrados en el nisma, para
los Efr‘.]ctns de obiener Ins permisos o pronuncizmicnios a que se refiers el inciso
precedente.

Articulo %.- El titular de tedo proyesto o actividad comprendido en el antfeulo
10 deberd presentar una Declaracién de Impacto Ambiental o elaborar un Estudio
de Tmpacta Ambiental, segin comesponda. Aquéllos no comprendidos en dicho
articulo podrdn acogerse voluntariamicnte al sivlema previsto en este pémafo.

Las Declaraciones de Impacta Ambiental o los Estudios de lmpacte Ambien.
lal se presentarin, para oblener las awtorizaciones correspondicntes, ante la -
Comisidn Regional del Medio Ambicnte de la Regidn en que s2 realizarin las obras
materiales cque contemple el prayecto o actividad, con anterboridad & s gjecucion.
En los casos en que Ta actividad o proyecio pueda causar impactos ambicniales en
zanns sileadas en distinias regiones, l2s Declarsciones o los Estudios de Impacto
Ambiental deberfn presentarse ante la Direecidn Ejeculiva de In Comisidn MNacio-
nal del Medio Ambicnte.
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En caso de dudas, corresponder§ a estn Dircccion determinar si el proyecto
o0 actividad afecta zonas situadas en distintas regioncs, de oficio o 3 peticitn de una
o més Comisiones Regiomales del Medio Ambiente o del tiwlar del proyecto o
aclividad.

El proceso de revisidn de las Declaraciones de Inspacto Ambicntal y de
calificacidn de bos Estudios de Impacto Ambicnlal considerari fa epiniin Tundada

j de los organismos con compelencia ambicntal, en las malcrias relativas al respec-
fivo proyecte o actividad, par ko cual la Comnisiin Regional o Macional del Medin
Ambiente, en su caso, requeriri los informes correspondicnies.

Articule 10.- Los proyecios o actividades susceplibles de casar imipacio
ambicntal, cn cualesquicra de sus fases, que deberin someterse al sistema e
evaluacién de impacte ambicnial, son los siguicnics:

a) Acueductos, embalses o lrangues ¥ sifones que deban someterse a fa
sutorizacion extablecida en el articule 294 del Cidige de Aguas, presas, dienaje.
desecacitn, dragado, defensa o alleracida, significatives, de cuerpos o cursod
nalurales de aguas;

b) Lincas de transmisidn chéctrica de alto voltaje ¥ sus subestaciones;

c} Centrales generadoras de cnergia mayores a 3 MW,

d) Reactlores ¥ establecimicntos nucleares e instalaciones relacionadas;

¢} Acropucrios, terminales de buses, camibones y ferrecarriles, vias [Ereas,
estaciones de servicio, awtopistas ¥ los caminge paldlicos que puedan afectar dreas
protegidas;

N Pucrios, vias de navegacion, astilleros y terminales marltinees;

g) Proyectos de desarrollo urbano o turistion, en masas wo comprendidas en
alguno de los plancs a que alude la letra siguiente;

h) Planes regionales de desarrollo urbano, planes intercomunales, planes
reguladores comunales, planes secciomales, proyectos industriales o inmobiliarios
que los modifiquen o que se ejeculen en zonas declaradas latentes o saturadas;

i)} Proyectos de desarrollo minero, incluides los de caslbdn, petrdlen y pas,

comprendiendo las ioncs, explotaciones, plantas procesadoras ¥ dispo-
:idq: de residuos y iles, asi ::umg la extraccidn industrial de ili.hn?hﬂbnmﬂ
greda;

J) Oleoductos, gasoductos, ductos minerns o otros andlogos;

k) Instalacioncs fabriles, tales como, metalirgicas, quimicas, textiles, pro-
ductoras de matcriales para la construccin, de cquipos y productos metslicos y
curtiembres, de dimensiones industriales;

. Iy Agroindustrias, mataderos, planieles y establos de crinnza, lecherfa y
engorda de animales, de dimensiones industriales;

m) Proyectos de desamrollo o explotaciin lorestales en suelns [rigiles, en
terrenos cubicrios de bosque nalivo, industrias de celulosa, pasta de papel y papel,
plantas astilladoras, elaboradoras de modera ¥ asermaderos, todos de dimensinnes
imdusiriales:

n} Proyectos de explotacidn inlensiva, cullivo, y plamas procesadoras de
recursos hidrobioldgicos;

i) Produccidn, almacenamicnlo, rangpode, disposicidn o rewlilizacidn hald-
tuales de sustancias Wzicas, explosivas, radicactivas, inflamables, comuosivaz o
reactivas;

o) Proyectos de sancamienty ambicntal, tales como sistemas de alcantarilla-
do y a?-ua. petable, plantas de tratamiento de aguas o de resicuos sélidos de origen
domiciliario, rellenos sanilarios, emisarios submarinos, sistemas de tralamienio y
disposicitn de residuos industriales Houidos o sélidos;

p) Bjecucidn de obras, programas o actividades en pargues nacionales,
rescrvas nacienales, monumentos natvrales, reservas de zonas virgenes, santua-
rios de la naturaleza, parques marinog, fescrvas marinag o on cualesquicra olrag
:':::s W_IE-::-'ldﬂ& bajo proleccion oficial, en los casos en gue la legislacian respectiva

petmita,

q) .ﬂpﬁﬁc'ﬂiﬂ masiva de productos quimicos en fircas urbanas o zonas rurakes
priiximas a centros poblados o a cursos o masas de agua que pucdan ser afectadns,

Articulo 1l.- Lo proyectos o aclividades enumerados cn el anticuls prece-
dente requeririn la elaboracion de un Estudio de Impacto Ambiental, si generan o
presenian a lo menos uno de los siguicntes efectos, caracleristicas o circunsian-
cias:

a) Ricspo para la salud de la poblackin, debido a ia cantidad y calidad de
efluenies, emizsiones o residuos;

b} Efectos adversos significativos sobre la cantidad ¥ calidad de los recursos
nalurales renovables, incheidos ol suelo, agun y airs;

¢} Reasentamiento de communidades humanas, o alleracida significativa de los
sislemas de vida y costumbres de grupos lnamamos;

d} Localizacifn prixima a poblacidn, recussos y dreas prolegidas suzcepli-
bles de ser aleclados, asi como el valor ambiental del lerritoro en gue se pretende
emplazar;

e} Alleracidn significativa, en términos Je magnited o dusacide, del valor
paisajistico o turistico de una zona, ¥

) Alleracidn de monumentos, $itios con valor antropoldgicn, arquealigico,
hislinico y, en general, log pertenecientes al patrimonio cultural.

Para los efectos de evaluar ¢l riesgo indicado en la lera a) y los efectos
adwersos sefialados en la letra b)), se considerard lo estableckbo en las mumas de
calidad ambiental y de emisidn vigentes, A Talta de tales nonuas, se ulilizardn conwe
referencia las vigentes en Jos Estados que seiiale el reglamento.

Articulo 1X- Lot Estudios de Impacto Ambiental exssiderarin las siguien-
les malerias:

a} Una descripcidn del proyecto o actividal;

b) La linca de base;

¢) Una deseripeién pormencrizada de aquellus efectos, caracterlsticas o

circunstancias del articulo 11 que dan origen a la necesidad de efectuar un Estedio |

de Impacie Ambiental;

d) Una prediccidn y evaluacion del impacto ambicntal del proyecio o activi-
dad, incluidas las evenluales siluaciones de riespo;

¢) Las medidas que se adoplarin para eliminar o minimizar los elecios
adversos del proyecto o actividad y las acciones de reparacidn que se realizarin,
cuando cllo sca procedenic;

) Un plan de scpuimiento de las variables ambicntales relevanics gue dan
prigen al Estudio de Impacto Ambicaial, y

g) Un plan de cumplimicnio de la legislacifn ambkicntal aplicable.

Arficulo 13.- Para los efectis de elaborar y calificar wn Estudio de Impacia
Ambiental, ¢ proponenie ¥ la Comisitn Regional o Nacional del Medio Ambicnie,
en sy cata, 5o sujetarin 8 las nomnas que cstablezca el reglamento,

Ligte replamento serd dictado modianie decretn suprenw, pos intenmedio el

Ministerio Secrelaria General de la Presidencia, ¥y contendra, a lo menos, lo
siguienie:

a) Lista de lwa permisos ambicntales sectoriales, de los requisitos para su
otorgamicntn ¥ de los contenidos lécnicos y fonmales necesarios para acreditar su
cumplimiento;

1) Contenidns minimos detallades para la eloboracion de los Estudios de
Impacto Ambiental, conforme com o dispiesio en los ariculos 11 y 12, ¥

¢) Procedimients administrativo para la tramilacién de los Estudios de
Impact Ambiental, en conformilud con el anticulo siguiente.,

Articslo 14.- El procedimicmio administrative a que se reficre la letra ¢) del
articuln amterier, considerard Tos siguicnics aspeclos:

a) Forma de consulta ¥ esordinacion de los nrganismas del Estado con
alsibuciones ambientales secloriales r.]m: digan relacidn con ¢l otorgamicnto de
permisns para ol proyectn o actividal evaluade;

b) Fijacitn e plazos para las diversas instancias intemas del proceso de
califieacion de un Eshdio de Impacto Ambiental, de acuerdo a Io establecido en
csla ley:

c{ Deliniciin de mecanismos de aclaracion, rectificacidn y ampliacién de los
Batudins de lmpacts Amilsiental, en el cvento de que sca necesario, de acuerdo con
I dispuesta cn el articuby 16

o) Fonna de arli.ci.;zciﬁl de organizaciones ciudadanas, de conformidad
con lo previsto en el pirralo siguiente, ¥

¢} Forma de nolificacidn al interesade del pronunciamiente sobre el Estodio
ile Impacto Ambicntal,

rticulo 15.- 1a Comisidn Regional o Macional del Medio Ambients, en su
cawn, tendrd un plazo de ciento veinte dins para promunciarse scbre el Estudio de
Impacia Ambicntal, La ealificacida favorable sobre un Estudio de Impacto Ambiental
serd acompafada de los permisos o pronunciamienios ambientales que puedan scr
atorgades en dicha oportunidad por los ofganismos del Estado,

Mo obstante, 51 ¢l responsable de cualquier proyeclo o actividad presentare,
junto al Estudio de Impacto Ambicntal una péliza de $egurn que cubm el riesgo por
dafio al medio ambiente, en el plazo a que se refiere el incise primero, podrd obtencr
uma aulorizaciGn provisoria para Iniciar el proyecto o actividad, bajo su propia
responsabilidad, sin perjuicio de lo que la avtoridad resuelva en definitiva en
conformidad a la presente ley. El reglamento determinard el beneficiario, requisi-
tos, forma. condiciones ¥ plazo del respective contrato de seguro.

En caso que la Comisidn Regional o Macional del Medio Ambiente, segin
comespanda, no pueda pronunciarse sobre el Estudio de Impacto Ambicntal en
razdn de fa falla de olorgamicnlo de algin permiso o pronuncismiento sectorial
ambiestal, requerird al organismo del Estado msponsable para que, en el plazo de
treinta dias, emita el permiso o pronuncinmiento, Viencido esle plazo, el permiso o
pronunciamiento fallanic sc tendrd por olorgade favorablemente.

Articule 16.- Dentro del mismo plazo de ciento veinte dias, la Comisifin
Regional o Macional del Medio Ambiente, en su caso, podrd solicitar las acloracio-
nes, rectilicociones o ampliaciones al contenihe del Estudio de Impacto Ambicntal
que estime necesarias, olorpando un plazo para 1al efecto sl interesado, pudiendo
suspenderse de comiin acuerdo, on el intertanto, el tirmino que restare para
finalizar ¢l procedimiento de evaluncion del respective Estudio.

Prescniada Ia aclaracidn, rectificacion o ampliscidn, o transcurrido el plazo
dado para ello, continuari comiendo ¢l plazo a que se refiere ¢l inciso primero del
articule anterior, Fn casos calificados y debidamente fundados, este Gltimo podrd
ser ampliado, por una sola vez, hasta por sesenta dias adicionales.

En caso de pronunciamiento desfavorable sobre un Estudio de Impacto
Ambicnial, la resoluciin serd fundada e indicard las exigencias especificas que el
proponenie debers cumplir.

El Estudio de Impacio Ambicntal serd aprobado si cumple con la normativa
de cardcter ambiental y, haciéndose cargo de los efeclos, caracteristicas o
circunsiancias estabilecidos en el articula 11, propone medidas de mitigacidn,
compensacién o reparacidn apropiadas, Bn caso eontrarip, serd rechazado.

Articula [7.- Si transcwrridos los plazos a que se reficren los arficulos 15 y
16, la Comizidn Regional o Macional del Medio Ambicnic, cn su caso, no se ha
pronunciado soliwe ¢l Estudio de Impacto Ambicntal, €sie se entenderd calificadg
lavorablemente,

Articulo 18- Los titulares e los proyectos o actividades que deban some-
ferse al sistema de evaluacion de impacto ambiental y que no requicran elaborar
un Estudio de Impacte Ambicntal, presentardn una Declaracidn de Impacio
Ambicital, bajo I forma de wna declaracion jurada, en la cual expresarin que éstos
cumplen con la I:f,islm_'h‘:u ambicntal vigende.

Mo obstante lo alerior, la Declamcidn de Impacto Ambienial pedsi contem-
plar compromises mnhientales volumaring, no exigidos por la ley. E[.'r!mla.l casa, ¢l
titular estard ohligado a cumplirios.

L.a Comisidn Regional o Nacional del Medio Ambiente, en su caso, lendrd un .

tl_u.n i|Jn: sesentn dins para pronunciarse sobre la Declaracion de Impacto Am-
icntal.

Si transcurrio el plazn a que se refiee el inciso anlerior, los organismos del
Estagn compelenies no lubieren sloegado los permisos o pronunciamientos am-
biendales secloriales requeridoa para el respectivo proyeclo o actividad, la Comi-
sitn Regional o Macional del Medio Ambiente, en su caso, a peticion del inleresada,
requerird af organismg del Fatsdo responsabic para que, en el plazo de treinta diag,
emila ¢l permise o pronunciamientn correspondiente. Vencido este plazo, el
permiso o proqunciamienio faliante se enlenderd otorgado favorablemente.

Articulo 19.- 5i la Comisién Hegional o Macional del Medio Ambicnte, en su
casn, constalare la existencia de crrores, omisiones o inexactiiudes en la Declara-
ciin de Impacto Ambiental, podrd solicitar las aclaraciones, rectificaciones o
ampliaciones que estime neccsariat, otorgando un plazo para tal efecto al iniere.
sado, pudiendo suspenderse de comidn acuerdo, ¢n el intertanto, el Wrmino que
restare para finalizar el procedimiente de evaluacidn Je la respectiva Declaracidn,

Gl Presidente de In Comision podrd, en cazos calificados y debidamente
fundaclos, smpliar ¢l plazo sehalado en ol inciso tereero del articulo 18, por una sola
vez, ¥ hasta por treinta dias.

Sc rechazarin las Declaraciones de Impacto Ambiental cuando no se
subsanaren bt eriores, omisiones o inexactiludes de que adolezea o siel respective
proyectn o actividad requicre de un Estidio de Impacie Ambiental, de acuerdo a
I dispuesio en la prescnie ley. :

lF'.I reglamentsy establecerd la forma en que se nolifieard al interesado la
decisivin de la Comisidn Regional o Nacional del Medio Amiyenie, en su caza, sobm
la Declaracion de lmpacte Ambicntal. y

Articule 20, En contea de la reselucidn gque niegae fugar o una Declaracidn

&
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de Impacto Ambiental, procederi 1a reclamacion ante el Ditector Ejecutivo de la
Comisifin Macional del Medio Ambiente. En conlra de la resluciin que rechace
o eslablerca comdiciones o exigencias a un Estudio de Impacto Ambicntal, proce-
dord In reclamaciin ante el Congejo Directive de la Comisidn Macional del Medin
Ambicnte. Estos recursos deberin ser interpuestns por el responsable del respec-
live proyecto, dentra del plazn de treinta dias contade desie su potilicacion. La
autoridad competente resolverd en un plazo fatal de sesenta dios contado deside su
inlerposicién, mediante teselucion fundada, )

i De o resuclto mediante dicha resolucidn fundada se podsi reclunar, dentro
el plazo de treinta diag contady desde su nmjﬁcﬂf'mn, ante ¢l juez de letras
competente, de conformidad con lo dispucsto en los arficulos &0 y sipuicstes de esta
ey.

o La rexolucitn que nicgue lugar a una Declaracidin o que rechace o cfl:‘tl:'ll:rrrt
pomliciones o exigencias a un Fstudio de lmpacto Ambiental, serd notificada a
edos los ovganismos del Fsiado que sean competentes para resolver sebre la
ealizaciin del respectivo proyecto o actividal. = :

Articulo 21.- 5i s¢ declara inadmisible una Declaraciin de Impacto. Ambien-
al o se rechaza un Estudio de Impacto Ambiental, el responsable del proyecio o
ictividad poded presentar una nueva Declamacidn o Estudin, :

Articulo 2L- Los proyectos del sector piblico se someterfin al sistema de
valuaciin de impacto ambicnial establecido en el presenie pimafo, y se sujetarin
| lns mismas exigenciat tdenicas, requerimientos y crilerios de carfcter ambiental
iplicabics al sector privade. Las instalaciones militares de uso bélico se regicin por
us propias mormativag, en el marco de los objetivos de la presenie ley.

La resolucidn de la respectiva Comision del Medio Ambicnie sobre el
#oyecto evaluado seri obligatoria y deberdi ser ponderada en |a corespondicnte
waluaciin socipecondmica de dicho proyecto que deberd clectuar el Ministerio
e Flanificacion y Cooperacidn,

Articulo 23.- Para dar cumplimiento a lo dispucsto en esic phrrafo, la
onisidn MNacional del Medio Ambienie procurars uniformar los critering, Pegui-
os, condiciones, antecedentes, certificados, trimiles, caigencias téonicas y
socedimientos de carfcter ambiental que establezean los Ministerios y demis
rganismos del Estado competentes.

Los gobemadores, en conformidad al articulo 82 de la Ley Orpfnica Cons-
tucinaal rf: Municipalidades, conjuntaments con la respectiva Comisidn Regional
¢l Medic Ambicnle, coordinarin con las municipalidades de su provincia el
umplimicnio de lo establecido en ¢l presente pinafo.

Articulo 24.- El proceso de evaluacion concluid con una resolucion gue
alifica ambientalmente el proyecto o actividad, |a que deberd sor notilicada a las
storidades administrativas con competencia para resolver sobre la actividad o
royeclo, sin perjuicio de la notilicacidn a la pare interesads,

3i la resolucidn es favorable, cedificars que se cumple con todos los requisitos
mbicntales aplicables, incluyendo los eventuales trabajos de miligacidn y restau-
kiiin, no pudiendo ningin organisme del Estado negar las autorizaciones ambicen-
les pertinentes,

5i. en cambio, la resolucidn ex desfavorable, estas autoridades quedarin
bligadas a dencgar las comespondientes aulorizaciones o peTmisos, en razin de
8 impacto ambiental, aunque se satisfagan los demds requisitos legales, en lanto
» sr fes nolifique de pronuncinmicnlo en comtrario.

Articulo 25.- El centificade 2 que se reficre el articulo anterior, eslablecerd,
mndo comesponda, las condiciones o exigencias ambicntales que seberiin cum-
rse para ejecutar el proyecto o actividad y arpuillas bajo las cuales se olorgarin
= p-;nnlsm que de acucrdo con la legislacidn deben cmitir Jos orpanismas el
stado.

5i no se reclamare dentro del plazo establecido en el articulo 20 en contra de
% condiciones o exigencias contenidas en el certificads sefialadn precedenicmente,
- enfenders que £stas han sido aceptadas, quedando su incumplimicntn afecto a
# sanciones establecidas en el aniculo 64 de esta ley,

Pfirrafo 32

£ la Participacién de la Comunidad en e Procedimiente de Evaluacién
de Tmpacto Ambiental

Articulo 26.. Cotrespoimderi o las Comisiones Regionales y a la Cownisiin
acional del Medio Ambiente, segin el caso, establecer los mecanismos que
egoren la participacidn infonnada de la eomunidad organizada en ¢ proceso de
Wificacifn de Jus Estudios de Tmpacto Ambicntal que s les presenten.

Articulo 27.- Para los clectos previstos en el articulo anterior, la Comisidn
Spectiva ordenard que cf interesado |:vubli-.1ue a su costa en ol Diario Oficial y en
 diario o periddico de la capital de la regiin o de circulacidn nagional, segin sea
250, un extracto ¥isado por ella del Estudic de Impacto Ambicntal presentada,
chas publicaciones se efectuardn deatro de Jos dicz dias siguicnies a 1a respectiva
esentacidn.

Dicho extracto contends ™ a o meneos, los $iguicnles anteceslenies:

L ':j] Ijhl:c:.rnul:m': de la person “watural o juridica responsable del proyecto o
avidad;

b) Ubicacidn del Tugar o zo 1 en la que el proyecio o actividad se cjecutard;

¢} Indicacion del tipo de proyecto o actividad de que s irala;

d) Munto de la inversion estimada, ¥

¢} Principales efectos ambientales y medidas miligadoas que se praponcn,

Articulo 28.< Las organizaciones chudadanas con personalided juridica, por
ermedio de sus representantes, y las personas naturales directamente afecta-
s, poddréin imponerse del mnu:ni:za del estdio y del wenor de oz documentos
empafiados. Con todo, la Comisién mantendrd en reserva los antecedentes
micos, financieros y otros que, a peticidn del intcresado, estimare necesario
bsiracy del conocimicnto piblico, para asepurar la confidencialidad comercial &
wstrial o profeger los invenciones o procedimicnios patentables del proyecto o
ividad 3 que sc refiere el estudio presentaco,

Articulo 29.- Las organizaciones ciudadanns y Ias pertonas naturales a fjue
eefiere ¢l artfeulo snlerior podrdn formular ohservaciones al Estudio de Impacto
sbicalal, ante el organismo competente, para bo cunl dispendrin de un plozo de
enta dias, contado desde la respectiva peblicacitn del extracio,

La Comigién ponderard en los fundamentos de su resolucitn las referidas
servaciones, debiendo notificarla a quien las bubicre Tormulacd,

Las organizacioncs ciudadanas y Ins personas naturales cuyas observacio-

nes no hubleren sk debidnmente pomderadas en fos Fm'lh.ntl'ﬂm_qh‘ la respectiva
resglucitin, puclein presentar recurso de reclamaciin anic 3 autoridsd superior de
Ia que la hubicre dictale dentro de los quines dias siguienies 2 se notificacifn, para
quee dsta, en un plazo de treinta diag, o p.mm;;“hm la solicied. Dicho recurso
i susperlerd ko efectos de In resolociin ) )

ﬂp:l[;n!n 0.~ 1.as Comisiones Regionales o b Comisiés Macional del Medio
Ambiente, en su caso, publicardn el |!lr:'||l1c1' dia I'I;ﬂ?l-r e ﬁdl_lll:l. en of Diarso Oilicial
y en un peritddico de circulaciin regional o nacional, scpdn comcsponds, e lizta
de Ios proyecies o sctividades sujetos 3 Declaracion de lmpacte Ambieatal que se
lsusbieren presentado 3 tramitackin en el mes inmediatamenic anicrior, con e obprio
de mantener debidamente informada a3 la civdadania.

I¥icha lista coniendrs, a lo menos, bot siguicnics anfeocdenics:

a} Mambre de la persona natural o juridica responsable del proyecio o
actividal:

b} Ubkcaciion del lugar o zona en la gue el proyecto o actividad e ejocutard,

¢} Indicaciin del lipo de proyecio o sctividad de que se trata.

Articulo M- La respectiva Croanisidn remiticd a las municipalidades, en cuyo
fimbito eomnunal se realizarin las obras o actividmubes que contemple ¢l proyecto
bajr evalmacidn, wna copia del extracto o de la lista 2 que se reflieren los articulos
27 y 30 precedentes, sepdn corresponda, para su adecuada publicidad. .

Parralo 47

D¢ las Mermas de Colidad Ambiental y de In Preservacién de la Naturs-
leza y Conservaclén del Patrimonio Ambiental

Articula 31 Medianie decrelo snpremo, que llevarS Ias firmas del Ministre
Secrclario General de la Presidencia y del Ministro de Salud, se Tmmuigm las
nomas prinasias de calidad ambiental. FEstas normas serin de aplicacién general
en todo el letitorio de la Repiblica y definirin los niveles que originan situaciones
de emergencia,

Medianie decreto supremo que llevard las firmas del Ministro Secretario
General de la Presidencia y del ministro competente segin la materia de que s
trate, s¢ promulgarin las nomas secundarias de calidad ambiental.

Un reglamento establecerd el procedimicnlo a seguir para la dictacitn de
normas de calidad ambiental, que considerar$ a lo menos las sigwientes etapas:
anilisis Wcnico y econdmicn, desamrollo de estudios cientificos, consullas a orga-
nismos competenies, piblicos y privados, andlisis de las obsereaciones formuladas
¥ una adecusta publicidad, Establecers ademds los plazos y formalidades que 3o
requicran para dar cumplimiento a Jo dispuesto en este articulo y los eriterios para
revisar las pormas vigentes.

Toda nomma de calidad ambicntal serd revisada por la Comision Macional del
Medio Ambicnte a lo mews cada cinco afies, aplicando el mismo procedimicnto
antes scilaladn.

La coordinacidin el procesn de gencracién de las normas de ealidad ambien-
tal, y Ia determinacién e los progranias y plazos de cumnplimicnto de las mismas,
comesponderd a la Comisidn Macional del Medio Ambienie.

Articulo 33.- Los organismos competentes del Estado desarmollarin progra-
mas de medicidn ¥ control de la calidad ambiental del aire, 2pua ¥ suclo para log
efectos de velar por el derecho a vivir en sn medio ambiente libre de contaminacion,

Iistos programas serin regionalizados. Respecto de la Zona Econdmica
Exclusiva y del i-i;r Presencial de Chile se compilarsin los sniccodentes sobre estas
materias.

Articulo 3. El Bstado adiministrard un Sistema Macional de Areas Silves-
tees Mrolegidas, que incluisd bos pasques y rescrvas marinas, con chieto de asepumr
la diversidad bisldgica, twielar |a preservacidn de la naturalers ¥ conservar el
patrimanio anibiental,

Articulo 35.- Con el mismo progisito sefialado en el articulo precedente, el
Estado Toinentari ¢ incentivard la creacidn de dreas silvesires protcgidas de
progicstad privada, las que estarfin afcelas a fgeal tratamienio tributario, derechos,
obligaciones y cargas que las perienecienies al Sistema Macional de Areas
Silvestres Protegidas del Bstado,

La supervisiin e estas fireas silvesires cormesponderd al organismo admi-
mizteador del Sistema Macional de Areas Silvesires Protegitas del Estado,

La afectacidn de eslas Sreas serd voluntaria y se perfeccionard mediants
resolucidn dictada por el organismo sefialado cn el incise anterior, que acoge la
respectiva solicilud de su propictario, quicn deberd reducie la resolocisn a eseritur
piblica e inseribirky, para efecles de publicidad, en el Registro de Hipolecas y
Gravimenes del Conservader de Dienes Ralees competente.

La desafectacifn se producird por vencimiento del plazo, por resolucifn de
dichy organismo fumkula en cf incumplimicnto de las obligaciones establecidss en
el reglamenta, & 3 peticion anticipada del propictario. En los dos Glimos casgs posdrd
aplicar una smla, 8 beneficio fiscal, que no excederd del monto acumulado ¥
actualizadn de impuestos y comiribuciones de los que el inmueble estuvo exento en
viriud de su alectacitn en ol periodo correspondicnte.

Ll reglamcnio establecerd los requisitos, plazos y limitaciones de aplicacidn
grneral que se deberin cumplir pasa pozar de las feanguicias, cjercer bos derechos
¥ dar cunplimicnto a las ohligaciones ¥ cargas a que se reliere el inciso primero.

Articulo 36.- Formardn parte de las frens protegidas mencionadas en los
articulos anteriores, las porciones de mar, terrenos de playa, layas de mar, lagos,
lagunas, embalses, eursos de apua, pantanus y olros ]lmmﬂlr-_:. situados dentro
de sy perimetro.

Sobre estas Sreas profegides mantendedn sus facultades los demds uTganis-
mas publicos, en o gque les comospomda.

Artfeulo 37.- El reglamento fijark ¢l procedimiento para clasificar las
especies de flora y fauna silvestres, sobre la basc de anlecedentes cieni§fico-
tcnicos, ¥ segin su esladn de conservacin, en las siguientes categorias: extinguil-
das, en peligino de extincidn, vulnerables, raras. insuficientemente conocidas y
fuera de pelipro.

Articule 38.- Los arpanismos compelentes del Estado confeceionardn ¥
manicndrin actualizabo un invenlario de especies de flora y launa silvesire y
liscalizarsn las normas que lmponcn resinicciones & 38U corle, caplura, cazs,
conseicin y Iransporte, con el utrjq:lu tle adegear las sccicnes ¥ mediag lendientes
a conservar la diversidad biolfgica y preservar dichas especics.

——
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Lew mwentarios indicados en ¢l inciso precedente privilegiarin las especics
en las siguienies catcporias de conservacida; :lemguidaﬁ. en pelipro
& sssmcidn, vulnerables, raras e insuficieniemente conncidas, _
- Arsealn 39.- La ley velard porque el uso del suelo se haga en formsa racinnal,
) B e ewitar su péndida y degradacidn.

Parrafo 5%
De las Normas de Emisiin

Articulo 40.- Las normas de emisidn se establecerin mediante decreto
geereme, ¢l que seiialard su fmbilo territorial de aplicacidn, Tratindose de materias
= mo comespondan a un determinado ministerio, tal decreto serd dictade por
saermedio del Ministerio Secrctaria General de la Presidencia.

Comesponderd a la Comisidn Macional del Medin Ambiente proponer,
facilitar y coondinar la dictacion de normas de emisién, para lo cual deberd sujetarse
a las ctapas sefaladas en el articule 32, inciso fercers, y en €] fespectivo reglamento,
en lo que fueren procedentes, considerandn las condicioncs y caracieristicas
ambicntales propias de la zona en que se aplicarin.

Pdrralo 62
De los Planes de Manejo, Prevenciin o Descontaminacién

Articulo 4L~ El use y aprovechamiento de los recursos naturales renovables

se efectuard asegurando su capacidad de regeneracitn ¥ la diversidad bioligica

iada a ellos, en especial de aquellas especies en peligro de extincidn, vainera-
bies, raras o insuficicntemente conocidas.

Articulo 42.- El organismo plblice encargado por la ley de regular o wso o
aprovechamiento de los recursos naturales en un frea determinada, exigird, de
scuerdo con 12 normativa vigente, la presentacién y cumplimiente de planes de
mancjo de los mismos, a fin de ascpurar su conservacidn.

Estos incluirin, enire oiras, las siguicntes consideraciones ambientales:

a) Mantencién de caudales de aguas y conservacidn de suclos;

k) Mantencién del valor paisajistico, y

c) Proteccidn de :slfcc'u:s en peligro de extincidn, vulnerables, raras o
Insuficientemente conocidas.

Lo dispuesio en esle articulo es sin perjuicio de lo establecido en otros cuerpos
Jegales, sobre planes de manejo de recursos noturales renovables, ¥ no se aplicard
a aquellos proyectos o actividades respecto de los cuales se hublere aprobado un
Estudio o una Declaracion de Impacto Ambicmal.

Articulo 43.- La declaracion de una rona del territorio como saturada o
latenis se har§ por decreto supremo que llevard la firma del Ministro Secrelano
General de la Presidencia y contendrd I determinacion precisa del drea geogrifica
gue sbarca. Llevari ademis la firma del Ministro de Sabud, si se trata de la
aplicacifn de normas primarias de calidad ambiental, o del ministro sectorial gue
comesponda, segin la naturaleza de la respectiva norma secundaria de calidad
ambicntal.

Esta declaracidn tendri como fundamento las mediciones, realizadas o
certificadas los organismos pithlicos competentes, en las que consie haberse
wverilicado la condicitn iﬂ la hace procedente, Bl procedimiento estar a cargo de
la Comisién Regional del Medio Ambiente. Si la zona objeto de la declaracidn
estuvicre situada en distintas regiones, ¢ procedimiento estari a cargo de la
Comisitn Macional del Medin Ambicnte.

Articulo 44.- Mediante decreto sepremio del Ministerio Secretaria General
de la Presidencia, que llevari ademds la firma del ministro sectorial que cormespon-
da, s¢ establecerdn planes de prevencidn o de descontaminacidn, cuyo cumpli-
micalo serd obligatorio en las zonas calificadas como lalzntes o saturadas, respec-
livamente.

La claborscidn de estos © anes ¥ su proposiciin a la autoridad competente
para su establecimiento comres: nderd a la £:mli$iﬁll Macional del Medio Ambicn-
te, previo informe de la Comis 'n Regional respectiva, Para estos efectos se seguird
&l mismo procedimiento ¥ etapas establecidos en el inciso tercere del aticulo 32 de
la presente ley.

Articulo 45.- Los planes de prevencidn y descontaminacién contendrin, a
lo menos:

a) La relacidn que exista entre bos niveles de emisidn totales y los niveles de
contaminantes a ser regulados; ’

: b) El plazo en que se espera alcanzar 1a reduccion de emisiones maieria del
plan;

c) La indicacitn de los responsables de su cumplimicnto,

d) La identificacitn de las autoridades a cargo de su Miscalizacion;

¢) Los instrumentos de gestion ambiental que se usarin para cumplir sus
objetivos;

f) La proporcion en que deberin reducir sus emisiones las actividades
responsables de la emisidn Je los contaminantes a que se refiere el plan, la que
deberd ger igual para todas ellas;

£) La estimacidn de sus costos econdmicos y sociales, y

h) La proposicitn, cuando sea posible, de mecanismos de compensacion de
emi-siones. :

Las actividades contaminantes ubicadas cn fonas afectas a planes de
prevencitn o descontaminacifn, quedarin obligadas a reducic sus emisiones a
niveles que permitan cumplir los ohjelivoz«del plan en ¢l plazo que &l efecto se
eslablezca.

Articulo 46.- En aguellas dreas en que se esté aplicando un plan de preven-
gitn 0 descontaminacidn, stlo podrin desarroilarse actividades que cumplan los
requisitos establecidos cn el respestivo plan, Su verificacidn estard a cargo de la
respectiva Comisitin Regional del Medio Ambicnte, o de In Comisidn Macional del
Medio Ambicnte ¢ el plan abarca zonas situadas en distintas regionss.

Articulo 47.- Los planes de neitn 0 descontaminacidn podrdn wiilizar,
segin corresponds, los giguienies instrumenios de repulacidn o de carfcler eco-
nédmico:

a) Mormns de emishing

b) Permisos de emisidn transabiles; y

¢} lmpuesios a las emisiones o tarilas a los mumiml. en |nﬂ_1'||l|! 5 r:unsfu!-:ra.ri
el costo ambiental implicito en la produccion o uso de ciertot bienes o servicios, ¥

d) Otros instrumenios de estimulo a scciones de miejoramicnto y reparacidn
ambientales. i :

Articulo 48.- Una ley establecerd la natoraleza y las formas de asignacidn,
division, transferencia, duracién y demds caracleristicas de los permisos de
emisitin transables,

Pérrafo 7
Del procedimiento de reclamo

Articuln 49.- Los decretos supremos que csisblezcan lat normas primarias
y secumdarias de calidad ambiental y las normas de emisidn, los que declaren zonas
del termitorio eoma Intenies o saturadas, Jos que establezcan planes de prevencion
o de descontaminacidm, %e publicarin en el %ia.fi.n Oficial.

Articulo 50.- Estos decretos sern reclamables ante el juez de letras
competente, de aguerdo con lo dispuesio en los arliculos 60 y siguientes, por
cualquier persona que considers que no s& ajusian a esta Ieyr}{I a la cual causen
peTjuicio. Ect plazo para interponer el reclamo serd de teinta dias, contado desde
la fecha dc publicaciém del decreto en el Diario Oficial o, desde la fecha de su
aplicacidn, tratindose de las regulaciones s iales para cases de emergencia.

La interposicitn del reclamo no suspenderd en caso alguno los efecios del
acto impugnada.

TITULO 111
De la Responsabilidad por Daiio Amblental
Parralo 12
Del Dafic Ambiental

Articulo 51.- Todo el que culposa o delosaments cause dafio ambiental,
responderi del mismo en conformidad a la presente ley.

Mo ohstante, las wormag sobre responsabilidad por daito al medio ambiente
contenidas en leyes especiales prevalecerin sobre las de la presenic ley.

Sin perjuicio de lo anterior, en lo no previsto por esta ey o por leyes especiales,
e aplicarin las disposiciones del Titwla XXXV del Libro IV del Cédigo Civil.

Articulo 52.- S¢ presume legalmenie la responsabilidad del autor del dafio
ambiental, si existe infraccién a las nonmas de calidad ambiental, 8 las normas de
emigiones, & los planes de prevencitn o de descontaminacién, a las regulaciones
expeciales para los casos de emergencia ambiental o0 a las normas sobre proteecidn,
preservacidn o conservacidn ambicntales, establecidas en la presente ley © en otras
disposiciones legales o reglamentarias.

Con todn, s6lo habré lugar a la indemnizacitn, en este evento, si se acreditare
relacitn de causa a efecto entre la infraccitn ¥ el dafo producido.

Articulo 53.- Producido dafo ambicntal, se concede accifn para obtener la
reparacitn del medio ambiente dafiadn, lo que no obsta al ejercicio de la accitn
indemnizatoria ardinaria por el dircclamente afectado.

Articulo §4.. Son tilulares de la accidn smbicntal sefialada en el articulo.

anlerior, y con ¢l solo ohjeto de obicner fa reparacién del medio ambiente daflada,
las personas naturales o Juridicas, pdblicas o privadas, que hayan sufrido cl dafio
o petjuicio, las municipalidades, por los hechos acaccidos en su$ respectivas
comunas. y el Estada, por intermedio del Consejo Je Defensa del Estado. Deducida
demanda por alguno de bos titulares sefialados, no podrin interponeria los restantes,
lo que ne obsta a su derecho a intervenie como lerceros, Para los efectos del articule
13 del Coligo de Procedimiento Civil, s= presume que las municipalidades y el
Estado ticnen interts actual cn los resultados del juicio.

Cualguier pertona podrd requerit 8 la municipalidad en cuyo imbite sc
desarrollen las actividades que causen dafio al medio ambienie para que £sta, en
su representacitn y sobre Ia base de los antecedentes que el requirente deberd
proporcionarle, deduzca la respectiva acecidin ambiental. La municipalidad deman-
dard en ¢l trmine de 45 dias, v si resobviere no hacerly, emitirs dentro de igual plazo
una resolucidn fusdada que se notificard al requirente por carta certificada. La falta
de pronunciamicnte dJe la municipalidad en el término indicado la hard solidariamen-
te responsable de los perjuicios que el hecho denunciado ocasionare al afectado.

Articulo 55.- Cuando lot responsables de fuentes emisoras sujetas a planes
de prevencitn o descontaminacién, o a regulaciones especiales para sitvaciones
de cmergencia, segin corresponda, acr:ﬁilaren estar dando Integro y cabal
cumplimiznto a las obligaciones establecidas en tales planes o regulaciones, sélo
cabrfi la accitn indemnizatonia ordinaria deducida por el personalments afectado,
a menos que el dafio provenga de causas ne contempladas en el respective plan,
en cuyo caso se aplicard lo dispuesto en el articulo anterior,

Articula 56.- Corresponderd a las municipalidades, en conformidad con su
ley orgénica conslitucional, y a los demds erganismos competentes del Estado,
requerir del juez 3 que se refiere of anticulo 60, la aplicacién de sanciones a los
responsables de fuentes emisoras que no cumplan con los planes de prevencidn o
descontaminacidn, o con las regulaciones especiales para sitvaciones de cmergen-
cia ambicatal, @ a los infractores por incumplimicnio de los planes de manejo 2 que
st refiere esta ley. El procedimiento serd ef contemplado en el phrrafo 22 del Titulo
Il de la presente ley, ¥ a los responsables se les sancionard con:

a) Asngnestacidng

b} Multas de hasta mil enidades tributarias mensuales, ¥

¢} Clausura temporal o deflinitiva. ;

En todos estos casos, el juez podrd, segin la gravedad de lIn infraceidn,
ordenar la suspensidn inmediata de las actividades emisoras u otorgar a los
infractores un plazo para que se ajusten & las normas. : S

§i cumplide dicho plazo los responsables de fuentes emisoras conlinuan
infringiendo las normas contenidas en los reipectivos planes @ regulaciones
especinles, serin sancionados con wna mulls adicienal de hasta cuarenta unidades
.,iﬁ.ria, mensuales dinrias: H

Lot responsables de fuentes emisoras sancionadas en conformidad con este
asticule, no podrin ser objein d= sancioncs por los mismos hechos, en wirtud de Io
dizpucsio en olros textos legales. ) i . . -

Arifculo 57.- Cuando el jucz que acoja una accin ambiental o indemnizalona,
deducitda en conformidad con lo prevenido en el articule 33, establezca en su
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iencia que el rﬂ?ﬂh!ﬂ;'lc I fncurmide en alguna de las comductas descritas en
mciso primero del articulo anterior, impondrd de ofivie alguna de las sancioncs
E esle Gltimo enumera.

Articulo 58.- El jucz, al momento de imponer las muhtas sefaladas en ¢l
iculo 56, y con el ohjeto de determinar su cuantia, deberd considerar:

3) La gravedad de la infraccidn. Fara tal efecto tendrd en cuenta, peincipal-
mic, los niveles on que se haya excedido la norma, o el incumplimicnio de las
igaciones establecidas en un plan de prevencidn o descontaminacion, o cn las
miaciones especiales para planes de cmergencia;

b) Las reincidencias, si las hubiere;

c} La capacidad econdmica del infracios, ¥

d} El cumplimiento de los compromisos contraidos en las Declaraciones o en

Estudios de Impacio Ambiental, segin comespomla,

Articulo 59.- 5S¢ podrd ocurrir ante el juez competente para solicitar la
wacifn de lo dispuesto en el artlculo 56, por las personas y en la fosna sefaluta
el articulo 54, sin que cllo cbate al ejercicio de laz acciones que en esta dltima
posicidn se establecen.

Phrrafo 22
Del Procedimlento

Articulo 60.- Serd competenie para conocer de s causas que se promucyvan
infraccidn de la presente ley, el juez de letras en lo civil del lugar en que sc origine
echo que causa cl dafie, o el del domicilio del afectade a eleccidn de este Gltimo.

En los casos en que el juez eosnpetente comesponda o luganes de asicnlo de
e, on que ejerza jurisliceion civil mAs de un juez letrado, deberd cumplirse con
dpuesto en el aticulo 176 del Codigo Orgéinico de Tribunales,

Articulo §1.- Las causas a que se refiers el articulo anterior sc tramitardn
sforme al procedimicnto sumarko.

La prucha pericial se h?¥ir5 por las disposiciones contenidas en el Codign de
cdimiento Civil, en todo lo que no sca contrario a o siguiente:

a) A falta de acucnlo entre las partes para la designacion del o de los peritos,
responderd al juer nombrarlo de un registro que mantendrd la Core de Apels-
mes respectiva, conforme con un tz&lrlmrﬂu que s dictard al efecto;

b) Cada una de las paries podrd desi un perito adjunto, que podrd estar
senic en iodas las fases de estudio y ondlisis que sirvan de base a la pericia. De
observaciones del perito adjunto deberd darse cuenta en el informe definitiva,

c) El informe pericial definitivo deberd entregarse en lantas copias como
ics litigantes existan en el juicio. Halwd un plazo de quince dias para fonmular
ervaciones al informe.

- Los informes emanados de los organismos pablicos competenies serdn
midcrados y derados en los fundamesos del respective [allo.

. Sin perjuicto ge lo previsto cn este articule, iniciado el procedimicnto sumario
IS decretarse su contineacién conforme a s reglas del juicio ondinarin estable-
as o ol Libro 11 del Codipo de Frocedimiento Civil, si existen motivos fundadas
2 ello. Para tal efecto, 13 solicitud en que se pida la sustitucién del procedimiento
iramitarf comn incidente.

_ Articulo 62.- El juez apreciari Ja prucka conforme a las reglas dc la sana
=2 y serd admisible cualguier medio de prueba, ademfs de los catablecidos en
Cidigo de Procedimiento Civil.

~ El recurso de apelacidn sélo se concederd en contra de las scalencias
mitivas, de las interlocutorins que pongan trming al juicio o hagan lngosible su
secucién y de las resolucioncs 3¢ pronuncicn sobwe mcl.ﬁ;as cautelares.

Estas causas tendrin preferencia para su vista y fallo, en ellas no procederd
Respension de la causd por ningn motive, y $i la Corle estima que falia algin
-:u:. antecedente o diligencia, deerelard su prictica como mecida para mejor
DiVET,

Articulo 63.- La accifn ambicntal ¥ las acciones civiles emanadas del dafio

viental preseribirin en el plaze de einco afios, contado Jesde by manifestacién
dente del dafia,

TITULO IV
De la Fiscallzaclén

Articulo 64.- Comespanderd n los organismoz del Estado que, en uso de sus
sliades logales, participan en el sistema de evaluacién Je impacto ambiental,
alizar el permanente cumplimiento de las normas ¥ condiciones sobre 1y base
K™ cuales sc aprobé el Estudio o se acepts la Declaracidn de Impacto Andbiental,
b po de incumplimiento, dichas autosidades podrin solicilar a la Comisién
. mal o Macional del Medio Ambiente, cn su caso, la amonesiacion, la imposi-
* & multas de hasta quinientas wnidades tributarias mensuales ¢, incluso, la
oc. fidn de 18 aprobacién o aceplacidn respectiva, $in perjuicio de su derecho
frcer las accioncs civiles o penales que sean procedentos.

En contra de las resoluchones a que sc reficre el incieo amicrior, se pelid
amvir, deniro del plazo de diez dias, ante el juez ¥ conforme al procedimiento que
aken los articulos 60 y siguientes, previa consignacion del cquivalenie al 10% del
or e la multa aplicada, en su caso, sin que esto suspenda el cumplimienta de la
slucidn revocataria, y sin perjuicio del derecho del afectado a solicilar onden de
imnovar ante el mismo jucz de la causa,

Articalo 65.- Sin perjuicio de lo establecide en ol incizn seguado del
culo 5% de la ley N 18.695, Qrgdnica Constitucional de Municipalidades,
m oiras normas legales, las municipalidades recibirin las denuncias que
mulen los civdadanes por incumplimicnto de normas ambientales ﬂn;
wrin en conocimienio del organismo fiscalizador compelente para que
E les dé curso,

La municipalidad requerird al organismo fiscalizador para que le infor-
scbre el trdmile dado a la denuncia. Copia de ésta y del informe se hard
ar a la respectiva Comisidn Replonal del Medio Ambicnte. Con el mérite
miormes, o en auscncia de &1 transcurridos treinta dias, la municipalidad
iird los antccedentes en conocimicnto del ministerio del cual dependa o
awés del cual se relacione ¢l organismo correspondicnte con el Presiden-
je la Repdblica.

TITULO V
Del Fondo de Proteccidén Amblental

Articule 66.- La Comisién Nacional del Medio Ambienle lendrd a sa cargo
la administracidn de un Fondo de Proteccidn Ambicntal, cuyo objelo serd Dnancss
letal o parcialmente proyectos o actividaes orientados a la proteccidn o reparaciin
del medio ambicnie, |a prescrvacion de la naturakeza o la conservacidn del patrime-
nio ambicntal.

Articulo 67.- Los proyecios o actividades a que se refiere el aniculo anterior,
cuyo monto no exceda del eguivalenle a quinicnias unidades de fomento, serin
seleccionados por el Director Ejecutivo de la Comisidn Macional del Medio
Ambicnte, segun bases pemerales definidas por el Consejo Directive de dicha
Caomixidn.

Cuarule lus proyectos o actividades excedan el monto sefialado, el proceso
the seleccitn deberd efectuarse mediante concurso piblico ¥ sujetarse a las bases
gencrales citadas en el inciso anterior, debiendo ofrse al Consejo Consultivo a que
se reficre el pdmafo Cuarto del Thulo Final ;

Articulo 68.- El Fondo de Proteccidn Ambicntal estarf formado por:

a) Heremcias, begades y donackones, cuabquiera sea su origen. En el caso de
lan domaciones, ellas eatardn exentat del wdmite de inctinuaciong

h} Recursos destinadus para esie efecio, en la Ley de Presupuesios de la
Macifin;

c) Recursos que sc e asignen en odras leyes, ¥

d} Cualquier oltro aporie proveniente de cntidades pdblicas o privadas,
nacionales o extramjeras, a cualquier titula.

TITULO FINAL
I'e la Comisién Nacional del Medie Amblente
Parrafo 1°
MNaturaleza y Funciones

Articule 69.- La Comisidn Nacional del Medio Ambiente es un servicio
piblico Tuncionalmente detcentralizado, con personalidad juridica y patrimonio
propios, somefide a la supervigilancia del Presidente de la Repdblica a través del
Ministerio Secretaria General de la Presichencia,

Su domicilio serd la ciwdad de Santiago, sin perjuicio de los domicilios
espeeiales que pucda eslablecer en olros puntos del pais.

Los drganns de la Comisidn serin el Consejo [nrective, la Direccitn Ejecu-
tiva, el Conscjo Consultive, y las Comisiones Regionales del Medio Ambiente,

Articule 70.- Corresponderin a la Comisidn, en particular, las siguientes
lunciones:

a) Proponer al Mresidente de 1a Repdblica las politicas ambicntales del
eobierno;

b Informar periddicamente al Presidente Je la Repiblica sobre el cumpli-
mignto y aplicacidn de la legislacidn vigente en malerin ambicntal;

¢} Actoar como digano de consulta, andlisis, comunicacidn ¥ evordinacion
cn materias relacionadas con ol molio ambienie;

d} Mantener un sistema nacional de informacién ambiental, desglosada
regionalmente, de carficter pablico;

) Administrar ¢l sistema de evaleacidn de impacto ambicntal a nivel nacio-
nal, coordinar el procese de peneracidn de las normas de calidad ambiental y
determinar los programas para su cumplimiento;

I} Colaborar con las auterklales competentes en la preparacidn, aprobacién
¥ desarrollo de programas de cducacidn y difusidn ambiental, oricntados a la
creacidn e una conciencia nacional sobre la proteccién del medio ambicnie, Ja
preservacitn de |la naturaleza y la conservacidn del patrimonio ambiental, y a
promover la participacién ciudadana en estas materias;

g) Coordinar a los organismos competenies en malerias vinculadas eon el
apoyo internacional a proyccios ambientales, y ser, junto con la Agencia de
Cooperaciin Intemacional del Ministerio de Planificacifn y Cooperacidn, contra-
parte nacignal en proyecios ambicntales con financiamiento intemacional;

hy Financiar prayectos y actividades orientados a la proteccidn del medio
ambiente, la preservacidn de la noturaleza y 1o conservacidn del patrimonio
ambiental, &

i} Asumir tpdas las demis funciones y atribuciones que In ley le encomiende.

Prralo 29
del Consejo Directiva

Articule 71.- La Direccida Superior de la Comisidn corresponderi a un
Conscjo Directive inegrado por el Mmistro Scoretario General de la Presidencia,
uuign lo presidicd con el thule de Presidenie de 1a Comisidn Macional del Medio
Ambiente, y por los Ministros de Ecunomia, Fomenlo y Reconstruccién, Obras
Piiblicas, Apncullurn, Diencs Macionales, Salud, Mingrin, Vivienda y Urbanisma,
Transpottes y Teleconnunicaciones, y Planificacidn v © rRciin.

En caso de ausencia o fmpedimento del Presidente, &ste serd ‘reemplazado
por €l ministro que cormeapoemda sopin ol orden establecida en el inciso anterior.

Articulo 72.- Corresponderfi al Consejo Directive:

: a) Ejercer ¥ hacer cumplic las funciones enunciadas en el anlculo 70 de esta
ey

B) Velor por I cocrdinacitn en materia ambiental, entre los ministcrios,
organismas y servicios pablicos;

& _c‘_JI:IV:Inr por el cumplimiento de los acuerdos ¥ politicas establecidos por la
omisitn;

d) Propener al Presidente de la Repablica proyéctos de ley y actos adminis- -

trativas relalives a materias ambicntales, sin perjuicio de las funciones propias de
olros organismaos publicos;

¢) Prnmover la coprdinacion de las tareas de liscalizacitin ¥ control que
desamrollan, en materia ambiental, los diversos organismos puiblicos ¥ municipali-
dades;

l
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N Aprobar el programa ameal de actividades y ¢ proyectn de presupecsio de
la Comisifn y sus nuﬁ:ﬂmcims:

£} Aprobar las bases penerales de administracion de bos recursos destinacdeos
al Mimanciamiento de proyectos y e actividades orentawdos a 1a protecricn del medio
ambiente, la preservacion de la naturaleza y la conservacion del patrimonio
ambicnial;

h) Adgquiric, enajenar, gravar y adminisirar toda clase de bicnes, para of
curmplimicnto de sus lnes propios:

i) Delegar parte de sus [unciones y abtibuciones en el Presidente, Director
Ejecutiva, en los demds Tuncionarios de [a Ceanisida y, para materias especilicas,
en Comités gue al efccto constiluya;

j) Aprobar la organizacion iema de la Comision y i modiflicaciones, a
propuesta del Director Ejecutive;

k) Adoptar todos los acucrdos que scan necesarios para ol buen funciona.
micnto de la Comision;

1y Conocer del recurso de reclamacidn e materia e estudio de Tnpacte
Ambiental en el caso del articulo 20, oyendo al Consejo Consullive, y

Iy Asumir todas las demids fimciones ¥ atribuchones gue la h.‘{)lt encoimiemle.

Articulo 73.- Los acuerdos adeptados por el Congejo Directiva de la
Comision Macional del Medio Ambicnte serin cjecutados por los organismes el
Estado competentes.

Articulo 74.- El Consejo Directivo se reunird periddicaments en sesiones
onlinarias. 5u Presidente, de propia iniciativa o a peticion de olio de sus micmhros,
podri convocar a sesioncs extraordinarias. Bl quinum para sesionar serd de cineo
consejeros ¥ los scuerdos se adoptacin por mayoria Je los que asistan. En caso de
empate, decidird el woto del Presidente del Consejo, o de quicn lo reemplace,

Phrrafo 32
De la Direcciin Ejecutiva

Articulo 75.- La sdministracitn de la Comisidn Nacional del Medio Ambien-
te corresponderd al Director Ejecutivo, quien serd desipnade por ¢l Presidente de
la Repdblica. El Director Ejecutivo serd el Jefe Superior del Servicio y temdrd su
representacidn legal,

Articulo 76.- Corresponderdn al Director Ejeculive las siguientes Tuncio-
nes;

a} La administracidn superior del Serviciog

b) Cumplir ¥ hacer cumglir los acucrdos e instrucciones del Conscjo Direc-
tivo, y realizar los actos y funciones que éate be delegue en el ejercicin de sus
alribuciones;

c) Requerir de loa organisimos del Estado la informaciin y anlecedenles que
estime necesarins y que guarden relacidn con sus respectivas esferas de compe-
tencia;

d) Proponer al Consejo Directive el programa anual de aclividades del
Servicio, 321 como cualesquiera oiras malerias que requicran de su cstudio o
resolucidng

e} Preparar el proyecto de presupuesto de la Comisidn pora someterio al
Consejo Directivo, ¥ proponer las modificacioncs presupuestarias que se reguic-
ran;

B Propaner al Contejo Directivo s organizacion interna del Servicio y sus
modilicaciones;

g} Asistir con derecho a voz, a las sesiones del Consejo Directivo;

b} Informar peridklicameste al Consejo Directivo acerca Je la marcha de la
instituckén ¥ del cumplimiento de sus acuendog ¢ insinscciones,

i) Designar ¥ coniratar personal, ¥ poner 1Ermino a sus servicios, sin perjuicio
de las atribuciones que cn csta materia se le confieren al Consejo Dircctive;

¥ Designar a log Direclores Regionales de las Comisiones Regionales del
Medio Ambignte, en conformidad a lo dispeesto en ¢l articulo B0;

k) En cumplimiento de sus funcioncs, adquirir y administrar bicees muchles,
asi como eelebrar los actos o contratos que scan necesarios para tal complimiente;

1} Conocer ¢l recurse de reclamacidn en materia de Declaracion de Impacto
Ambicmal en el caso del anticulo 20 de la presente ley:

1y Administror los recursos destinados al Nnanciamicnto de proyectos y de
aclividades oricniados o la proteccitn del medio ambiente, la preservacidn de ln
naturaleza y la conservacidn del patrimonio ambicntal, conformie a las bascs
generales fijadas por ¢l Consejo Directive;

ni) Delegar parte de sus funciones y atribuciones en funcionarios del Servicio;

n} Vincularse técnicamente con los organismos intemacinnales dedicados al
tema ambicntal, sin perjuicio de las atribuciones que le comrespomden al Ministerin
de Relaciones Exteriores:

i) Conferir poder a abogados habilitados para el ejercicio de la profesion, aun
cuado no sean funcionarios del Servicio, con las Fav:uil;ldcs de ambos incisos del
articulo T del Céxlipo de Procedimicnto Civil, y

o} En general, dictar los resoluciones y cjercer Ins Jdemds Tacultades legales
¥ reglamenlarias que sean neccsarias para ln bucna marcha del Servicio.

Articulo 77.- El Director Ejecutivo, previa aprobacidn del Conscjo Direc-
tive, podrd crear y presidic Comités y Subcomités Cperativos Tormades por
represenlantes de los ministerios, servicios y demids organisnms competentes para
el estudio, consulta, anflisis, comunicacidn y coordinacidn en delerminadas male-
rias relativas al medio ambiente.

De igual forma y con el mismo ohjetivo, paded crear comités consullives con
participacidng de personas naturales y juridicas ajenas a la Administracidan del
Eatado.

[irralo 42
el Consejo Consultive

Articule 78> Habrd un Consejo Consultivo de la Comisian Macional del
Medio Anbiente presidide por el Ministro Tresidente de la Comisidn Nacional del
Medio Ambiente e intcgrado por

a) Dos cientificos, propuestos en quina por el Consejo de Reclones de las
Universidades Chilenas;

b) Dos representantes de organizaciones o pulemamentales sin fines de
lucre gque fengan por ohjeto la proteccidn del medic ambicnte;

¢} Dex represendantes de centros académicos independiestes gee comiies
0 s¢ ocupen de materias amdbientales;

d) Dos representanies del empresaniado, propucsios en guina por & enges-
zacidn empesarial de mayor represemlatividad en el pais; -

e} Dos representanies de los trabajadores, propucsios = gema par &
otganizacin simfical de mayor representatividad en el pais, y
f} Un represcntante del Presubenie de la Repablica.

Lot conscjeros serin nombrades por ol Presidente de la por =
periodo de dos afos, el que podrd proTogarse por una sola wez e
cxlablecesd el Muncionamiento del Conscjo,

Articulo 79.- Corresponderd al Conscjo Consultive absolver las
consultas que le formule el Consejo Directivo, emitir opiniones sobee los
anteproyectns de ley y decretos supremns que fijen normas de calidad
ambicntal, de preservacion de la naturaleza y conservacidn del patrimenso
ambiental, planes de prevencidn y de desconiaminacidn, regulacioncs
especiales de cmisiones y normas de emision gue les sean sometidos a 5w
conocimienty, ¥ ejercer todas las demis funciones que le encomiends el
Consgjo Directive y la ley.

Pérrafo 52
De las Cemisiones Reglonales del Medio Ambicnte

Articulo 80.- La Comisidn Macional del Medio Ambiente 22 desconcentrard
termiforialmente 3 bavés de las Comisiones Regionales del Medio Ambiente

En cacda regitn del pais habed un Direcior Regional de la Comisiin Nacional
del Medio Ambiente, quien representard al Servicio y serf nombrade por el
Diteclor Ejecutivo, €l que lo designari de una quina propucsta al efecto por el
correspondiznte Gobicma Regional. ] _ ) ;

Articula R1.- Laz Comisioncs Regionales del Medio Ambiente, inclui-

_da la correspondiente a la Regidn Metropolitana, estardn integradas por el

Intendente, quien la presidird, por los Gobernadores de In regitn, por los
Secrelarips Regionales Ministcriales de los Ministerios a que se reficre el
articuln 71, por cualtre consejeros regionales elegidos por el respective
Conscjo on una sola volacitn, ¥ por el Director Regional de la Comisifin del
Medio Ambicnle, guicn actuard como sccrelario, )

Habwfi sdonds un comité Téenico integrado por el Dincctor Regional del
Medio Ambicnie, quien lo presidir§ y por los Directores Regionales de log servicios
piblicos que tengan compelencia en materia de medio ambiente, incluido el
Gobernndor Maritimo correspondicnte,

Articulo B2.- Iin cada regidn del territorie nncional habrd un Consejo
Consullive Reginnal del Medio Ambicnte, intcgrado pon

a) Dos cientilicos;

b) Dot representantes de organizaciones no gubemmamentales sin fines de
fecro que fengast por objeln la proleceidn o estrdio del medio ambiente;

¢} Dus representantes del empresariado;

d} oz represeatantes de los trabajadores, ¥

¢) Un sepresentante del Intendente Regional,

Los consejeros serfin nombrades por el [ntemdente Regional a propo-
sicidn en ndmina de las respectlivas orpanizacioncs o sindicatos mis repre-
sentativos de Ta regidn. Respecto de los cientificos, €stos serdn propuesios
por las universidades o instilules profesionales establecidos en la regidn, si
no las hubicre, los designard libremente el Intendente. Los consejeros
durarfn en sus Tunciones por un periodo de dos afios, el que poded prorrogarse
por una sola vez. Un Reglamento establecerd el funcionamicnio de esios
Consejos,

Articule 83.- Coresponderd al Consejo Cunsoltive Regional absalver las
consultas que le fonmule la Coanision Repional del Medio Ambicnze y ejercer todas
las demis funcioncs que be encomicnde la ley.

Articule 84.- Las funciones que desarrolla la Comisidn Especial de
Descontaminacidn de bn Regitn Metropelitana, serin ejercidas por la Comisidn
Regional del Medio ambiente de la Regidn Metropolitana, ka que serd su sucesora
y continuadora fepal.

Articule B5.- Comresponderd a la Comision Regional ecordinar la gestidn
ansbiental en el nivel repional, ¥ cumplic lag denslis funcicnes que le encomicnde la

Artfculo 86.- Las Comisiones a que se reflicre este parrafo establecerin
sistemnas quee aweguren una adecuada participacitn de las municipalidades ¥ de las
orgnnizaciones sociales de la repide, en todas agquellas materias referidas al medio
ambicnie.

Firrafo 62
Del Patrimonio

Acticube 87 Bl patrimonio de la Comisidn estard Formado por:

1} Los recursns que se le asignen anualiente en el Presupuesto de lo Macion
o cn oiras leyes pencrales o especiales;

b) Los bLicnes mucbics ¢ inmuchles, corporales o incorporales, que sc e
transfieran o adguicra a cuabquier Gl ; 7

¢} Los aportes de la cooperacion intermacional que reeiba para el cumplimicen-
to de sus wbjetives, a cuabquier titubo;

) Las herencias, lepados y donaciones que acepis of Conssjoe Dircctive, las
que quedacin exenlas del tramite de insinuacidn y del impuesto a las donaciones

eslablecisky en In ley N 16.271, y

* ) Lt bienes destinados a fa fecha de publicscidn de esta key a Ja Secretaria
Técnica y Adminisiaiiva de la Comisidn Nacional del Medio Ambiente y 2 la
Comisifin Especial de Descontaminacidn de la Regidn Metropolitana,

Plirralo 7%

I}el Personal

Articuln BR.- Uijanze las siguicates plantas del personal de la Comision
Macioual del Medin Aanbeente:
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i Articulo 89.- Extablécense bos siguientes requisitos para ol ingreso y proma-
cidn en las plantas y cargos de ka Comisicn Nacional del Medio Ambicile.

i PLANTA DE DIRECTIVOS

. Tituln profesional o grado académico de licencindo, otorgade por una univer-
sidnd del Estado o reconocida por ésle.

FLANTA DE PROFESIONALES

: .. Titulo profesional o grado académica de Beenciade olorpado por una uisiver-
sidad o instituto profesional del Estade o reconccide po Eslg,

PLANTA DE TECNICOS
|
Tiwle de Técnico otorgado por un centro de Formacidn Técnica del Estado
o reconocidy por Este.

FLANTA DE ADMINISTRATIVOS

Licencia de Educacidn Media o cquivalente, Sin embargas, para ocupar el
grado 12 se sequerird de wn curso de secrctariado otorgads por un institute
reconocido por el Estado.

PLANTA DE AUXILIARES
Haber aprobado la Ensefianza Bisica,

| Articulo 990.- Facilase al Director Ejecutivo de la Comisién Macional del
Medio Ambicnlz para que, dentro del plazo de sesenta dias de publicada b presenie
ey, mediante una o mis resoluciones, pueda designar, discrecionalmenie, sin
soluciin de continuidad y sin sujecidn a 1as normas de proviside de cargos de I Ley
IN? 18.834. en las plantas de personal que establece cxia loy, a todo o pasie del
persumal que a la fecha de publicacidn de este cuerpn Jepal cumpla funciones a
cuntratn en la Secretaria Técnica y Adminisirativa de ln Comiskon Macional del
Medio Ambientz del Ministerio de Bicnes Nacionales.
| Al personal seftalado precedentemente ne se be exigind el complimiento Jde los
fequisitos establecidos en ¢l articulo anterior.
' El personal de dicha Secretaria que no tea desipnado cn la planta, paoded

Linaar Imlmdn funciones en el Servicio que crea esia ley, para euyn elecin,
dentro del mismo plazo sefialado en el inciso primero, el Dircctor Ejecutivo
extenderd los contralos comespondicnies sin solucitn de conlinuidad, lgual proce-
dimienio ¢ seguird con las personas comiraladas a honorarios, ¢

Los cargns comespondientes a Ja Comisidn Regional del Medio Ambicnie de

la Regitm Melropolitana se proveerdd en la fecha en que €sta inicia sus Rciones,
para cuya cfecio permanecerin vacanies. La peimera peovisién de estos copleos,
g¢ hardi por concurso piblice,

N 3810 Mitrcales 9 de Marzo de 1994 {AIET) Figns %
! Plantas/Cargos Grados Mimera Articule 9L- Bl personal de la Coanisiin Nacional del Mols S
E.U.5 Cargos estard alecto a las disposiciones del Estatuto Administrative comtessts =n = lew
M* 13834, y, en maleria de renmncraciones, se regird por las normes @ dee
Director Ejecutivo Ic | ley NP 245 dde 1974, y su legislacion complementaria,
.._1 :.Sin perjuicio de las plavas de pc_lrjwmul i n:lahlkcclg mh_:_n-u-
PLAN 5 poded, transatoriaments, conlrar pertonal asimilado 3 oa 1
”.'“ PIRECTIVOS estudios o trabajs tll.'ll..".r:j-lh‘lrk!:_ ‘amnbvida e wlicit,agr-: cn comisifa de m=
a Tuncienarios especializadas de dos distintos drganes ¢ instiluciones de & S
Jtes e Deparamens : 2|t b e s e e
Direrctoret Regionaics G 13 a los empleas a contiata o 3 honorarios asimilados a prade, no -
E fope mixinwe que se cneniple para el personal de lag plantas de Profosossies. &
& Teenicos, de Administrativis y de Auxiliares, respectivamenie.
0 Articule 92.- Tosdos lus plazns establecides en esta ley serin de i hilles
PLANTA DE PROFESIONALES ARTICULUS TRANSITORIOS
Profesional 1 4 Articulo 1%-FI sistena de evaluacidn de impacio ambiental que rpels of
- Profesional 3 5 Parrafu 22 del Tilo [ de esta ley, entrard en vipencia una vez publicado en ol Desne
| Profesional 6 5 Oficial el rcE!anxnln a due se reficre ol antculo 13,
- Profesional 7 3 Arlicula 2%- Las Comisiones Regionales del Medio Ambicnte, con
 Profesional L] . cinn de la coespenificnie o la Regivn Metvopolitana, se constituirin dentre
 Profesional [0 3 lazn ndximo de ciento oehenta dins, contndo desde la vigencia de esta bey.
' Profesional 12 2 Eﬁtﬂlms my se constituyan, la Comisiin Macional del Medio Ambiente asumirs ks
e funcicies que a éstas corresponden en el sistema de evaluacidn de impacis
2% ambiental.
La Comissin Regiomal del Medio Ambicnte de la Regidn Metropofilans, se
PLANTA DE TECNICOS cunstituiri en ¢l plazo misima de dos afos contado desde la fecha de Led
de la presente ey, Micniras no entre en funciones, la Comisidn pecial de
Técnice 9 i Descomtaminacidn de la Regidn Metropolitana ejereerd las funciones que a fsia
Thenice 12 I correapaenden. .
! Una vez constituiska b1 Comisidn Regivial del Medin Ambicnle de la Regida
g Metrapolitang o vencidn el plazo sefalado en el inciso anleriorn, cntrard en vigenci
2 cl artleubls 84 de -:=I;|. fey ¥ quedard disclia, al:mm&liuanr:nh:. fa Counision Especial
de Descontaminacicn de I Regidn Metropolitana. -
PLANTA DE ADMINISTRATIVOS Acicale T Fas b it geevision ox e riicide 45, Tn i
e i Nacional del Medin Ambiente, dentio del plazo de un ofio contado desde Ia
Adminisirativas 12 3 promulgacion cbe la presente bey, presentasi al Presidente de 1a Repoblica el esudio
Administrativos 13 1 iEnico para la Termulacisn &Fprrlymu de ley que regule hos permisos de cmisita
Aclministrativos 15 k. "...s.-.a,ﬂl.
Administrativos 18 1 Articulo #%- I nayor gaste fiscal que represente ln aplicacidn de esta ley
—_— tlurante 19494, s ﬁﬁﬂﬂfiﬂl{ con carge al presupucsto actiealmente contemplade cn
9 la Ley de Presupuestos de 1994 para la é::v:rrlnrin Técnica y Administrativa de ka
Comisidn Nacional del Moedio Ambicnte y, en lo ue no aleanzare, con cargo al ilem
PLANTA DE AUXILIARES 5001 -03-25-323.104 del Tesaro Miblico de 1a Ley de Presupuesios para 1994,
El Presidente de la Repiblica, por decretn supremo expedide por intermedio
Ausxiliares 19 2 del Ministerie de Nacienda, con {:: asignaciones presupuestarias sefialadas
Auziliar 1] 1 preceidentemente, creari el capitulo respectivo de ingresos ¥ gastos del presupues-
Auiliares 13 2 to de la Comisidn Macional del Meofio Ambiente, & )
g Articulo 5% Dhrante el afio 1994, no repird para I Comisidn Nacional del
B Medio Ambicnte la limitackin contemplada en el inciso segundo del ariculo 92 de
3 la Ley N° 18834, y su dotackin mixmma s fijn cn 90 cargos.-
TOTAL CARGOS &2 Articulo 6°- Lo dispuesto en el aniculo 3* se aplicard o contar Jde los noventa

ilias sipuicnies a In publicaciin e la presenie fey.

.f:ll:u[n T A comtar de la fecha de promalpacion de la presenie leoy, fa
Comisidin Macional del Medio Ambicnie creada en au Titulo Final serd, por ¢l solo
ministerio d¢ la key, 1a conlinusdors Lsutcsnra lepal en tondog log bienes, derechos

olligaciones gue comespondan al Ministerio de Bicnes Nacionales en virtud de
Ls actos administratives o contratos dictades o suscrilos con ocasion de lo dispuesto
en el deereto supremo N2 2400, de § de jumio de 1990, que erea la Comisidn Macional
del Medio Ambiente y repula sus Tunciones, madilicado por decreto supremo N?
44, de 3 de octubre de 1991, ambos del citado Miniskeris.”,”

Habigmlome cumplide con o establecido en el N2 17 del Articulo 82 de 1a
Constitucidn Pulitica de Ja Repiblica, ¥ por cuanto be tenido a bien aprobarly g
sancionarlo; pos tanto pronsilpuese y lE’:vm A efecto conw Ley de la Repablica.

Santiagn, 17 de marza de 1990- PATRICIO AYLWIN AZOCAR, Prosiden-
te de la Repiblica.- Ricardo Solasi Saavedrn, Ministro Secrotario General de la
Piesidencia de la Republica Subrogante- Luis Alvarado Constenla, Misistro de
Biencs Macionales. g

Lo spue transcribe a Ud, para su conochimienio.- Saluda a Ud.- Ricardo Solas
Saavedra, Subsecrclario Ministerio Secrelaria General de 1a Presidencia,

TRIDUNAL CONSTITUCIONAL
Froyecto de ley sobre Bases del Medio Ambiente

El Seercturio del Tribunal Consticivnal, quicn suscribe, certifica que cl
Honprable Senade envid ¢l proyecto de ley enunciado en ol rubwo, aprobade por
el Cungrese Macional, a fin de que esie Tribunal ejerciera el control de su
constituciomilikul,_~"ue por sentencia de 28 de Febrero de 1994, decland:

L Que el ar o 49 1£E proyectn of ncoistfucional, y por tanto debe eliminarse
de su lexlo, e asimisimo el cpigrafe que le precesbe. Que la frase "y los que
establezcan Iz regulaciones especiales yue regirin en caso de erergencia
amthiental”, contenida en el articulo 50 del proyects; ¥ la frase "y In aplicacidn de
las regulaciones especiales en caso de emergencin,” del incizo primers del articuln
Al del proyecto, tunbiln sm inconstitucionales y deben eliminarse de su texto,

VALORES DESUSCRIPCIONES
DIARIO OFICIAL

(INCLUYE 18%1.V.A)

Regiones
L II, XI, XII

Regiones
IlaXyRM.

% 56.280.-
% 29.680.-

$ 71.750.-
$ 37.190.-

Anual
Semestral
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L Que las normas establecidas en Ins articulos 23, inciso sepundo; 51 -salve
en la parie que dice 'y la aplicaciin de las repulaciones especiales en eases de
emergencia®™; 61, inciso primero; 63, inciso segundo; 63, incise segumbo; 0,
inciso lercern; 71, inciso primera; TR; 79; 81; 82 y &3, del proyecto de ley remitido,
son conslitucionales.

3. Que el articulo 51 del proyecto se declara constitcional en el eniemlids
de Jo dispuesto en ¢l considerando 82 de csta sentencia. ;

4. Que no correspomde al Tribunal pronunciarse selwe hos aticulos 55 57;
5%, 60; 61, inciso scpundao; 62, letra a) ¢ inciso final; 63, incitos primero ¥ lercern;

GG; 70, inwisos primeto ¥ segundky;, 71: 72, inciso scponde; TX; 74 75 P& 702 B
84; B5; 86 y 87, del proyecio, por versar sobre materias gue no son peopias e ey
orginica constilecional,

5. Que el Tribunal no se pronuncia sobre los articules 48 61 mcees
primero, segunda, leiras b) y ¢} ¥ tercero; 65, inciso primers; 5 85 3 %0
del proyecto. en razin de haber sido aprobados sin comtar ea asSes
Ciimaras ¢on las mayorias especiales del anliculo 63, inciso scpunda, &= &
Constituciin Politica de ln Repiblica.- Santiago, Febrero 28 de 1994 Rl
Larrain Cruz, Sccretario.




